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HERCO ClA. LTLDA.
Harina v Aceite de Pescaido

INFORME DE LA GERENCIA
A LA JUNTA GENERAL Y AL DIRECTORIO
DE HERCO CIA. LTDA.

Sefores Directores y Socios:

A coniinuacidn informmo 8 ustedes acerca de 3z operaciones de la compafila ¥y sus resullados
duranta ol ajercicio acondmico del afo 2011

|. GENERAL

La emprésa continta en @l proceso de produccion y comarcializacion de hanna de pescado y sus
dervados, siempre al mejor precio, de acuerdo a las condiciones del mercado.

La Compafiia presento en el afio 2011 una utilidad neta (antes de parlicipacion trabajadores e
impuestos) de USS 16553895 (ciento sesenta y cinco mil guinientos treinta y nueve 85100
dolares)

Dicha ulilidad se debe &n gran pare al incremento deé nuesiros volimenes de exporiacidn en un
A7%, slendo estas afectadas por el alto costo que implicn aste ipo de aclividades,

Il. METAS ¥ OBJETIVOS

El principal abjetivo de la Gerencia continda siendo el incremento de las ventas, la oplimizacion da
los recursos y la reduccién de costos para poder mejorar nuesira rentabilidad como empresa. Los
objetivos propuesios para el ano 2012 son:

Cumgplir con fos presupuesios fijados en conjunto con Casa Matriz

Incrementar nuesira capacidad operativa y de produccion

Incursionar en ia produccitn v digtribucion de nuevos productos

Inerementar nussira paricipacidn an af mercada internacional

Mantener un buen nivel de canara gue contribuya con la liguidez que la empresa necesita.
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lll. DISPOSICIONES DEL DIRECTORIO ¥ JUNTA GENERAL

Le decisibn de la JUNTA GEMNERAL ORDINARLIA DE SOCIOS celebrada en Abril 04 del 2011,
aprobd unanmemenie los resultados pperativos de la compafifa por &l ciclo econdmico 2010, La
ulilidad dal sjercico pasd a lormar pare de las cuentas painmonales de la empresa.
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V. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, FINANCIEROS, LABORALES Y
LEGALES

Durante &l afic 2011, Ia Compafia mantuvo su estructura administrativa practicamente inallerable,
lo que le permitid continuar eus procedimientos y politicas de manera consistente. La financiacion
de las operaciones comerciales se realizd principaimente con capital de trabajo intemo de nuestra
compafiia y con recursos provenientes de nuestra Casa Matriz. La organizacion administratva,
ventas y distribucion, fue 1a principal tarea de [a Gerencia de la compania.

La compafia ha cumplido con los preceplos esiablecidos en la Ley de Propiedad Imtelectual
relacionados con el respeto a los derechos de aulor y conexos astablecidas en dicho cuerpo legal

V. COMERCIALIZACION
Las venias en o afo 2011 ascienden a USE 5072 256871 (cinco milones setenta y dos mil

doscientos cincuenta y ocho 71/100 dblares). Cifra mayar en un 36% respecto al afio anterior
(USS 3,732, 750 .28), debido al incremenio en los volimenes de exporacion (37%).

A continuacion sé detallan las ventas por producto durante el presente afio impositivo:

—DOLARES
- Hanna de Pescado - Exportacion 4 033,342
- Haring de Pescado = Venta local £22 228
- Aceite de Pescado - 516,688

VI. DESTINO DE LOS RESULTADOS

Esta Gerencia solicita a la Junla General de Socios que apruebe el Balance General y el Estado
de Pérdidas y Ganancias de ia compafiia al 31 de Diciembre del 2011, segin mandato legal.

Finalmente, sefiores socios y directores, aprovecho esta oporunidad para agradeceries a ustedes
por su parmanenta colaboracian y apoyo & gulenes manejamos disriamente ésta organizacian.
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