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HERCO CIA. LTLDA,
Harina v Aceite de Pescndo

INFORME DE LA GERENCIA
A LA JUNTA GENERAL Y AL DIRECTORIO
DE HERCO CIA. LTDA.

Sefionas Directores y Socios:

A gontinuacion informo a ustedes acerca de las operaciones de B compafia y sus resultados
durante el ejercicio economico del afo 2010:

. GENERAL

La empresa continia en ol proceso de produccidn y comercializacion de harina de pescado y sus
derivados. siempre al mejor precio, de acuerdo a las condiciones del mercado.

La Compafila presentd en el afo 2010 una wtiidad neta (antes de participacian trabajadores e
impuesios) USS 40 048 44 (cuarenta mil cuarenta y ocho 44/100 déiares).

Dicha utilidad se débé én gran parte a que nuesiras ventas an su gran mayoria fueron exportadas,
las cuales tienen un mejor precio en relacidn al mercado nacional, siendo estas afecladas por
alto costo que implica esie ipo de sctividades.

ll. METAS ¥ OBJETIVOS

El principal objetivo de la Gerencia continda siendo &l incremenio de [as ventas, la optimizacion de
o8 recursos v [a reduccion de costos para poder mejorar nuesira rentabilidad como empresa. Los
objelivos propuesios para el afo 2011 son;

Cumplr con los presupuestos fijados en conjunto con Casa Matriz

Incrementar nussira capacidad operativa y de produccihn

Incursionar en la produccidn y distnibucion de nuevos productos

Incrementar nuestra partcipacion en el mercado intemacional

Mantener un buen nivel de canara que contribuya con la liquidez que la empresa necesita.
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lil. DISPOSICIONES DEL DIRECTORIO Y JUNTA GENERAL

La deciskin de la JUNTA GENERAL ORDINARIA DE SOCIOS celebrada en Abril 05 del 2010,
aprobd unanimementa los resultados operatives de la compadia por el ciclo econdmico 2009, La
utilidad del sjercicio pasd a formar parle de las cuentas patrimoniales de ln empresa.
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IV. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, FINANCIEROS, LABORALES Y
LEGALES

Durante &l afo 2010, la Compafiia mantuvo su esiructura administrativa practicamente inafterabie
lo que le permitid continuar sus procedimientos y polificas de manera consistante  La financiacion
de las operaciones comarciales se realizd principalmente con capital de trabajo interno de nuestra
compafiia y con recursos provenientes de nuestra Casa Matriz  La organizacion administrativa,
ventas y distribucion, fue la principal tarea de la Gerencla de la compafia.

La compafia ha cumplido con los precepios establacidos en [a Ley de Fropwdad intelectual
retacionados con el respeto a los derechos de autor y conexos establecidos en dicho cuerpo legal

V. COMERCIALIZACION

Las ventas en el ano 2010 ascianden a USS 3,732 .750.28 (tres millones setacientos treinta y dos
mil setecienios cincuenta 28/100 délares). Cifra mayor en un 82% respecto al afo anterior (LSS
2,305.050.28), debido a que la mayor parte de las venias del afo 2010 fueron exportadas (82%)
las cuales refiejan un mejor precio respecto a las ventas locakes que se realizaron an el 2009.

A continuacion se detallan las ventas por producto durante el presente adfio impositivo

_ DOLARES .
- Harina de Pescado - Exporlacion 3,005,316
- Harina de Pescado — Vieanta ocal 529,343
- Aceile de Pescado - 198,091

V1. DESTING DE LOS RESULTADOS

Esta Gerencia solicita a la Junia General de Socios que apruebe el Balance General y el Estado
de Pérdidas y Ganancias de la compafiia al 31 de Diciembre del 2010, segin mandato legal,

Finalmente, safiores socios y directores, aprovecho esta oporlunidad para agradeceries a ustedes
por su parmananté colaboracion v apoyo a quienes manejamos diariemente ésta organizacion.

Abril 01 del 2011
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Al
Abg. Ricardo Ferber Vera
Gerente -

GUAYAQUIL: Cdla. Lios Ceibos, Calle Primera 204 A v Ave, Pringipal Telefonos: | 593-4) 27331508 - 2587713 -
flH1315

SANTA ELEMNA: Poerio de Chanduy, Calle POblica Teléfonns: (593-4) 2000323 - 040224



