Abril, 14 del 2004

Sefiores Accionistas:

LABORATORIOS H.G., C.A.
Ciudad.

Sefiores Accionistas:

I. ANALISIS MACROECONOMICO

De conformidad con lo establecido en el #2 del Art. 231 de la Ley de
Compailias, en mi calidad de Gerente General, tengo ¢l agrado de presentar €l
Informe sobre las actividades del giro del Negocio de LABORATORIOS H.G.,
C. A, por el afio terminado el 31 de diciembre del 2003. La dependencia de las
economias latinoamericanas y consecuentemente la nuestra depende del
resultado de 1a economia de USA. (Estados Unidos), que entré en recuperacion
en el ultimo trimestre del 2003 y cerrd con un crecimiento del 4%. Si
analizamos el afio 2003 observamos que nuestro crecimiento Pais fue del 3%
global originado porque la economia no petrolera crecid en un 2.3%, el sector
agro-ganadero creciO entre el 4 y 5%, no asi en el sector floristeria porque cayo
- en 8.7%, En lo relativo a nuestro sector ha tenido un buen desempefio y sus
perspectivas son alentadoras en la medida que el Gobierno Nacional realice
programas integrales de salud y libere los precios en funcién a la competencia.

Con esta optica, el ambiente macro de nuestro Pais requiere ser analizado
considerando otros aspectos, tales como:

O Necesidad de créditos que debe otorgar el sistema financiero nacional.

= Estabilidad politica y econdmica principalmente en tasas de intereses

bajos.
] Reactivacion del aparato productivo
. Objetivos globales del Pais frente al Tratado de Libre Comercio.

- Como facilmente podemos ver, mejora el crecimiento econdmico, sin embargo
la inflacion persiste y no hay austeridad fiscal, no obstante que la meta del
Gobierno para el 2004 es reducir la inflacion al 6.1%.
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PERSPECTIVAS DE FUTURO

En el afio en curso, la primera tarea que tendra el gobierno es consolidar la
estabilizacion econdmica destinando los excedentes fiscales fruto de la mayor
produccion y buen precio petrolero, a la reduccion del endeudamiento publico.

El gobierno asimismo debera dirigir su atencion a reducir los costos que
desestimulan la inversion en actividades privadas. Dos &reas merecen la atencion
fundamental de las autoridades: el sector laboral, y el costo de la energia
eléctrica.

En lo laboral, se requiere flexibilizar 1a legislacion. Un pais de moneda dura no
puede tener un rigido sistema laboral. Ademas, el costo que implica la rigidez
laboral desestimula las inversiones en el pais con miras a aprovechar al mercado
mundial.

En cuanto a las tarifas de energia eléctrica, su causa es la ineficiencia tanto en la
~ generacion como en la distribucion de energia. Se requiere la contratacion de

firmas internacionales de primer orden para que operen las distribuidoras, y la
construccion de nuevas centrales hidroeléctricas, tanto los grandes proyectos
como Mazar, como pequefias centrales que pueden ser financiadas por grupos
empresariales privados. Ademas, se requerira adoptar medidas temporales que
permitan bajar el costo de la energia eléctrica en el periodo previo a que las
mejoras arriba indicadas surtan efecto.

CONCLUSION

Hago extensivo mi sincero agradecimiento a todos ustedes sefiores Accionistas
por mantener su inversion y confiar en nuestra Gestidén, que contribuye al
desarrollo economico del Ecuador.




