Guayaquil, abril 23 del 2002

Sefores Accilonistas:

LABORATORIOS H.G., C.A.
- Ciudad.

Sefiores Accilonistas:

Para analizar el entorno de nuestra Empresa es importante resaltar, que en nuestro pais
experimentamos distintos regimenes cambiarios y monetarios, y en el afio 2000 nos
decidimos por la dolarizacion. El ejercicio econdmico que analizamos corresponde al afio
2001 que es el primer afio afectado por las consecuencias de esta medida econdmica tomada
en ¢l mes de marzo del afio 2000. No obstante a la fecha Ecuador, presenta un ambiente
totalmente mas atractivo y alentador que el dramatico afio 2000, que fue analizado a nuestra
Junta de Accionistas del afio 2000.

Para asegurar €xito en el proceso de dolarizacion, seria necesario complementarlo con otras
medidas tales como:

- Un acuerdo con el Fondo Monetario Internacional.

- Un presupuesto fiscal con superavit.
- Un sistema financiero nacional, solido.

- Reformas estructurales de las que hoy en dia se llaman de segunda generacion.
- Estabilidad politica.

Es importante rescatar estas ideas para centrar la situacidén de nuestra industria en la realidad
del mundo que actualmente enfrentamos. Como facilmente podemos ver no todas las
condiciones que acabo de mencionar se han realizado, al margen de estar trabajandose de
alguna manera para conseguir el propdsito principal es decir, la estabilidad monetaria, base
esencial para el desarrollo y crecimiento.

Entre los beneficios que esperamos de este sistema es contar con una mayor estabilidad de
precios y reducir los costos de financiamiento lo cual permita desaparecer el riesgo moneda y
unicamente quedar el riesgo pais. No obstante la tasa de interés promedio permanecen altas
en el sistema, porque externamente consideran que todavia no nos esforzamos
suficientemente en aplicar los 5 puntos ya mencionados.

La historica inflacion del 91% anual en el afio 2000 y su reduccion a 22.4% del afio 2001 y
apuntando inflaciones de un digito para el presente afio, constituyen un procesQ. a9t "—a-,f _
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sistematica y mas bien estamos apuntando a fortalecer un crecimiento de la economia del
Pais. En ese ambiente nuestra Empresa se ha desenvuelto con buena expectativa, lo cual nos
da como resultado que en este afio 2001 hemos mantenido el nivel de operaciones, mejorando
nuestro rendimiento financiero a través de un adecuado plan de produccion y mejoramiento a
nivel de precios a través de los estudios presentados a la Comision de ajustes de precios en el
Ministerio de Salud, realizando una apropiada cobertura de cobranzas que asegure un

excelente flujo de caja y por sobre todo manteniendo una excelente relacion con todos los
colaboradores de la Compatiia.

Las debilidades del poder judicial y las reformas que para el sector laboral y econdémico deben
de venir del Congreso Nacional son factores que influyen en la falta de inversiones
importantes tanto extranjera como nacional en el Pais. En definitiva, no se transmite una
imagen de seguridad. Estoy convencido que la baja de intereses en los mercados externos es
lo que ha motivado a repatriar algunos recursos a nuestro pais.

Con el objeto de determinar la utilidad disponible para los accionistas proveniente del
ejercicio economico del 2001 es necesario consolidar la posicidén patrimonial de la empresa y
por lo tanto dichas utilidades estan a disposicion de ustedes sefiores Accionistas.

A nivel de andlisis de estados financieros en términos generales, se ha continuado con nuestra
politica de un manejo profesional y conservador de las finanzas de la empresa, dando
prioridad a la solvencia, liquidez y rentabilidad, en su orden, io cual ha permitido a la empresa
alcanzar todos sus presupuestos y objetivos durante el afio 2001, a pesar de las dificultades
politicas y econdmicas del Ecuador durante el mismo periodo.

Son las decisiones gerenciales y el apoyo permanente de ustedes, Sefiores Accionistas, que
han permitido demostrar la solidez de la empresa en el presente afio. Estos logros han sido
posible alcanzarlos en virtud del trabajo profesional y dedicado de los funcionarios y
empleados de la Compafiia, a quienes expreso mi especial agradecimiento por apoyar con
decision las iniciativas de la Administracion que nos permitieron alcanzar las metas
propuestas.

También hago extensivo mi sincero agradecimiento a todos ustedes sefiores Accionistas por
mantener su inversion y confiar en la Gestion que realizamos en una Compafiia como la
nuestra, que contribuye al desarrollo y mantenimiento social, de salud y econdmico del Pais lo
cual permite que quienes integramos la compafiia LABORATORIOS H.G., C.A.
alcancemos la satisfaccion del deber cumplido en base al esfuerzo, dedicacion y entereza que
ponemos en nuestra labor diariamente. '

Atentamente,

Wopuploli?

ING. COM. MYRA HOLST D.
GERENTE GENERAL




