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Estimados Accionistas:

I. ANTECEDENTES

El ejercicio econédmico 2011 fle un afio de grandes desafios y de grandes
retos para nuestra indusfria farmacéutica LABORATORIOS H.G., CA,,
sobre todo por la necesidad de atender requerimientos del IESS que
realizo licitacién via INCOP, lo cual motivé y de hecho generd negocios
para toda la Industria Farmacéutica en el Pais.

La Empresa se vio obligada hacer muchas adecuaciones en todas las
aéreas de produccion de acuerdo a los requerimientos de las BPM para
asf lograr un Certificado Parcial que nos permitié seguir operando en el
mercado; esto llevo a la empresa hacer una fuerte inversién |la misma que
pudo realizar contando con el saldo de las Utilidades no Distribuidas del
ejercicio econémico del afio 2010.

El entorno macro y micro econémico a nivel Pais ha tenido una serie de
desbalances originados principalmente por el tema politico y social que de
alguna manera ha tenido repercusiones de caracter social, mas aun con el
entorno de la crisis financiera a nivel mundial y sobre todo en Europa que
afecto a los emigrantes de Ecuador y razén por la cual uno de los rubros
que generan ingresos muy importantes de divisas fue disminuyendo de
manera paulatina lo que motivd que este segmento de ingresos de flujo
de efectivo para el Ecuador disminuya considerablemente el poder de
compras en nuestro Pais.
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De manera paralela no ha existido el desarrollo de mayores niveles de
inversion que mejoren los niveles de trabajo y generen una mayor
participacion de mano de obra para bajar las tasas de desocupacion.

Los aspectos mencionados, previamente han sido la antesala de un afio
gravitante en el cual ésta Administracion ha tenido que esforzarse
conjuntamente con todo el personal tanto Gerentes, Supervisores,
Quimicas y todo el personal para aicanzar los objetivos que estdn
reflejados en los estados financieros.

Il. POCISIONAMIENTO DEL MERCADO FARMACEUTICO

Nuestra actividad ha estado direccionada a mantener una activa
participacion en el campo farmacéutico aplicando practicas establecidas
por el Sistema de Salud en Ecuador y manteniendo nivel operativo y
productivo de manera permanente durante todo el ejercicio econémico
procurando optimizar de la mejor forma nuestro nivel ocupacional de la
planta lo cual nos permite mejorar costos y consecuentemente
rentabilidad y mejores precios para ser lo suficientemente competitivo en
un mercado que no es facil por la permanente competencia de otras
fabricas que compiten en el segmento farmacéutico sin considerar
aquellos importadores que tienen privilegios por mantener precios bajos
de sus filiales en el exterior todo lo cual nos hace mas dificil las tareas que
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A pesar de la Situacién del Pais, se ha logrado resultados positivos, gra
al esfuerzo de todos y a los contratos que hemos mantenidos con terceros
como Dyvenpro, INCOP y otros lo cual ha generado este analisis

comparativo de la situacion financiera:
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ANO 2010 ANO 2011
1. LIQUIDEZ CORRIENTE 2.5 3.37
. ANTIGUEDAD CLIENTE 56 40 DIAS
3. ENDEUDAMIENTO 54.07% 46.85%

N

4. RENDIMIENTO SOBRE

ACTIVOS TOTALES 2.16% 2.32%
5. RENDIMIENTO SOBRE
CAPITAL 118% 88%

6. RESULTADO NETO 269291.- 226150.-

Es importante, sefiores Accionistas que la decisién que tomemos en esta
Junta, con respecto a la distribucion de las utilidades disponibles al cierre
del ejercicio 2011, sea adoptada considerando las proyecciones que
tenemos en Laboratorios H.G. para los préximos aiios, lo cual demanda no
solo recursos humanos sino también recursos financieros, por lo tanto es
necesario considerar estos aspectos en su decisidn.

IV. CONCLUSIONES

Hago extensivo mi sincero agradecimiento a todos ustedes sefores
Accionistas por mantener su inversion y confiar en la Gestién que
realizamos en una Compaifiia como la nuestra, que contribuye al
desarrollo y mantenimiento econémico del Pais.
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Ing. Com. Myra Halst D.

Gerente General
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