Guayaquil 4 de Marzo del 2004

INFORME DE GERENCIA PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2004

Senores Socios
FABRICASA C. LTDA.
Cirudad.

De mis consideraciones:

En cumplimiento con las disposiciones legales vigentes se somete a vuestra
consideracion el presente informe sobre las operaciones desarrolladas en el
periodo antes indicado.

El ejercicio por el que me corresponde informar ha sido dificil para el pais y para
su economia, situacion que se ha reflejado en todos los sectores productivos y
como consecuencia en la situacion econoémica de las empresas.

Pero sin embargo, van apareciendo algunas indicaciones positivas de retorno a
una recuperacion economica, pero con clara caracteristica de un proceso lento que

= con seguridad consumira el afio siguiente.
- -
&3 En etecto, la confianza, componente fundamental de una economia sana y las
= -duras pruebas a que hemos estado sometido, nos llevan a confirmar argumentos
“ §7 7én el sentido de que la vitalidad del Ecuador, su enorme potencial econémico y la

L capac1da8 empresarial de sus hombres, hacen que el pais pueda esperar con
o -~-9pt1m1sm9 una recuperacion mucho mas pronta que la de otros que, al igual que
el nuestto han sufrido los efectos de una profunda recesion econémica, todo esto

"unldo al esfuerzo que realiza el gobierno en controlar el gasto publico. Tampoco
podrla dejarse de tomar en cuenta el contexto politico en que se ha desenvuelto el
pais y que ha constituido factor hmitante para la adopcion de algunas de las
medidas necesarias.

Los empresarios privados debemos revisar nuestras formulas de calculo de
rentabilidad, dejando entre los costos de produccion, costos de comercializacion y
costos Administrativos el rendimiento de nuestros negocios el margen suficiente
para hacer frente a riesgos que anteriormente los subestimamos. Solo asi
aseguraremos la permanencia de nuestras empresas y estaremos protegiendo
ademas de su rentabilidad, el cumplimiento de nuestras funciones como
productores, constructores, empleadores y contribuyentes.



i L] L » ¥ L] .
Es necesario indicar que el incremento del costo de vida, es factor determinante

para la fijacion del costo de las Ventas, lo que se vio cortada la posibilidad que
estas se incrementen y consecuentemente nuestro objetivo, aun teniendo esto en
contra a nuestras Ingresos totales presentan la cifra de US$ 28.739.70 que

representan el esfuerzo realizado en el periodo v cuyos gastos Administrativos y
aumentados especialmente por los

otros gastos representan el 89.49%,
incrementos salariales oportunos y los costos de bienes adquiridos, quedando un

margen bruto del 10.51%.

Todas las disposiciones emanadas por la Junta General de socios fueron

cumplidas a cabalidad en beneficio del Negocio, aplicando politicas y estrategias
establecidas por la compafiia, por la que el siguiente anio también se aplicaran

satisfactoriamente.
La relacién laboral con los empleados en general ha sido positiva.

La situacion Financiera en General al cierre del periodo econémico es aceptable
segun lo muestran el Balance General y el Estado de Resultados.
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Esperando que luego de la revision y gestion realizada, el Balance y las Cuentas
que he puesto a su consideracién merezcan vuestra aprobacion.

Atentamente,

SOLEDAD REYES B. | JAT e
Srulldouid S

GERENTE GENERAL
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