DISTRIBUIDORA RICHARD O. CUSTER @

Guayaquil, 17 de octubre del 2006

Sefores
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
Ciudad.

De mis consideraciones:

INFORME DEL GERENTE — ANO 2004

Debido a la alicaida economia Ecuatoriana producto de la incertidumbre social y politica que
experimentamos, asi como por la incidencia del efecto que ha causado la conversién de nuestra
anterior moneda a ddlares norteamericanos, el poder adquisitivo de nuestros habitantes
préacticamente ha colapsado. Esta situacion ha provocado una disminucién de nuestras ventas a
nivel nacional como distribuidores de productos farmacéuticos.

Otro factor negativo en el segmento de mercado en el que nos desenvolvemos es la continua
aparicion de nuevas distribuidoras de productos farmacéuticas, las cuales pululan en todo el
territorio nacional.

Inclusive se experimenta la creciente aparicion de verdaderos emporios empresariales que
acaparan gran parte de nuestros clientes, asi como del nicho de mercado al cual nos dirigimos. Esta
preocupante situacion practicamente nos esta sacando de mercado vy dificiimente creemos que las
medidas que tratamos de implementar detengan el inevitable cese de nuestras operaciones.

Las perdidas acumuladas para el cierre del afio 2003 excedieron los USD. 2.800 M y no se avizora
la posibilidad de detener su constante crecimjenter<y,
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Muy Atentamente,

o

Alfonso Ledn Guim
REPRESENTANTE LEGAL




