DISTRIBUIDORA RICHARD O. CUSTER @

Guayaquil, 13 de octubre del 2006

Sefiores
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
Ciudad.

De mis consideraciones:

INFORME DEL GERENTE - ANO 2003.

Debido a la alicaida economia Ecuatoriana producto de la incertidumbre social y politica que
experimentamos, asi como por la incidencia del efecto que ha causado la conversion de nuestra
anterior moneda a ddlares norteamericanos, el poder adquisitivo de nuestros habitantes
practicamente ha colapsado. Esta situacion ha provocado una disminucion de nuestras ventas a
nivel nacional como distribuidores de productos farmacéuticos.

Otro factor negativo en el segmento de mercado en el que nos desenvolvemos es la continua
aparicién de nuevas distribuidoras de productos farmacéuticas, las cuales pululan en todo el
territorio nacional.

Inclusive se experimenta la creciente aparicion de verdaderos emporios empresariales que
acaparan gran parte de nuestros clientes, asi como del nicho de mercado al cual nos dirigimos.

Las perdidas acumuladas para el cierre del afio 2003 excedieron los USD. 2.500 M, lo cual afecta el
desarrollo de nuestra actividad y dificulta seriamente la posibilidad de continuar como negocio en
marcha.

Muy Atentamente,

b
Alfonso Leén Guim
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