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ERONOS DAROBATORIOS O LTIDA
{Cindad. -

De nusg consideraciones:

Al haber concluido el ejercicio econdmico del afio 2001, en m cahdad de
representante  legal de la empresa KRONOS LABORATORIOS €. LTDA. tengo

a bien presgentar a Uds. este informe  de lo que fue el citado ejercicio
Condmico, <o ﬁarme g la sugerencia de la Supenintendencia de Compafiias.-

I.- FEntorno empresanal.- Es conocido por los seflores socios, que desde el
mﬂmentcs mismo de constthurnmos como empresa, nos hemos dedicado  ciento
por cienfo  a nuestro cobjetive principal que ex la fabnicacién de medicamentos de
ngo iu ane - Ya zon cerca de 25 atlos los que anuesira empresa  esta en
2| mercado v cada vez con  mavor presencia-  Somoes una empresa  seria  (que
con nuesfros productos de buena calidad hemos llegado a reconditos lugares.-

ne

2 - Cumplimiento de laz Resoluciones de la Junta General- Cada vez que se ha
convocado a reumones de junia general, ge han dado cumplimiento a todas vy cada
una de las resoluciones que e han tomado wvalidamente - Pegse a lo anterior, si
alguna  no hubiere =ido cumphida de mu parte, ruego 3 la sala  sefialwia para
cumphiria o dar las respectivas explicaciones.-

3.- Aspector admnstrativos, eccondmicos, laborales- En esftos  aspectes, tengo
que comentar varios  asuntos  que  fenen relacion con el degenvelvimiento de
nuestras actividades, enfre las cuales tepemos las sigulentes:

3.1. - Hemosz cumplido con superar ampliamente log resultados  del ejercicio
econémico  anterior .- En electo, mientras que en el 2000 nuestras ventas netas
fueron 32°401.  En este ejercicio lag veniag netag lueron de $3°776.- Para lograr
este  objetivo el cosio ha sido  bastapte alto, sobre todo en el pago de

comusiones g nuestra fuerza de vendedores, pero- el esfuerzo havalido la pena-
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2.- Uon nuestros  productos  hemos sentado |
medicamentos  gendricos, que como  es conocidi
obligatorio sy expendio  sobre todo para
Nuestros  productos son  de muy buena ca
competencia  con los productos  importados -

regenicia en ol mercado de
por log gefiores socios, es
blacion  de  menores recursos.-
v a prectos que no tienen
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33- Ean cumplimiento de  expresas dizpostciones legales . el suscrito
represenianie  legal, realiz0 i3 conversion  del capial suscriio de  sucres  a
dolares. de tal suerle gue nueshro capial actual es de 32,000,000 | capital que
resultn  msuficiente  para e velumen de nepocios gque vamos adqumend& .
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Ante ello, considero que cuanto anfes debemos reunmirnos para frafar un nuevo
anmento, sobre todo  si queremos  robustscer nuestro pafrimonto v cumplir  con
olras metas, que en lag condictopes actnaler nog va a ser dificil-

34~ temos dado un pasoc importante en el incremenio de nuesfros aclivos
fijos. al adgurmr por compraventa un inmueble para nuesiros futuros planes de
%pam—-ién v dezarrolic.- Del mismo mode hemos incorporado a nuestro activo
ina sefite de maquinariss v demas eqmpﬁa para produccion, io que nog permatiri
sor mas compelitivos  en calidad v v precios bajos, vya que a mavor capacidad de
produccion nuesiros costos tienden a bajar -

3.5.- Contorme a Ilo digpuesto en la Resgolucion pertinente, al haber nuestros
activog  superados  1os 550000000 en el ejercicio econdmico del 2000 e igual
enn el presente egjercicto, se procedid a contratar al  sefior C:PA: ABG
Fernando Losada, prolesional debidamente calificado como Aunditor Externo
por la Supernmntendencia de Compafiias, con Registro Nacional de Audiior No, 228,
para que reabice los respectives exdamenes alos ejercicios  econdmicos del 2000 v
del 2001, cuyos resultados  han side puestoz en conzideracidon de Uds

3.6.- En la parte ecoundmica, g1 bien ez cierto, hemos cumplido en honrar
nuesfras  obligaciones con los distintos proveedores, tambign es crerto que o
hemos logrado con sacrithcios por  la ihigudez que se ha dado en nuestra
econontia - Hs por eso  que en muchog cagos hubimog de recurrit  a los
créditos bancarios  que a su vez nos ha generado el pago de  intereses, como
estd  demosirado  en el respectivoe esiado de  Ganancias v Pérdidas  que
oportunamenie uera puesto en manos de los sefiores  S0CI08.-
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3.7« Como lo dije al principio de este mforme, nuesfra empresa estd cerca de
camplir 25 afiee de formada todavia existen frabajadores que siguen laborando
desde que se micié la musma.- Como el Codigo del Trabajo ha dispuesto que
aguelios frabajadores  gque  por 25 aios o mas  laboren en und MISMA SMpresa,
tengan  dereche a ser jubilados por sus patronos, nos  vimos precitsados a
confratar a la empresa ACTUARIA CONSULTORES €. LTDA. quien nod ha
efeciuado un estudio  para  ia provizién de la jubtlacion paironal a que
ERONOS estara inmersa en muy poco fiempo.- Aparte de lo anterior, con el
personal  de  empleados v irabajadores no hemos temido ningin tipo de
probiemas, sobre todo porque conservamos vaplicamos Ialinea de conducta que
nog engefidé  nuestro querido v recordade Fundador: DR. NICOLAS CARLO, cual
ax ol respeto v la consideracién . en todos log  aspectos, al personal de
empleados v obreros, cuvo athbrm armonico nos ha permutide  segwr creciendo
en beneficio de los socios, de los frabajadores v por qué mg wRcirlo, del Estado,
va que como contribuyente  hemos aportado  con una. i ante suma de

impuestos. -

4- Suuacion Financiera- En esta parte de mi exposicién, dedb hacer notar la
situacion financiera on ia gue quedd nuestra empresa al téfmino del e;:—:-rmcw
economica del 2001 .- ort
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tn efecto.  del analisis del estado financiero para establecer las palancas o
patamefros tinancieros con gue se mide la capacidad de las empresas para  ser
sijetos de eréditog o para  intervemir en  lictlaciones o concurgos  de  ofertas
publicos . o pawa ofras sthiaciones de medicion de la capacidad, vemos  que
nuesira  siuacion  financiera no o8 iamas aconsejada, sobre todo por cuanto
para comparar estos  parametros existen  medidas  limites, como lo paso a
detallar, a efectos de que cuante antes busquemos lag soluciones viables-

INDICE DE SOLVENCIA: Esta dado por ia z-,uma del ACTIVO CORRIENTE
dividido para o PASIVO CORRIENTE { AC/P la medida aconsejable es que
el resultade sea IGUAL o MAYOR de 1,3‘1‘-’_,— Aplicandﬁ esta divisidon a los
resiltados  del afio 2001 tenemos ol siguiente resuliade: $622.551,65 /7 628.981.05 =
3,99%. - Como sge ve, estamos por debajo del 1.3% que como minimo debe
teier la  empresa para ser  solvente-  La solucién mmediata seria el aporte
de los socios de capifal Iresco o de un prestamo bancario a largo plazo.-

INDICE ESTRUCTURAL.- Estd dado por la divisiéon del PATRIMONIO para el
ACTIVO TOTAL- { PAT/ ATY.  lausidad mimima aconsejable e que el
resultade  sea IGUAL O MAYOR A 04 % Aplicande o relacionando  los
rubrog  antes seflalados con los gue copstan en el balance de Diciembre del 2001,
tendremos el resultado sigutente:  Patnimonie  $216.610.68 /7 910.108.79 = 0, 24
“.- En este aspecto nuestra situacién sigue  estando  critica, stendo la medida

correctiva el inmedialo anmenio  de capiial  fresco, va €ea en numerario o en
SEPHECLE

INDICE DE ENDEUDAMIENTO .- Esta dado por la relacion o division del
PASIVO TOTAL dividide para o PATRIMONIO .- La umdad  de medida
aconsejable es que el resultado de esfta confrontacién de cifras mea IGUAL O
INFERIOR a 1.5%.- FEn la aplicacion de dicho indice a log rubros indicados
en el balance del 2001, fenemos el siguiente resulfado: Pasivo Total / Pammomo ;
3693.498.11 7/ 216610468 = 320% La situaoidn  no ex {a mejor, pero tambien es
manejable com el concurso o apoyo de log sefiores =ocios.-

En todo cago, lo expuesto antertormente, no  debe llevar de immediato a  una
nueva reumdn para fralar estos  asunlos gue si son umporiantes, sobre todo
npara nfervenir en  liciaciones o concursos  de precios.- -
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5.~ Propuesta de Reparte de Utihdades-  Con la  sttuacion écmm ha quedado
expussta, on gue mas bien  se requisre  una wgente  inveceién de cap:tal fresco,
sy de la opimon que  las uhlbidades obfemudas en el ejeracio sdan  destinadas
. 1 A | 1 3!
para un aumenio de capital, que debe realizarse guaﬂm antes. —;
_ 5
Finalmente,  exeriorizo a log  sgefiorsg  =octos, 31 M de empleados y

obreros, mius sinceros agradecuntentos  por el valiogso apove v constderacion  que
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me  naEn Dringadao en esig manag  meng [ BHI ROThENT Y iadrar mejores

resuliados que a la larga se fraducen. para losi{rabajadores, en  una fuente de
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frabajo  esfable v :.«zegm‘a; para log socios, en una  inversién  sélida  que tiene  su
reforno  garantizado.
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