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PROBALSA

INFORME DEL GERENTE GENERAL

Guayvaquil, abnl 30 del 2005

Saefiores
SOCIOS DE PROBALSA, PRODUCTORES DE BALSA C.LTDA.

Ciudad.-
D& mis considerscionsas:

Pongo en conocimiento de los sefores socics, el informe anual de las
labores realizadas en mi gestion como Gerente General duranie el

ejercicio economico terminado al 31 de diciembre del 2004 de la
compania PROBALSA, PRODUCTORES DE BALSA €. LTDA,,

cumpliendo enestaforma conlas disposiciones legsies vigenies:

Se dic mstiucciones al Deparlamenio de Conitabilidad pata que la

perdida registrada en el elercicio acondmico del ano 2003 sea
amortizada de acuerdo afa b ey de Régmen Trnbutario Intemgo.

Haciendo un breve analisis de las cuentas que mntegran el Estado de
Ganancias y Pérdidas vy Balance General gue adjunio al presentie
informe {enemos ios siguienies resuifados:

1. Los aclivos comientes exceden a {os pasives cofrrienies  en
LSS 47 385 88

4. Las propiedades, plantas v equipos, asi com 2{3

ancuentran debidamente asegurados madiante
robo , incendio, fiotante, y kicro cessnie; emitidas ﬁr

3. Tenemos por eliado del pasivo los documentos ¥ cuentas porpagargue
suman USS$ 56779 78, a su vez {enemos un préstamo bancario gue €8
de USS356.000 mas intereses, se registra también en el pasivo a largo
plazo présfemos efeciuados por el socio mavorifanic slaempresaporun :
total de USS 240.787 72 }M
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PROBALSA
. Elvolumen de compras locales para este ano 2.004 fue de
US$ 387.333,09%representando 1'984.436 BFT.de madera de balsa,
que sumados al inventario de inicios de afio que era de 626 043 BF T
nos dio un gran lolel de 2620481 BFT. ulilizados en el proceso para
industrializar la madera de balsa.. De éste iotal, una vez considerado el
desperdicio que normmalmente se produce en todo proceso de
industrializacidn, se logrd vender un 68%, 0 s8a que nos queadd como
inventario finalla suma de 33B.080 BFT. es decir nos quedaun 13% de
inventanos de madera de balsa. distnbuidos en: madera verde madera

seca peluda, madera seca peluda {rabajada v calficada; vy madera
terminada, iista para la vemta,

T

7. Durante el 1 de enero al 31 de diciembre del 2004 se realizaron ventas
focales por 17328.600 BFT. v, expontaciones por 477 638 BF 7. 1o que
suma un {otal vendido de 1806.239 BFT gus represanian

USs1 122,356,588,

Si comparamos con el afic anterior las ventas en dolares se
incrementaron significativamenie en U33 7687 328,19 que representa el
234 88%, dicho incremento se refleia en 1253 360 BFT. vendidos de
mas durante el presente ejercicio con relacion al ano anlenor.

8. El costo de venias fue USS 872.205355 que representa el 77.71%
sobre ias ventas nelas y comparando con el ano anterior que e del
101.17% he sufrido una disminucién del 23 46%.

Eicosto de ventas a mas de la compra de madera esta conformado por
otros gastos utiibados enla produccibn gue son: gastos porcompra de
resing vy cascotresin, pago de mano de obra directa, mance de obisa
indirecta, y gasios genermies de fabricacion realizados de enero 1 &8
diciembre 31 dej 2004 que sumaron US$ 334 .151,57 representando &l
29 ¥7% con relacién a las ventas. Estos rubros comparados coneiang
antenor que representaren el 57 42% han sufado o ' ﬂnucién del

27 65%.

K~

. Los gastos gensrales y administralivos, ﬁ/é igf%,s:@ gé \?TE: ias
sumaron ensu totalfdad US$206.914,80 gu @p‘éaﬁ APD 118414 %

sobre las ventas. Eslos rubros comparados\ta@n Q;Mr fiue
representaron ei47 .7 1% han sufndo una dismin ° *—}"q..

¥n el’?

\ N
10 Una vaz deducidos 108 ¢co5tos v gasios nos quedd m_____lf_i;, nata de
LIS3 41464 14 de ia Gue resiamos ef 1%% de& panicipacion s
trabajadores, ¢l 208 de amottizacidon pérdida 2003,y 25% de impuesio a
la renta considerando los gastos no deducibles, nos daunfotal final de
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»  US$17.565.53 que viens a sar iz ulilidad del ejercicio a distribuir
enfre lns socics de la emprasa de acuerdo 3 su participacion.

Para elaho 2005 esperamos desarrollar la produccidnyvenias de poro
menos seis contensdores al mes & insistir en la venta de saptimo
coniengdorde madera de halss. Ademas debemos maniengreirubro de
reinversiones y manienimiento que es constante y aifo por la
antigliedad de los equipos.Asimismo sé dard capacilacién iécnica al
peraonal de planta para optimEar Ia produccion v disminuy 1os coslos
tanic en la adquisicidon de compra de la maletia ptima ¢ insumoes; asi
como tambign disminuk al desperdicic que &2 obhene al procesar la
madera.

ASimismo esperamos poderincremeniar la capiiaizacion de laempress
susiancisimenie.

Es necesarno un endeudamienio de por o menos USE 12000000
dotares pama adguiry una siema de cinta horizontal, una hiadora
miimeinca y una moldurera. Asi mismo hay que endeudarse en porio

menos US$ 170.000.00 ddlares para adquirk maleria prima de sfock
para imwviemo del préwimo afioc. Es  mmprescindible sembrar

inmediatamente de 58 a 100 Has. por ano de madera de baisa, pues
cada vez es mas dificd v coslosa adguititla.

Espero con jos resultados oblenidos habercomespondido alaconfianze
an mi dapositada, una vez mas reitaro mi agradscimiento a cada uno de
Uds . gque hicieron posibie que pudiera culminaria gestidon encomendada.

Aspiro que en el arftic 2005 podamos enconirar nuevamenie un nivel
satisfaciono en relacion a recuperar y ampliar el mercado de la madera

de bailsa para beneficio de {05 socios y de los itmabajadores de la
empresa.
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AS. Angel Sareni Grania
GERENTE GENERAL

Cordova 812 y V. M. Rendén (Edif. Torres de la Merced) 5to Piso - Oficina 2 Telfs.: 2304354 - 2561770 - 2309777
Fax: 2564734 Casilla: 09-01-3512 E-mail: probalsa@trans-telco.net Guayaquil - Ecuador



