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Sefiores
SOCIOS DE PROBALSA, PRODUCTORES DEBALSAC.LTDA,

Ciudad.-
De mis cansideraciones:

Habiendo concluido el ejercicio economico 2003, pongo a
consideracion de Uds. Los estados financieros acompafiados con sus
correspondientes anexos vy el informe anual por las labores realizadas
durante mi gestion como Gerente General de la Cia.

Es de vuestro conocimiento que la Cia. ha estado puscando mercado
desde Agosto del 2001, fecha en la cual nuestro cliente historico nos
cancelo el contrato de entregar 4 contenedores mensuales. Debo
comentarles que comenzamos a vender localmente a la Compafiia

Fadelma S.A. el stock que teniamos, v a partir del mes de Agosto del
2003 iniciamos la exportacion de madera de baisa mensuaimente a

los Estados Unidos de Norte America vendiéndole a la Cia. Diab

L os activos de fa Compafila alcanzaron la suma de
USS 611.036,59, el pasivo $581.488,39 v un Patrimonio Neto de
$ 29.5838,20

Se dio instrucciones al Departamento de Contabilidad para que (a
perdida registrada en el ejercicio economico del ano 2002 sea

absaorbida porla Cuenta Otros Superavit. N \,
Se realizaron las siguiente inversionesg paig.gl mejor fuglionamiento
de 105 equipos vV maguinarias indispﬁ’q;s"iﬁbjgs g Ja produccion de la
madera de balsa que, se resUmER.weQ Qe
. generales sierras circulares extintorés, perchas)
surtidor de agua para los trabajadores.™ ~— “\%° &)
Haciendo un breve andlisis de las cuentas-que integran el Estado de
Ganancias vy Pérdidas tenemos:
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L as ventas se incrementaron con relacion al afio anterior. Sobre este

rubro les informo que se exportarcon 343280 BFT por $207 393 60; los
que sumados a nuesiras ventas iocales de 209589 BFT por USE

127 675,20 nos dio un tofal de 552879 BFT vendidos gue
representaron USS 235.068,80.

El costo de ventas vy los gastos generales, administrativos, inancieros
y de ventas sumaron en su tolalidad USS 498.960,1C sufnendo una
disminucion del 45 61% con relacion al afic antenor.

Como resulfado final el presente Bjercicio Econdmico 2003 amojo una
perdida de USH163.881.30, esio es el 48.91% con relacion a 1as
venias.

Para el aiio 2004 esperamos desamollar la produccion y ventas de por
lo menos cinco contenedores al mes e insistir en la venta de sexto
contenedor de madera de balsa. Ademas debemos mantener e rubro
de reinversiones v manfenimiento gque es constante v alto por ia
antigiedad de los equipos. Asi mismo se dara capacitacion tecnica al
personal de planta para optimizar 1a produccién y disminuir 1os costos
tanto en la adquisicion de {a compra de la matena pnma 2 insumaos;
asi como tambien disminuir el desperdicio al procesar la madera.

Asi mismo esperamos poder incrementar la capilalzacion de &
empresa sustanciaimente,

Espero con los resultados obtenidos haber correspondido a la
confianza en mi depositada, una vez mas reitero mis agradecimientos

a cada uno de Uds. que hicieron posible que pudiera culminar {%_ 1{*3\

gestion encomendada.
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Ay,

Aspiro que en el ano 2004 podamos encantrar *puevamente un nivel
salisfactorio en relacion a recuperar y- amphar ;ﬁgl mercade de la
madera de balsa para beneficio de los. S & trabajadores de

la empresa.
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s necesano recordar gue en el ejercicio econdmico del afo Dos mil

res, fue necesano que de mi propio peculic y deudas contraidas con
terceros realizar prestamos a “PROBALSA™ con la finalidad de no

entrar en un proceso de inactividad que es o mismo gue entrar a un
proceso de liquidacion forzosa.

Atentat enty,

5

;‘- . -
Ab. Angel Serent Grania

!/ Gerente General

/
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