INFORME DE GERENCIA PRESENTADO A LA JUNTA GENERAL
ORDINARIA DE SOCIOS DE PESQUERA SAN MIGUEL CIA.
LTDA, POR EL GERENTE SRA. EMPERATRIZ LEOPOLDINA

JIMENEZ ORDONEZ, SOBRE LA GESTION REALIZADA
DURANTE EL PERIODO ECONOMICO DEL ANO 2017,

En mi gestion administrativa del afio dos mil diez v siete, debo informar que
hemos cumplido con las disposiciones legales asi como también con los
estatutos de la empresa a la cual represento. Es mi deseo emitir un informe
analizando por separado los siguientes aspectos:

ASPECTOS GENERALES.- Mi representada se dedica Onica vy
- exclusivamente al cultivo y comercializacién de camardn, el mismo que ha
sido comercializado en el mercado local, con un buen precio.

METAS Y OBJETIVOS.- En el afio 2017 la producciéon ha sido
satisfactoria, la siembra de larva se realiza en baja y mediana densidad
poblacional lo que ha permitido que se coseche camardn de tamaiio y calidad
excelente, el periodo de produccion por corrida se lo realiza en menos dias,
sumado al buen precio que se ha comercializado durante este aflo, los
resultados del ejercicio econémico dos mil diez y siete nos reportan una
utifidad de $233.480,63. Los egresos han sido controlados al maximo, asi
mismo cada egreso cuenta con su respectivo respaldo.

CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES.- Como Gerente he
cumplido con todas las disposiciones emanadas de las Juntas Generales
Ordinarias y Extraordinarias de accionistas realizadas en el transcurso del
presente ejercicio. Asi mismo en el aspecto administrativo s¢ ha dado
cumplimiento con las leyes vigentes, no temiendo problema alguno en el
campo administrativo, laboral y productivo.

ASPECTOS ECONOMICOS.- El afio 2017, mi representada stempre le
dio prioridad a los costos operacionales, para ilegar a un rendimiento que dé
resultados positivos, controlando al maximo los desperdicios que se puedan
dar, tal es asi, que gastos de personal de administracién y de administracion
general representan ¢l 22,13% ; y en cuanto a costos de produccion, analizare
los rubros de siembra representa el 7,22% aclarando, aunque no es necesario,
que lo que se ha sembrado es larva de laboratorio; 1o que es balanceado y el
resto en otros fertilizantes el 40%; mano de obra directa 9.70%; Mano de
obra indirecta un 19,44%; el rubro de combustibles y lubricantes representa
el 2,66% por Mantenimiento representa ¢l 3,12%; por gastos varios
representa un 8,37% depreciacion de Activos representa 4,93%, repuestos y




suministros representa el 1,16% Y por ultimo tenemos 2,38% por IVA y
0,74% de transporte. Como podran darse cuenta, siempre sé esta buscando
la mejor rentabilidad. Ademads quiero dejar constancia que de estos rubros de
produccion se ha dejado registrado el valor de $ 51.837,01 que representan
al camarén que quedo sembrado en las piscinas al 31 de diciembre del 2017.
Asi mismo es necesario indicar que mi representada esta cumpliendo con
todos los beneficios sociales que les corresponde a los trabajadores.

SITUACION FINANCIERA.- En efectivo la cuenta Bancos segun
Conciliacion Bancara tenemos un saldo de $ 241.493.02.

En cuentas por cobrar como clientes tenemos $ 2,19. En lo que se refiere a
cuentas por pagar a Proveedores $16.432,12 de las facturas registradas en los
- ultimos dias del afio; en cuentas por pagar de tarjeta de crédito empresarial
por $494.81. Entre los activos que s¢ adquirieron este afio y que tienen
valores representativos estan: 1 Bomba de 40 pulg. 1 Motor Estacionario a
Diésel Weichai Deutz, i camara Térmica PTZ Dahua, 1 Camion Hyundai
4x2 2018, 1 Camioneta Toyota Hilux New 2.4 CD TM Diésel.

La situacion de mi representada en el presente ejercicio econdmico dentro de
todo el movimiento y proceso se presentd una utilidad de $158.193,65. La
Utilidad gue se da es producto de los precios de venta y a la reingenieria de
los costos de produccién en comparacién con el afio anterior;, esperamos que
en ¢l afio 2018 sea mejor.

RECOMENDACIONES.- Los costos de produccion, es uno de ios rubros
mds importantes para la estabilidad econémica de la empresa. Por tal motivo,
recomiendo no olvidar los costos de produccion, optimizando al maximo los
recursos mencionados. )

Al terminar mi informe, quiero agradecer la colaboracién prestada por el
personal administrativo, y de personal de campo, dejo a consideracion de
Uds., sefiores acctonistas este informe, para que sea analizado por Uds. Y
para los fines legales correspondientes.

Atentamente,

iz Jiménez O.




