E H o I Ci m Holcim Ecuador Telf. +593 4 287 1900
Urbanizacién San Eduardo 1 Fax +593 4 287 3482
Av. Barcelona y Calle José
Rodriguez Bonin
Edificio El Caiman, Piso 2

Casilla: 09-01-04243
Guayaquil, Ecuador

Seriores
Estudio Pérez Bustamante y Ponce
Att. Dr. Sebastian Pérez Arteta y/o
Dr. Federico Chiriboga y/o
Dr. Pablo Espinosa
Av. Republica de El Salvador # 1082
Edificio Mansién Blanca, piso 12
Quito

Guayagquil, 21/01/2010
yolanda.nevarez@holcim.com

De mi consideracion:

En razén de que en los registros de esta compaiiia ustedes aparecen como apoderados de

GALLAGHER & Cia., propietaria de 1.272 acciones ordinarias y nominativas de US $ 5.00

de valor nominal cada una emitidas por Holcim Ecuador S.A., me permito recordarle que por

expresa disposicién de la Ley reformatoria de la Ley de Compaiiias que entré en vigencia el

15 de mayo de 2009, su mandante debi6 entregar a Holcim Ecuador S.A., en los meses de

septiembre y diciembre de 2009, los siguientes documentos:

a) Una certificacién extendida por la autoridad competente del pais de origen de la
compariia extranjera, que acredite su existencia legal. Esta certificacion debera
venir apostillada o autenticada por Cénsul ecuatoriano; y,

b) Una lista completa de todos sus socios o accionistas, con la indicacién de sus
nombres, apellidos y estado civil, si fueren personas naturales, o la denominacién o
razén social, si fueren personas juridicas; y, en ambos casos, sus nacionalidades y
domicilios. Esta lista debera ser suscrita y certificada ante Notario Pdblico por el
secretario, administrador o funcionario de la sociedad extranjera que estuviere
autorizado al respecto, o por un apoderado legalmente constituido; y debera venir
apostillada o autenticada ante Cénsul ecuatoriano.

Si GALLAGHER & Cia, estuviere registrada en una o mas bolsas de valores extranjeras, en
lugar de la referida lista completa de todos sus socios o accionistas, debera presentar una
declaracién jurada sobre tal registro y sobre el hecho de que la totalidad de su capital se
encuentra representado exclusivamente por acciones, participaciones o titulos nominativos.
Esta declaracion debe ser hecha ante Notario Publico, por el secretario, administrador o
apoderado legalmente constituido de la sociedad extranjera y, asimismo, debera venir
apostillada o autenticada ante Cénsul ecuatoriano.

Es del caso que hasta la presente GALLAGHER & Cia. no ha entregado a Holcim Ecuador
S.A. los referidos documentos.

TANTE & PONCE .
PEREZ BUSTAMATTY |

Fortaleza. Desempeiio. Pasion.
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Por asi disponerio la mencionada Ley reformatoria, en el evento de que tales documentos no
fueren entregados antes de la instalacién de la préxima junta general ordinaria de accionistas,

* que se debera reunir dentro del primer trimestre de este afio, GALLAGHER & Cia. no podra
concurrir, intervenir, ni votar en dicha junta general; y si tal conducta se repitiere el préximo
afo, Holcim Ecuador S.A. se vera obligada a separar al accionista GALLAGHER & Cia,
previo acuerdo de la Junta General de Accionistas. Por tanto, agradeceré comunicar tal
particular a su citado mandante.

Atentamente,
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Directora Legal/y Setretaria Corporativa
Holcim Ecuador S.A.

c.c. Intendencia de Compaiiias de Guayaquil

Fortaleza. Desempefio. Pasién.



