Nota: Encabezado de Handels Registeramt — Kanton St. Gallen

Certificado de Registro

El Registro de Compafifas del Cantén St. Gallen, Dr. lur. Clemens Meisterhans, certifica que de acuerdo al
formulario de registro y documentos en el archivo de la compaiiia en custodia del Registro Oficial Comercial

del Cantdn St. Gallen.

Holcim Ltd, tiene su residencia principal en Rapperswil-Jona, esta incorporado bajo las leyes de Suiza.

Numero de Registro:
Fecha de Registro:

Forma Legal:
Fecha de los primeros articulos:

Direccién de la empresa:
Cantidad de capital registrado:

Cantidad de capital entregado:
Acciones:

CH-160.3.003.050-5
Mayo 21, 2001

Compafifa de acciones conjuntas
Julio 26, 1930

Zircherstrasse 156, 8645 Jona
CHF 654’172'752.00

CHF 654'172'752.00
327'086’376 acciones de CHF 2.00

Personas (miembros de la mesa directiva y personas que estan autorizadas para firmar en nombre de la

empresa):

Soiron, Dr. Rolf von Riehen en Basel

von Planta, Dr. Andreas, de Basel y Susch, en Cologny
Akermann, Markus, de St. Gallen, en Prangins

Binswanger, Christine, de Kreuzlingen, en Basel

Hunzinker, Dr. Erich, de Moosleerau, en Ztrich

Kupfer, Peter, de Basel, Steffisburg y Lauperswill, en Zollikerberg
(Zollikon)

Loader, William Adrian, ciudadano del Reino Unido, en Shalford
Guildford (GB)

Ruding, Dr. H. Onno, ciudadano de los Paises Bajos, en Bruselas
(BE)

Schmidheiny, Dr. Thomas de Balgach, en Jona (Rapperswil-Jona)
Schiirer, Wolfgang, de St. Gallen, en St. Gallen

Spélti, Dr. Dieter, de Netstal, en Nurensdorf

Spoerry, Robert de Fischenthal y Herrliberg, en Herrliberg

Bohlen, Urs, de Riggisberg, en Bich SZ

presidente
vice-presidente
Miembro de la mesa
directiva

Miembro de la mesa
directiva

Miembro de la mesa
directiva

Miembro de la mesa
directiva

Miembro de la mesa
directiva

Miembro de la mesa
directiva

Miembro de la mesa
directiva

Miembro de la mesa
directiva

Miembro de la mesa
directiva

Miembro de la mesa
directiva

Director general

firma conjunta de dos
firma conjunta de dos
firma conjunta de dos
sin firma
sin firma
sin firma
sin firma
sin firma
sin firma
sin firma
sin firma
sin firma

firma conjunta de dos

Certifico que yo, Maria José Marin Jarrin, con Cl# 1202033351, hice la traduccidn al espafiol del texto en
inglés del Certificado de Registro de la compafiia Holcim Ltd. % Z&.
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Clough, Thomas {Tom), ciudadano del Reino Unido, en Zurich
Dolberg, Patrick, ciudadano de Bélgica, en Zurich
Hugentobler, Paul, de Uzwil, en Spreitenbach

Knopfel, Dr. Thomas, de Stein AR, en Herrliberg

Koch, Benoit H., ciudadano de la Republica de Francia, en
Bruselas {B)

Schiatter, Theophil H., de Hemmental, en Wadenswil
Bolsover, George William, ciudadano del Reino Unido, en
Eckington (GB)

Bourgon, Jacques, ciudadano de la Republica de Francia, en
Gockhausen (Diihendorf)

De Benito Fernandez, Javier, ciudadano de Espafia en Alcobendas
(E)

Kohler, Roland, de Diirbenten, en Jona (Rapperswil-Jona)
Letellier, Gérard, ciudadano de la Republica de Francia, en Zurich
Wolfensberger, Dr. Stefan, de Bauma, en Geroldswil

Dérr, Dr. Peter, de Zdrich, en Elgg

Haesler, Pierre F., de Liitschental, en Jona (Rapperswil-jona)
Hassig, Christof, de Rieden SG, en Rieden SG

Zwinggi, Alois, de Gettnau, en Immensee (Kissnacht SZ)
Kranz, Andreas, de Diberndorf y Waltalingen

Schibli, Rodolfo, de Otelfingen, en Hiinenberg

Fuchs, Bernhard, de Meggen y Wangi, en Opfikon

Haller Christoph, de Beinwil am See, en Zurich

Kaderli, Thomas, de Zurich y Diibendorf, en Zirich

Leu, Andreas, de Blittenhardt, en Guayagquil (EC)

Sleeger, Hieronymus (Ron), ciudadano de los Paises Bajos, en
Herrliberg

Suter, Manuela, de Wettingen y Wil AG, en Oberrohrdorf
Gachter, Reto, de Oberriet SG, en Zurich

Huber, Myrtha, de Aeugst am Albis, en Jona (Rapperswil-Jona)

Meer, Paul, de Eriswil, en Reichenburg

Compafiia auditora:

Dado en St. Gallen, Septiembre 11 de 2009 .
REGISTRO COMERCIAL
Del Cantén St. Gallen

Registro de Compafiias:

Nota: Sello de
Handels Registeramt
— Kanton St. Galien

Nota: Firma de Dr.
Meisterhans

Dr. iur. C. Meisterhans

Director general
Director general
Director general
Director general
Director general

Director general
Director general
adjunto

Director general
adjunto

Director general
adjunto

Director general
adjunto

Director general
adjunto

Director general
adjunto

director
director
director
director
Director adjunto
Director adjunto
Vice-director

Ernst & Young AG, en Zurich

firma conjunta de dos
firma conjunta de dos
firma conjunta de dos
firma conjunta de dos

firma conjunta de dos
firma conjunta de dos

firma conjunta de do

Q.

firma conjunta de

firma conjunta de d

firma conjunta de dos

firma conjunta de dos
firma conjunta de dos
firma conjunta de dos
firma conjunta de dos
firma conjunta de dos
firma conjunta de dos
firma conjunta de dos
firma conjunta de dos
firma conjunta de dos
firma conjunta de dos
firma conjunta de dos

firma conjunta de dos

Representante de la firma

conjunta de dos

Representante de la firma

conjunta de dos

Representante de la firma

conjunta de dos

Certifico que yo, Maria José Marin Jarrin, con Cl# 1202033351, hice la traduccién al espaiiol del texto en

inglés del Certificado de Registro de la compafifa Holcim Ltd.
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Nota: Encabezado de Holcim — Secretaria de la Mesa Directiva

Confirmacion
Zurich, Septiembre 18 de 2009-09-29

A quien le interese

Por medio de la presente, confirmo que Holcim Ltd. estd enumerada en el Intercambio Suizo SIX con un
total de 327 086 376 acciones registradas de un valor nominal de CHF 2.0 cada una representa el capital
total de acciones.

Sinceramente,

Holcim Ltd.

Nota: Firma de Dr. Peter
Doerr

Dr. Peter Doerr
Secretario de la mesa directiva

Notariado y apostillado

Legalizacién
Revisado para la legalizacién de la firma de

Sr. Dorr Peter, nacido el 22 de Marzo de 1956, de Zirich,
que reside en 8353 Elgg, Reitweg 1

Rapperswill-fona, Septiembre 21 de 2009 STADTKANZLEI RAPPERSWIL-JONA
Para la Cancilleria Municipal
Nota: Seflo de Notario Publico
Offentliche - -
Beglaubigungsperson Nota: Firma de Monika
Wetzel

Monika Wetzel

Certifico que yo, Maria José Marin Jarrin, con Cl# 1202033351, hice la traduccidn al espafiol del texto en
inglés del Certificado de Registro de la compafiia Holcim Ltd. é 5 Z!%
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En la cindad de Guayaquil, a los siete dias del mes de Octubre de dos mil nueve, ante mi Notario
Publico Titular Vigésimo Tercero del Cantén Guayaquil Abogado Mario Baquerizo Gonzédlez, en
virtud de la atribucion que me confiere el numeral nueve del articulo dieciocho de la Ley Notarial,
comparece la sefiora: MARIA JOSE MARIN JARRIN identificada con cédula de ciudadania No.:
120203335-1; con el objeto de reconocer su firma y ribrica estampada en el documento, que antecede.
Al efecto, juramentado que fuere la compareciente, en legal y debida forma por el Notario, y bien
advertida de las penas del perjurio y del falso testimonio y de las obligaciones que tiene de decir la
verdad en forma separada dijo: que la firma y ribrica estampada al final del documento puesto a la
vista es la suya propia y que la reconoce como tal y es la misma que utiliza en todos sus actos tanto
publicos como privados. Con lo que termina la presente diligencia firmando para constancia la
compareciente en unidad de acto conmigo de todo lo cual doy fe.-

N
MA SE MARIN JARRIN

C.C. No.: 120203335-1
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Oberer Graben 26, 9001 St.Gallen des Kantons St. Gallen
Tel. 071 229 37 24/32 / Fax 071 229 46 60

Handelsregisteramt % Departement des Innern

Certificate of Registration

The Registrar of Companies for the Canton St.GaIIen, Dr.iur. Clemens Meisterhans, hereby -
certifies that according to the registration form and the documents on the file of the company in
custody of the Commercial Register Office of the Canton St.Gallen

Holcim Ltd, having its main residence in Rapperswil-Jona, incorporated under the laws of
Switzerland.

Registration number: CH-160.3.003.050-5

Date of the Registration: May 21%, 2001.

Legal form: joint stock company

Date of the first articles: July 26", 1930.

Business Address: Zurcherstrasse 156, 8645 Jona
Amount of registered capital: CHF 654'172'752.00

Amount of released capital: CHF 654'172'752.00

Shares: 327'086'376 shares of CHF 2.00

Persons (members of the board and persons who are authorised to sign on the company's
behalf):

Soiron, Dr. Rolf, von Riehen, in Basel president joint signature at two
von Planta, Dr. Andreas, of Basel and Susch, in vice-president joint signature at two
Cologny

Akermann, Markus, of St. Gallen, in Prangins member of the board  joint signature at two
Binswanger, Christine, of Kreuzlingen, in Basel member of the board  no signature
Hunziker, Dr. Erich, of Moosleerau, in Zirich member of the board  no signature

Kupfer, Peter, of Basel, Steffisburg and member of the board  no signature
Lauperswil, in Zollikerberg (Zollikon)
Loader, William Adrian, citizen of the United member of the board  no signature

Kingdom, in Shaiford Guildford (GB)

Ruding, Dr. H. Onno, citizen of the Netherlands, member of the board  no signature
in Brussel (BE)

Schmidheiny, Dr. Thomas, of Balgach, in Jona member of the board  no signature
(Rapperswil-Jona)

Schurer, Wolfgang, of St. Gallen, in St. Gallen  member of the board  no signature
Spalti, Dr. Dieter, of Netstal, in Niirensdorf member of the board  no signature

Spoerry, Robert, of Fischenthal and Herrliberg, in member of the board  no signature
Herrliberg

Boéhlen, Urs, of Riggisberg, in Bach SZ general-director joint signature at two
Clough, Thomas (Tom), citizen of the United general-director joint signature at two
Kingdom, in Zurich

Dolberg, Patrick, citizen of Belgium, in Zirich general-director joint signature at two
Hugentobler, Paul, of Uzwil, in Spreitenbach general-director joint signature at two
Kndpfel, Dr. Thomas, of Stein AR, in Herrliberg  general-director joint signature at two
Koch, Benoit H., cizizen of the Republic of general-director joint signature at two

France, in Brussel (B)

Holcim Ltd-19.docx 14.09.2009




. Schiatter, Theophil H., of Hemmental, in general-director joint signature at two
Wadenswil
Bolsover, George William, citizen of the United = deputy general-director joint signature at two
Kingdom, in Eckington (GB)
Bourgon, Jacques, citizen of the Republic of deputy general-director joint signature at two
France, in Gockhausen (Diibendorf)
De Benito Fernandez, Javier, citizen of Spain, in deputy general-director joint signature at two
Alcobendas (E)
Kéhler, Roland, of Durnten, in Jona (Rapperswil- deputy general-director joint signature at two
Jona)
Letellier, Gérard, citizen of the Republic of deputy general-director joint signature at two
France, in Zurich
Wolfensberger, Dr. Stefan, of Bauma, in deputy general-director joint signature at two
eroldswil
®rr, Dr. Peter, of Zurich, in Eigg director joint signature at two
Fesler, Pierre F., of Lutschental, in Jona director joint signature at two
Bpperswil-Jona)

assig, Christof, of Rieden SG, in Rieden SG  director joint signature at two
inggi, Alois, of Gettnau, in Immensee director joint signature at two
‘ issnacht SZ)
: Kranz, Andreas, of Diibendorf and Waltalingen, deputy-director joint signature at two
in Dubendorf
Schibli, Rodolfo, of Otelfingen, in Hiinenberg deputy-director joint signature at two
Fuchs, Bernhard, of Meggen and Wangi, in vice- drector joint signature at two
Opfikon
Haller, Christoph, of Beinwil am See, in Zirich joint signature at two
Kiiderli, Thomas, of Ziirich and Diibendorf, in joint signature at two
Zirich
Leu, Andreas, of Buttenhardt, in Guayaquil (EC) joint signature at two
Sleegers, Hieronymus (Ron), citizen of the joint signature at two
Netherlands, in Herrliberg
Suter, Manuela, of Wettingen and Wil AG, in joint signature at two
Oberrohrdorf
Gachter, Reto, of Oberriet SG, in Zrich joint agent signature at
two
Huber, Myrtha, of Aeugst am Albis, in Jona joint agent signature at
(Rapperswil-Jona) two
Meer, Paul, of Eriswil, in Reichenburg joint agent signature at
two
Auditing company: Ernst & Young AG, in Zurich

Given at St. Gallen, September 11", 2009

THE COMMERCIAL REGISTER
of The Canton St. Gallen

Registrar of Comf%s:

Dr.iur. C. Meisterhans

Holcim Ltd-19.docx 14.09.2009




APOSTILLE

(Convenio de la Haya de 5 de octubre 1961)

1. Pais: Confederacién Suiza, Cantdn de San Gall
Country: Swiss Confederation, Canton of St.Gall

El presente documento publico / This public document

2. ha sido firmado por Dr. iur. C. Meisterhans
has been signed by

3. actuando en calidad de Amtsleiter
acting in the capacity of

4. se halla sellado/timbrado con HANDELSREGISTERAMT KANTON ST. GALLEN
bears the seal/stamp of

Certificado / Certified

5. en/atSan Gall 6. el/the 14.09.2009

7. por/by Agatha Tritsch

funcionario de legalizacién de la Cancilleria del Estado del Cantén de San Gall
legalizing officer of the Chancery of State of the Canton of St.Gall

8. con el namero / No. 2709

10. Firma

R TP ,f'/
Signature -l ]




T

. . Holim Ltd Phone +41 58 858 58 58
Secretary of the Board of Directors o | CIM zoicherstrasse 156 Fax +41 58 858 58 50
8645 Jona

Confirmation

Zurich, September 18", 2009

To whom it may concern

I hereby confirm that Holcim Ltd is listed on the SIX Swiss Exchange with a total of 327 086
376 registered shares of a nominal value of CHF 2.0 each which represents the entire share
capital.

Dr//
Sféretary of the Board of Directors

Notarized and appostilled

Legalization
Seen for legalization of the signature of

Mr. Dérr Peter, born on the 22" March 1956, from Ziirich,
residing in 8353 Elgg, Reitweg 1

Rapperswil-Jona, September 215 2009 STADTKANZLEI RAPPERSWIL-JONA
For the Chancery municipal
Notary public:

Mon/ilgaCWééé] 7 {c//i& ///
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APOSTILLE

(Convenio de la Haya de 5 de octubre 1961)

federacion Suiza, Cantén de San Gall
: Swiss Confederation, Canton of St.Gall

El presente documento publico / This public document

2. ha sido firmado por Monika Wetzel
has been signed by

3. actuando en calidad de Legalisationsbeamtin
acting in the capacity of

4. se halla sellado/timbrado con Offentliche Beglaubigungsperson
bears the seal/stamp of

Certificado / Certified

5. en/atSan Gall 6. el /the 22.09.2009

7. por/by Wily Laubj

funcionario de | Lanciligria del Estado del Cantén de San Gali
legalizing officg %\ Qe Canton of St.Gall

. N0, 2386
.564 de

de la Ley Notarial reformada megiante Dec,
del 31 de Marzo de 1678, publicedaen el RO,
Ao 12 de 1978, quelas =7 & 7€ (D~
pias precedentes son iguales a los originalks que
se me exhiben, quedando en i archivo fotoscopias ig ales.-

Ab. Cesdrio L. Condo Chiriboga
Notario 50. del Canton
Guayauil




