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EJERCICIO 2006

+SENORES ACCIONISTAS:

EL ENTORNO.

‘Como estaba previsto, 2006 fue un afio electoral con todas las expectativas e
inestabilidad que le son propias. Esto se agregd al peculiar estilo del gobierno de
Palacio, pues no hay antecedentes de tan numerosos y frecuentes cambios de

ministros de Estado y altos funcionarios de la administracion publica.

Pero el pais adelantd un proceso electoral ordenado y sin grandes confrontaciones
que llevd a la segunda vuelta presidencial a los sefiores Raftael Correa y Alvaro
Noboa. Ll primero logréd 56% de los votos en las elecciones del 26 de noviembre y

fue proclamado presidente de la Republica para el cuatrienio 2007-2011.

i:l discurso de Correa, contestatario y radical, en la primera vuelta y moderado en la
fscgundiu, capto un alto nimero de adherentes por sus promesas de cambios en la
éslructum politica e institucional del Ecuador y' las ofertas de un manejo de la
economia en beneficio de los mas necesitados sobre los compromisos

internacionales con los acreedores.

Habra que esperar el desarrolio de la accion de gobierno para conocer con claridad
el rumbo de la nueva administracion y la forma en que concrete sus ofertas. Por lo
pronto s¢ han despertado enormes esperanzas afincadas en la reunién de una

Asamblca Constitucional encargada de dictar una nueva Carta Politica que, segln el
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discurso. sera la manera de resolver los problemas que aquejan a la sociedad

ecuatoriana.

Por-encima del ambiente politico, la economia mantuvo su tendencia de crecimiento

que segan datos provisionales habria llegado al 4,3% con respecto a 2005.

La construccion fue el sector mds dinamico con un crecimiento ‘del 5,1%, seguido
por el comercio con 4,7% y la industria con el 4,4%. La inflacion se situd en el

2.9% ligeramente inferior al de 2005 que fue del 3,1%.

En el area del comercio exterior, las exportaciones llegaron a 12 mil 363 millones
de dolares, esto es 2 mil 263 millones de doélares mas que lo registrado en 2005. El
mayor volumen de exportaciones correspondid a petroleo y derivados con 6 mil 914
PR

millones de délares frente a 5 mil 397 millones de délares registrados el afio
inmediato anterior. Esto significa que la mayor parte del crecimiento en el valor de
las exportaciones se debe a petrdleo y a su alto precio promedio de 52 délares por

barril, [rente a 43 dolares registrado el 2005.

El sector privado mantuvo el dinamismo en sus exportaciones, pues tanto el banano,
el camaron, las flores y otros productos agricolas e industriales, registraron
significativos incrementos frente a 2005. Esto sefiala que los empresarios han sido
Ezn;aalccs de mejorar su cficiencia, acceder a nuevos mercados y salir airosos del reto
quc iha._"signiﬁcado la dolarizacion. Las devaluaéiones de la moneda local no han
éido, como se sostenia por algunos sectores, elementos dindmicos para favorecer las
:exporlaciones. Al contrario, la devaluacion ocultaba las ineficiencias de los
sectores productivos. La debilidad del délar frente al euro y las -monedas asidticas

-~ contribuyo en alguna medida a facilitar las ventas de Ecuador.

LLas importaciones, por su parte, llegaron a 12 mil 49 millones de doélares, esto es,

1.762 millones de dolares adicionales al valor registrado el 2005. EI rubro mas




importante corresponde a materias primas y bienes de capital: 6 mil 806 millones de
dolares, de los cuales los destinados a uso industrial suman 4 mil 803 millones lo
que demuestra el dinamismo del sector. El subsidio a los combustibles en 2006
(mayormente gas de uso doméstico, gasolina fuel oil y diesel) llegd a 2.147
millones de dolares, lo cual frente a un presupuesto codificado de alrededor de
10.000 millones representa una cifra absolutamente imposible de justificar y
sostener.  Afecta gravemente la salud de las finanzas publicas y beneficia
principalmente a los sectores de ingresos medios y altos, que son los que mas
consumen, y al grosero contrabando hacia los paises vecinos. Esto se debe
fundamentalimente a que la capacidad de refinaciéon del crudo se quedo
extremadamente  corta  frente a un aumento persistente del consumo de
"cj()l[nbuskiblcs. El monopolio petrolero estatal no amplié las refinerias existentes ni
instald nuevas. Es mas, la operacion de la refineria Esmeraldas ha llegado a niveles
criticos que ponen en riesgo su continuidad. Tampoco se permitid que la inversion
privada desarrolle esta area. El resultado es que el Estado vende crudo con precios
de castigo e importa derivados a valores significativamente superiores a los vigentes

en el mercado interno.

En una situacion confusa, consecuencia de la declaratoria de caducidad del contrato
con Occidental la reversion de sus campos y la transferencia de sus instalaciones a
i)?egtroccuador, mas algunos desacuerdos en materias como subsidios agricolas y
b{rc!)l")]iedad intelectual, se cancelaron las negociaciones del Tratado de Libre
Comercio con Estados Unidos, mientras los paises vecinos, Pert y Colombia las
concluyeron exitosamente. El presidente Correa ha sido enfatico en declarar que
bajo su administracion no se firmard un TLC con Estados Unidos, por lo que
Fcuador deberda esperar la posicion final del Congreso de la Unidn sobre la
ratificacion de los tratados con Colombia y Pert, para evaluar la situacion de

competitividad que tendrd en su mercado mas importante, al que destina el 54% del

total de sus ventas externas.
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Al empezar el afio 2007 y con éste la inauguracion del nuevo gobierno, la
ciudadanfa espera la definicion de politicas y estrategias completas en areas
fundamentales, como salud, educacion, comercio exterior, hidrocarburos, mineria,
cnergia, refaciones internacionales y tratamiento de la deuda. Y esta pendiente de
é()li(icci' la orientacion ideologica y filosofica de las nuevas autoridades. Los
mensajes contradiclorios y las expresiones retéricas dirigidas a buscar sustento
politico elcctoral, crean multiples expectativas especialmente entre quienes deben

tomar las decisiones de inversion.
LA COMPANIA -

Las ventas totales de HOLCIM ECUADOR S.A. llegaron a 383 millones de

dolares, de las cuales 88 millones representaron el costo de productos comprados a

v

terceros. Hsto senala que alrededor de 300 millones de dolares correspondieron a
jroo

productos fabricados por la compaiiia.

i
Se despacharon 2 millones 860 mil toneladas de cemento, con un incremento del
14,1% frente a 2005. Las ventas de hormigén fueron de 552 mil metros cubicos con

un aumento del 42% frente al afio inmediato anterior. Las ventas de agregados

llegaron a 1 millon 690 mil toneladas.

i

Las utilidades netas del Grupo HOLCIM ECUADOR S.A. llegaron a 80 millones

477 mil dolares luego de destinar 28 millones 144 mil al pago del impuesto a la

fenta y 19 millones 36 mil a la participacion de los trabajadores.
El patrimonio de los accionistas al 31 de diciembre de 2006 fue de 191 millones 733
mil dolares luego de haber distribuido entre los accionistas 61 millones 443 mil

dolarces en concepto de anticipo de utilidades con cargo a los resultados del ejercici
2006.




La inversion social de HOLCIM ECUADOR S.A. en el 2006 ascendié a 1 millon
900 mil dolares entregados fundamentalmente a las fundaciones: Vivamos Mejor,

Propueblo. Rocafuerte Fatbol Club y otras de similar finalidad.

[21 directorio propone a la junta general de accionistas que de las utilidades netas del
'e‘i'c’:l‘cici() de 80 miltones 477 mil 306 dolares se destine el 10%, esto es, 8 millones
47 mil 730 dolares al Fondo de Reserva Legal, se declare un dividendo en efectivo
de 71 millones 818 mil 339 ddolares 50/100, al que se imputard el anticipo de
utilidades que por 61 millones 443 mil se entregd en diciembre de 20006, y el saldo,
esto es. 611 mil 236 dolares 02/100, se mantenga como utilidades retenidas a
disposicion de la junta general de accionistas. De igua] manera el directorio
propone se declare un dividendo adicional de 14 millones 201 mil 948 dolares
26/100. proveniente de utilidades retenidas de ejercicios anteriores. La diferencia
entre el valor def dividendo declarado y el anticipo de utilidades ya entregado a fos
iic:d{miSmS equivalente a 1,20 ddlares por accion de valor nominal de S ddlares y
idmporcioxwlmcnlc para [as acciones de menor valor, se pagard a partir del dia

dieciocho de junio del afio corriente.

Seiores accionistas, el Ecuador deberd superar la inestabilidad politica que le ha
afectado en los altimos afios. disminuir confrontaciones de grupos y sectores y
lograr acuerdos minimos entre las diferentes tendencias politicas para poder avanzar
fcn cl desarrotlo economico y el mejoramiento social. HOLCIM ECUADOR S.A.
ratifica su confianza en el futuro del pais, que se traduce en permanentes y
tcuﬁntiosas inversiones para ampliar su capacidad productiva y mantenerse en line

con la creciente demanda de cemento, hormigén y agregados.
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Gracias.

29.04.2007.




Guayaquil, Febrero 26 de 2007

. SENORES MIEMBROS DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE
ACCIONISTAS DE HOLCIM ECUADOR S.A..:

1. He revisado el balance general de Holcim Ecuador S.A. al 31 de diclembre del 2006, y el correspondiente
estado de resultados por el perlodo terminado en esa fecha. Estos estados financieros son responsabilidad de
la administracion de la Compafila. Mi responsabilidad es expresar una opinlon sobre dichos estados financieros
y sobre el cumplimiento por parte de la Administracion de fas normas legales, estatutarias y reglamentartas, asl
coma de las resoluciones de la Junla General, y de las recomendaciones y autorizaciones del Directorio.

2. El examen se realizd en base de pruebas de la evidencla que sopora las cantidades y revelaclones
presentadas en los estados financieros. Incluye también la revision de la aplicacién de las normas ecuatorianas
de contabilidad, asi como una evaluacion de la presentacion general de los estados financieros, Considero que
ese analisis provee una base razonable para expresar una opinion. i

3. En mi opinion, los estados financieros de Holcim Ecuador S.A. por nosolros examinados estéan acordes a los
registros contables y, presentan razonablemente Ja posicion financiera y el resultado de sus operaciones al 31
de diciembre del 2006, de conformidad con .normas ecuaforianas .de confabifidad y précticas contables

- autorizadas por la Superintendencia de Compaiifas’del Ecuador: Igualmerite, ia.administracién de fa comparifa
ha dado cumplimiento a las normas legales, estatutarias y reglamentarlas, ast como a las resoluciones de la
Junta General y de! directorio.

4. Asl mismo, informo que, los procedimienlos de control interno aplicados por Holclm Ecuador S.A. son los
adecuados i
] i
5. Finalmente, he cumplido con lo dispuesto en el Art. 279 de la Ley de compafilas vigente. Y, considero que el
desenvolvimiento de la Compafila a esla fecha est4 ajustado a las normas de una buena administracion.

De requerir los sefiores accionistas informacion adicional, estaré dispuesto a proporcionario.

Atentamente,

-

CERTIFICO: Que esta es una fotocopia del original que forma parte del

expediente del Acta de Junta General Ordinaria de Accio~
nistas de Holcim Ecuador S.A. » el 29 de marzo del 2007, al
Jque me remito en caso necesario.

Guayaquil, abril 27 del 2007.
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