Informe del Presndente del Directorio

EL ENTORNO.

La economia regietrd una del 6,6% en 2004
coOMo consecuencia fu imente del alto precio
de! petrdleo (32,50 doélares por bamil) el incremento
de sy volumen de ventas: 128 millones de bamniles
fronte a 52 millonas exportacios sn 2003 y (as remesas
de log emigrantas que superaron ios 1.700 milones
de dolares. Sin embargo, sactores como el de la
conhstruccion crecieron en apenas & 1,3% y la agricultura
en &l 0,8%. La industria crecié con una tasa del 3%.
Da manera que el comportamiento de la aconomia se
debid fundamentaiments a situaciones atipicas que no
nacesanamente s repetiran en &l tiempo.

Las exportaciones totales en 2004 alcanzaron 7.510
miliones de dobisres, un 258% superiores a las de
2003, de las cuales 4.752 millones correspondsn a

-petréleo, crude y derivadoes, 1.014 milicnes a banano,

318 miliones a camaron y 300 millones a flores. Es
notorio el impacto de las exportaciones de petrdlec y
sus derivados, que en el afio pasado significaron sl
57% del fotal.

Las imporiaciones por su parte liegaron a 7.071
millones de dblares, un crecimiento del 16% frente a
2003, de los cuales 4.263 miliones correspondieron a
materias primas y bienes de capital y 1.978 millones
a bienes de consumo, lo cual denota un mayor
dinamismo de |a inversion frente al gasto.

La comparacién de las dos cifras, exportaciones @
importaciones en 2004, arrojan un saido positivo
en la balanza comercial de 439 millones de délares,
que es un dato extremadamente positivo, luego de
que en {os Ultimos afios, Ecuador habla registrado
parsistentes déficit en ei intercambio, que en 2002
llegd a 998 millones de dilares.

La tasa de inflacion ha continuado su procaso de
disminucidon al haberse situsdo en 2% en 2004,
frents al 6,1% en 2003, 9,4% en 2002 y 22,4% en
2001. Esto demuestra claramente el efecto positivo
de la dolsrizacion, junto con un manejo ortodoxe y
disciplinado de las finanzas publicas. Finalmente
la tasa de inflacion en £cuador es similar, inclusive
ligeramente inferior, a |a tasa de los Estados
Unidos, lo cual es fundamental pars maniener
la compelitividad de Ila produccion ecuatoriana.
Tampoco &n 2004 se han realizado las reformas
estructurales fundamentales relacionadas c¢on
energfa electrica, combustibles y otros preductos y
sarvicios dependientes de los monopolios estataias,
a fin de que el sector productivo pueda partir de
costos comparables de les mismos productos en ios

paises competidoras. Una débil iniciativa, la falta
de estabilidad politica y el cambiante control en el
Congreso Nacional, pueden sef\alarse como las
causas principales para que no se haya avanzado en
estos temas de singular importancia.

Han continuadc positivamente las negociaciones
del Tratado de Libre Comercio con los Estados
Unidos de América, a través de 6 rondas realizadas
en ol transcurso del 2004. Los temas de propiedad
intelectual, subsidios agricolas y medio ambiante
son, al momento, (08 que generan mayores
diferencias entre las partes. Se debe destacar que
Ecuador, Colombia y Peru, que negocian simultanea
y conjuntaments 8 TLC con Estados Unidos, han
mantenido hasta aqul posiciones arménicas frente a
la contraparts, io cual supone forialezas y ventajas en
ol proceso de negociacién.

Como se destacd en &l informe comrespondiants al
2003, ia negociacion del TLC e8 uno de los pasos
trascendentales que afrontard el Ecuador, ya que sus
efectos superan largamente un acuerdo ordinario de
liberacién aduanera, pues entrafia reglas espacificas
sobre temas de tanta imporiancia como: négimen
laboral, medidas antimonopolio, inversidon extranjara,
solucién de confiictos, propiedad intelectual,
prestacion de servicios, actividad profesional, etc.

E! calendario prevé que las negociaciones del TLC
culminaran antes de la mitad del 2005 y una vez
suscrito el Tratado por las parles, se iniciara el
proceso de ratificacién y aprobacién por parte de los
Congresos de los respectivos paises.

Para el Ecuador implica un importante reto informar
a la ciudadania y en aspecial a los legisladores la
naturaleza, ventajas y nesgos del TLC y propiciar su
aprobacion si se han logrado tdrminos convenientes
para el pais. Pero, sobre todo, que |a decisién del
Congreso Nacional se adopte previo un analisis
objetivo del Tratado, despojade de todo fanatismo y
con ia exclusiva mira del bien colectivo.

LA COMPANIA.

Las ventas netas de ia empresa liegaron a 288
millones de ddlares en el 2004, un incremento del
20% con referancia ai afioc anterior,

En el 2004 gse despacharon 2 miliones 300 mil

toneladas de cemento y ciinker, 1o gue constituye un
record histérico para Holcim Ecuador S.A., con un
incremanto del 18% frente al afio anterior.

En hormigén las ventas aumentaron en un 3,9% &
425'287 metros clbicos, mientras que en agregados
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se registro una reduccion del volumen de ventas de
un 3,3%, alcanzando 2 milionas 461 mil toneladas.

Ei precio de venta del producto principal, sl ceamento,
fue elevado en un 1,5 %, cifra inferior al nivel de |la
inflacién registrada en el pais y al incremento en el
precio de los combustibles utilizados en el proceso de
fabricacidn de ceamento.

Las utilidades netas del Grupo Holcim Ecuador S.A.
en ¢l gjercicio 2004 fueron de 45 millones 877 mil
doiares, luego de la apropiacién para el impuesto a
la renta {17 millones de ddlares) y participacion de
trabajadores (11 millones de délares).

Ei patrimonio de los accionistas a 31 de diciambre de
2004 fue de 284 millones 283 mil délares, del cual e!
capital sccial alcanza a 81 millones 924 mil délares.

En el ejercicio 2004 la empresa se enfoct en
SUS negocics principales, que son ia produccion
y comercializacidén de cemento, agregados vy
hormigén. E£n esta linea se vendieron las fébricas
de fundas, bloques, mortero, cal y prefabricados,
dejando la producciin de estos bienes en manos
de empresas aspecializadas, pero manteniendo la
comercializacion e blogues, morteros y cal en Ja red
Disensa, del Grupo Holcim Ecuador S.A.

Siguiendo con la politica continua de inversiones
en ampliacion de capacidad y mejoras del proceso
de fabricacién, la empresa invirtié en el 2004
alrededor de 15 millones de dblares, sobre todo en
& modernizacion del area de ensacado y despacho
de las dos plantas de cemento: Cerro Blanco en
Guayaquil y San Rafael en Latacunga, que hoy
cuentan con 8l sistama de palstizade automético
mas modemno de Latinoamérica.

El 21 de octubre del 2004 se formalizd &l cambio
de nombre de la ampresa, después de 56 afios de
haber ¢perado con la denominacién de L.a Camento
Nacional C.A. y 28 afios después de que Holcim
Lid. (antes denominada Holderbank) participd como
accionista de la compafiia. Asi Holcim Ecuador
S.A. ha concluido la integracién al grupo Holcim,
uno de los mayoras grupos cementeros del mundo,
que desde hace algo mas de 10 afios es accionista
mayoritario de Holcim Ecuador $S.A.

En el area social, la empresa incrementd su
inversion a mas de 1 milldn de délares, dirigida a las
fundaciones Pro Bosque, Pro Pueblo, Vivamos Mejor
y ol Rocafuerte Futhol Club, ademas de donaciones
an afeactivo y espacie 8 UNICEF, Aldeas SOS, Toni &l
Suizo y escuelas, centros de salud y 4reas comunales
en diferantes partes del pais.

El Directorio propone a la junta general de accionistas
que de las utilidades netas del ejercicio, de 46
millones 815 mil délares, se destine el 10%, esto es,
4 millones 681 mil délares al Fondo de Resarva Lagal
y s& declare un dividendo en efactivo por 40 millones
962 mil dolares que se pagard a partir del 21 de
Marzo del 2005, equivalente a 2 délares por accién
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de 4 dblares y 20 centavos de doiar por cada accion
de 40 centavos de dblar.

Saefiores accionistas. las autoridades econémicas
prevén un crecimiento de la economia en 2005 de
alrededor del 4,5%, lo cual significara una reduccién
frente a la expansion experimentada en el 2004.
Ecuador requiere que la economia se expanda con
una tasa de al menos el 6% anual y que se mantenga
en esos niveles por los préximos 15 ¢ 20 aflos,
como ia Unica manera de superar el estancamiento
economico y social de las Ultimas décadas. Para ello,
es indispensable una accién conceriada de todos los
sactores politicos y sociales, a fin de poner el interés
nacional y las metas de largo plazo por encima
de visiones corto placisias y apetiios grupales.
Holcim Ecuador S.A. se& compromete a continuar
con su politica de reinversion permanente para el
mejoramiento y ampliacion de sus instalaciones
industriales.

Gracias,

Francisco Rosales Ramos
Presidente del Directorio
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Andreas Leu
Presidente Ejecutivo




