INFORME DEL PRESIDENTE EJECUTIVO

NUESTRAS ACTIVIDADES

CEMENTO

El tan esperado por muchos, afio 2000, se inici6 con la dramatica destitucién del

Presidente de la Republica Dr. Jamil Mahuad, dando paso al nuevo y actual mandatario del
Pais, Dr. Gustavo Noboa.

El nuevo gobierno, pese a las dificultades heredadas, continudé con el plan econémico
iniciado por el anterior, el cual incluia uno de los proyectos mas ambiciosos en materia
| economico-monetario sin precedente alguno en la historia del Ecuador, y cuya
cristalizacion o convirtio en el evento mas trascendental del afio 2000 y de todos los
tiempos, la Dolarizacion. Es asi, que a partir del 10 de septiembre el dolar de los Estados
Unidos de Norteamérica pasa a ser la moneda oficial de uso corriente de la Republica del
Ecuador.

_ Este cambio en la moneda trajo consigo una serie de eventos que demandaron ajustes a
- nuestros procesos administrativos y estrategias de venta, que nos permitieron mantener
' nuestro liderazgo en el mercado y cumplir con el presupuesto de ventas para este afio. La
cifra efectiva de ventas alcanzada fue de 1'658.000 tm de cemento, 12% mas que el ano
1999. El consumo total del pais fue de 2'750.000 tm.

A pesar del considerable incremento en los precios de combustibles, energia eléctrica y

| otros principales insumos, hemos logrado mantener el precio de venta del cemento sin

variacion desde mediados del mes de Enero de 2000 hasta finales del afo debido a

nuestros aumentos de productividad. '
D

Durante el afio 2000, iniciamos la construccion de la Planta'gﬂ' ﬂ}lienda en Latacunga,
- proyecto de inversidn cuya operacion esta prevista para octubre ‘:'3-‘5\ de
USD16 millones, esta estacién de molienda nos permitira tener u ,r ORgia en el
mercado de la Sierra. El total de inversiones durante el afo fue @& Q&;ﬁ{ lob )
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HORMIGONES

El volumen de ventas de hormigén premezclado en el afio 2000 alcanzé la cifra de
32;.000 m3, el cual representa el 22% mas que las ventas realizadas en el afio 1999. Es
menester senalar que las estrategias comerciales implementadas permitieron aumentar el

volumen de ventas a pesar de la recesion econdmica que experimenté el Ecuador
nuevamente en el afio 2000.

El precio promedio por metro cubico de hormigén premezclado en el mercado, en general
mantuvo niveles aceptables durante todo el afio 2000, excepto en la ciudad de Quito,
debido a una competencia de precios en dicho sector geografico.

Nuestra participacion en el mercado nacional es igual al 55% destacandose la ciudad de
Quito como el segmento geografico de mayor aporte; esto es, 50% de nuestras ventas
totales. Nuestra participacion de mercado en la ciudad de Guayaquil, fue del 70%, a pesar
de la reduccion de su tamano, en el afio 2000.

Se realizaron inversiones por USD 1.6 millones, principaimente por adquisicion de mixers.

AGREGADOS

Las ventas de agregados alcanzaron la cifra de 1'820.000 TM; 5% menos que lo logrado
en el ano 1999; excluyendo las ventas de material puzolanico. La reduccidon continua de
ventas en los afios 1999 y 2000 ha sido consecuencia de la recesion econémica del pais,
afectando principalmente a la obra privada de la industria de la construccion.

El precio promedio por tonelada métrica ha ido disminuyendo continuamente en los afios
1999 vy 2000, debido a la politica de ventas de la competencia que aspird elevar el
volumen de ventas mediante la reduccion de precios, concesiones d%\descuentos Y

promociones. %«% N

34% de nuestras ventas totales, respectivamente.

Durante el afio se realizaron inversiones por USD 600 mil.




PRODUCTOS DE CONCRETO

El resultado de las ventas consolidadas de los productos prefabricados livianos y pesados
en ano 2000 alcanzo la cifra de 179.000 tm, esto es 49% mas que 1999, producto de la
estabilizacién de los precios en el periodo basados en el nuevo sistema monetario que
entrd en vigencia en el pais en el afio 2000 y al fuerte impacto en volumen que significé la
- ejecucion de proyectos de infraestructura urbana y la reconstruccion de los puentes de la
costa.

 El rubro de prefabricados pesados pasa de 28.686 tm en el afio 1999 a 60.312 tm en el
2000, por la venta de elementos prefabricados para los puentes de Corpecuador, vigas
para pasos elevados urbanos y diferentes productos para varias obras portuarias privadas.

El rubro de blogues y adoqguines crecio el 29.6% con relacion al ano 1999 producto de las
obras de ampliacidn y reparacidon de viviendas que se incrementd notablemente en el
segundo semestre del ano 2000.

OTROS PRODUCTOS

INDUSTRIAS ROCACEM a pesar de la reduccion del mercado camaronero, principal
~ consumidor de cal y carbonatos, logré aumentar en la Planta San Eduardo la produccion y
venta de estos productos en un 13,5 % por la apertura y crecimiento del mercado agricola
e industrial. Los morteros secos Pegaroc y Enlucit en este segundo afno de su introduccion
al mercado, han reflejado un importante crecimiento con relacion al aito 1999 del orden
del 252 % esto es de 8.057 tm en 1999 a 20.391 tm en el afio 2000, sin embargo todavia
el mercado no asume las ventajas de los nuevos productos, por lo que esperamos mejorar

en el futuro.
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DISENSA contin(la como la mayor y mejor cadena nacional de distribuciop: ales Y
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productos para la construccion en el Ecuador, por lo que a pesar de Ig Eus ec;)néh
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FiNAﬂZAS

La ;sélida posicion financiera de La Cemento Nacional y sus compafiias subsidiarias
permitic continuar con el programa de inversiones sin recurrir a créditos bancarios, seguir
amortizando la deuda con la CAF, contribuir con impuestos sustancialmente mayores a los
pagados en el ejercicio anterior y distribuir un monto mayor de dividendos a los
accionistas de La Cemento Nacional.

MENSAJE FINAL

Tal como lo exigen las crecientes demandas del mundo globalizado de hoy, La Cemento
Nacional y sus subsidiarias se encuentran preparadas para enfrentar cambios mediante la
busqueda continua del aumento en la productividad y competitividad asi como la alta
calidad de sus productos.

Un importante logro de la organizacion, dentro de un mundo dindmico cada vez mas
orientado a la sistematizacion y automatizacion de procesos, fue la implementacion de
nuevos sistemas integrados de informacion acorde con las necesidades especificas de
nuestro negocio.
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Patrick Bredthauer
Presidente Ejecutivo




