Guayaquil, febrero 2016

Estimados Accionistas:

El 2015 fue un ano de importantes desafios para
Holcim Ecuador. La situacion del Ecuador no

ha sido facil en el altimo periodo y |a industria
de la construccion es una de las mas afectadas.
Sin embargo, los retos del entorne nos han
impulsado para sumar esfuerzos que se ven
reflejados en buenos resultados y en el logro de
eficiencias operacionales.

En lo que se refiere a Salud y Seguridad, nuestras
actividades se siguen desarrollando con la meta
de Cero dafos. Es asi, gue en 2015 logramas
reducir el niimero de incidentes en comparacion
con el afio anterior. Sin embargo, somos
conscientes que debemos seguir reforzando
nuestro compromiso con el liderazgo visible y
vivir la responsabilidad individual en Salud y
Seguridad.

Asi mismo, en Holcim Ecuador creemos en g
desarrollo permanente y mantenemos nuestros
esfuerzos en el fortalecimiento del talento

humano. Hemos implementado importantes
programas corporativos que apalancan el

desarrollo de competencias y habilidades
gerenciales, téenicas y de liderazgo, entre
nuestros colaboradores.

Por otro |ado, buscamos ser |a compafiia con

¢l mayor enfoque hacia el cliente y crear

valor a través de iniciativas innovaderas y de
calidad. Este enfoque nos motiva a investigar
las tendencias del mercadoy a encontrar
soluciones y productos innovadores como son:
Holcim Utka, cemento para pre-fabricadores
livianos (blogueras y adoquineros artesanales),
y Credisensa, |a primera tarjeta de crédito para
compra de materiales de construccién a través
de las franquicias Disensa.

En lo que respecta a excelencia operacional,
hemos logrado la consecucion de proyectos
claves que demuestran nuestra confianza y
compromiso con el desarrollo del pais. Por

un lado, la exitosa [nauguracian de |a || Fase

de modernizacion de la Planta de cemento
Guayaquil, que consiste en la construccion

de una nueva linea de produccion de clinker
{materia prima del cemento). Esta obra
representa una inversion de mas de 400
millones de dalares en |os dltimos cinco anos,
permitiendo la sustitucion de importaciones y
aportando al equilibrio de |a balanza comercial.

Ademas, hemos establecido un hito historico al
implementar un nuevo método de explotacion
minera a cielo abierto, en |z concesion de
Holcim en Latacunga, lo que representa

cerca de 8 millones de inversion y convierte

a Planta Latacunga en |a pionera en |a region
Latinoamérica en utilizar este sistema.

En cuanto a |a creacién de valor compartido, en
2015 recibimos importantes reconocimientos a
la gestion ambiental y responsabilidad social,
|o que nos ha permitido fortalecer nuestro
posicionamiento como lideres en desarrollo
sostenible en el pais.

En lo referente a ambiente, |a gestion eficiente
de recursos de nuestras operaciones ha sido
reconocida por el Ministerio del Ambiente, con
la entrega de 13 Puntos Verdes en las plantas
Manta, San Eduardo, Cuenca, Machala, Pifo,
Ambato, Guayaquil y Latacunga.  Asi mismo,
recibimos |a Distincién Ambiental Metrepolitana
Quito Sostenible 2015, otorgada por el Municipio
de| Distrite Metropolitano de Quite a través de |a
Secretaria de Ambiente.

En el aspecto de Responsabilidad Social
Corporativa obtuvimos el reconocimiento

2 las Mejores practicas de Responsabilidad
Social Corporativa 2015 en América Latina, en
la categoria vinculacion de la empresa con la
comunidad, otorgado por CEMEF|, AliaRSE y
Forum Empresa.

Por otro lado, el programa de voluntariado
corporativo Unete continda teniendo el



compromiso de nuestros colaboradores,
alcanzando el 54% de participacion en mas
de 5,500 horas, Asi mismao, recibimaos el |
Reconocimiento a la contribucicon sclidaria del
sector empresarial a través de voluntariado
corporativo, olorgado por el Consorcio
Ecuatoriano para |a Responsabilidad Social, 1a
Red Pacto Global y |as Naciones Unidas.

Detal manera, a través de nuestros segmentos
de negocic cemento y clinker, hormigén y
agregados, en 2015 continuamos brindando
spporte y servicio a nuestro amplio portafolic
de clientes, alcanzando un volumen de ventas
en cemento y clinker de 3 millones 572 mil
toneladas, en hormigdn de 797 mil metros
cubicos y en agregados de 375 mil toneladas.

En ese periodo, el valor de |as ventas netas de

los productos fabricados por |a compania, fue
de USD 437 millones de ddlares. Mientras que
las utilidades de Holcim Ecuador $.4 fueron

de USD 165 millones 721 mil 576 dolares, de

|las que se destinaron USD 29 millones 798 mil
dalares al pago del impuesto a |z renta y USD 19
millones 264 mil délares a la participacidn de los
trabajadores.
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Oscar Orrantia Vernaza
Presidente de| Directorio

Al 31 de diciembre de 2015, el patrimonio de |os
accionistas fue de 397 millones 605 mil délares.

Asi, el Directorio propone 2 la Junta General

de Accionistas que de |as utilidades netas del
ejercicio de Holcim Ecuador 5.4, de USD 120
millones 659 mil 155 délares, se declare un
dividenda en efectiva de USD 36 millones 251 mil
406 délares. La diferencia, esto es, 84 millones
407 mil 747 délares se constituyan una reserva
facultativa a disposicion de |a lunta General

de Accionistas, siempre que cumpla con los
términos establecidos en |a ley.

Finalmente, en este 2016 seguiremos | plan
estratégico de la compania para alcanzar nuestra
vision de crear los cimientos para el futuro de la
sociedad y continuar promaoviendo los mas altos
estandares de calidad. Asi mismo, sigue firme
nuestro compromiso por desarrollar actividades
pricritarias que generen valor sostenible para
nuestros clientes y grupos de interés, entre |o
social, econdmico y ambiental.

Cracias por su continua confianza. Confianza
que construye.

Lo T
Niklaus Gregor Traber
Presidente Ejecutivo



