Guayaquil, enero del 2015.

Serioras y Sefiores Accionistas,

Para Helcim Ecuador el 2014 fue un afio de intensos
aprendizajes y logros. Cumplimos diez afios en el pais
como Holcim y este aniversario nos ha servido para
reflexionar sobre el camino recarrido y las oportunidades
de mejora.

En lo que respecta al pafs, como ha ocurrido de forma
sostenida en los (ltimos cinco afios, el sector de la
construccion ha sido uno de los mas dinamicos en el
Ecuador, representande a uno de los principales fuentes
de trabajo.

En lo referente al aspecto de Salud y seguridad
acupacional, logramos reducir el niumero de accidentes
en nuestro personal por debajo del 2013. Ademas se
impulsé el proyecto de Licencia para Liderar, que busca
fortalecer las capacidades de liderazgo entre nuestros
trabajadores de niveles medios, gerenciales y directivos.

Asi mismo, extendimos las capacitaciones en los
Elementos de Prevencién de Fatalidad (FPE por sus siglas
en inglés) a todo el personal administrativo, reafirmando
asi nuestro compromiso con el Cere dafio a las personas.

En ese contexto, es importante destacar que en el 2014,
Holcim Ecuador fue ganador regional en los OH&S
Excellence Awards, gracias a la iniciativa de la Escuela de
Sepuridad, encargada de capacitar, practicar y reforzar el
nivel de compromiso hacia la seguridad ocupacional de
nuestros trabajadores y contratistas.

Trabajamos muy arduamente por ser la compafiia can

el mayor enfoque hacia el cliente y asi crear mas valor a
nuestros clientes. En este camino hacia la Excelencia a
nuestros clientes, este afio hemos enfocado y fortalecido
nuestros compromisos con el cliente: hacer negocios

con nosotros es facil, cumplimas nuestras promesas y
creamos valor,

En el afic 2014 hemos tenido grandes avances en
la Il Fase de modernizacién de |a Planta de cemento
Guayaquil, a ejecucion del proyecto superé las metas

planificadas con un avance del 95%. Esta modernizacion
generara valor agregado al pais desde lo econémico,
ambiental y social.

Nuestros esfuerzos en Desarrollo y generacién de lideres
entre nuestros colaboradores continuaron en el 2014,
fartaleciendo el talento humano de cada uno de ellos

y, a la vez, capacitdndolos para fomentar su liderazgo y
crecimiento en la empresa. Se incorporaron importantes
programas corporativos orientados al desarrollo de
habilidades gerenciales, técnicas y de liderazgo.

Otro tema importante en el que trabajamos en el 2014
fue impulsar una cultura de Diversidad e Inclusién dentro
de la empresa, tuvimos importantes logros, superando

el 100% de las metas propuestas tanto en el nlimero de
personas can discapacidad como en |a equidad de género
entre nuestro personal.

En el aspecto de gestion de Responsabilidad Social
Corporativa el 2014 fue muy gratificante y fructifero.
Logramos obtener el primer lugar en el Grupe Holcim
a nivel mundial, al alcanzar el nivel mas alto de
cumplimiento de indicadores de responsabilidad social
del mundo, entre 51 pafses participantes.

Por otro lado, nuestro programa de veluntariado Unete
es cada vez mas estratégico y sostenido, lo que nos
permitié recibir el | Reconocimiento a la contribucion
solidaria del sector empresarial a través del voluntariado
corporativo, en el que Holcim Ecuador logré el ler lugar.
En el 2014 Unete conté con la participacién del 50% de
los trabajadores

Mantuvimes en el 2014 nuestro enfoque en la Excelencia
ambiental, al continuar con la gestién sostenible de

los recursos naturales de las canteras de Guayaquil y
Latacunga, reforestandolas con especies nativas de estos
sectores, apoyando asi la conservacion del ecosistema a
través del Plan de Accién de Biodiversidad (BAP), ademas
hemas elaborado un plan de reduccién del uso de agua para
contribuir con la conservacién de este recurse vital para el
planeta.
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A través de nuestros tres segmentos de negocio, cemento,
hermigén y agregados, en el 2014 continuamos brindando
soporte y servicio a nuestro amplio portafolio de clientes,
alcanzando un volumen de ventas en cemento 3 millones
994 mil toneladas, en hormigon de 882 mil m*y en
agregados de 542 mil toneladas.

En 2014, el valor de las ventas netas de los productos
fabricados por la compariia, fue de USD495 millones de
délares. Mientras que las utilidades de Holcim Ecuador S.A
fueron de USD196 millones 631 mil 455 délares, de las que
se destinaron USD 30 millones 58 mil délares al pago del
impuesto a la renta y USD 23 millones 902 mil délares a la
participacian de los trabajadores.

Al 31 de diciembre de 2014, el patrimonio de los accionistas
fue de 365 millones 219 mil délares.

Asi, el Directorio propone a la Junta General de Accionistas
que de las utilidades netas del ejercicio de Holcim Ecuador
S.A, de USD 142 millones 731 mil 577 délares, se declare
un dividendo en efectivo de USD 75 millones 62 mil 942
dolares, A este dividendo se deberd imputar el anticipo de
utilidades por USD 54 millones 581 mil 921 délares que

se pagd en diciembre del 2014, | a diferencia, esto es, 20
millones 481 mil 21 délares se pague en abril del 2015 y con
el saldo se constituya una reserva facultativa a disposicion
de la Junta General de Accionistas, siempre que cumpla con
los términos establecidos en la ley.

De esta manera, en el 2015 segrin nuestra plan estratégico,
nuestra compafiia continuara promoviendo los mas altes
estandares de excelencia hacia nuestros clientes, salud

y seguridad ocupacional, gestion ambiental sostenible,
desarrollo de nuestra gente y desempefio operacional;
enfocandonos en actividades prioritarias que generen valor
sostenible para nuestros grupos de interés.

Gracias por su continua confianza.
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Oscar Orrantia Vernaza Nick Traber
Presidente del Directorio Presidente Ejecutivo



