Informe 2013

Guayaquil, enero del 2014.

Seforas y Sefiores Accionistas,

Segin estimaciones oficiales, en el 2013 la economia ecuatoriana
mostréd nuevamente un crecimiento en sus actividades. Los
sectores mas dinamicos, seguin fuentes gubernamentales
fueron: transporte, comunicaciones y construccion; siendo

el de la construccién en particular uno de los que mas ha
contribuido a dicho crecimiento, entre otros motivos gracias al
encadenamiento productivo que genera junto con otros sectores.

Para nosotros en Holcim Ecuador el 2013 fue un afio de muy
intensos logros, experiencias y aprendizajes. Es un deber
resaltar la importancia del esfuerzo diario y sostenido de
todos quienes conformamos Holcim para alcanzar las metas
propuestas y plantearnos muchas mas para los afios venideros,
para afianzarnos asi como lideres en desarrollo sostenible.

En lo referente al aspecto de Seguridad y salud ocupacional en

nuestra compahia, durante el 2013 logramos reducir el nimero de
accidentes ocupacionales por debajo del 2012. Esto nos motiva a
seguir trabajando aliin mas fuerte en nuestro camino hacia la meta de
Cero daiio a las personas. Por ello, reforzamos el nivel de compromiso
hacia la seguridad ocupacional de todos quienes formamos parte de
Holcim Ecuador, y convertirnos asi en agentes de cambio entre nosotros
mismos primero, nuestros clientes, proveedores y comunidades.

Es importante destacar que, en esa bisqueda constante de la
Excelencia a nuestros clientes, en diciembre del 2013 arrancamos
con la cuarta linea de empacado y paletizado en la Planta Guayaquil,
lo que nos permitira mejorar los niveles de servicio a nuestros
clientes de cemento ensacado. igualmente hemos hecho inversiones
importantes en el despacho de cemento a granel. Durante el 2013,
se despacharon 4 millones 264 mil toneladas de cemento.

Nuestro Proyecto GU3 avanzé también significativamente durante
el 2013, por lo que esperamos esto nos permita concluir la obra a
tiempo durante el 2015; este proyecto es de gran importancia por
sus aportes directos al desarrollo del pais, reduciendo la importacion
de materia prima para la elaboracién de cemento y generando asi
mayor valor agregado para el Ecuador. Gracias a las caracteristicas
de esta inversién, en abril del 2013 se firmé un contrato de
inversidn entre el Estado ecuatoriano y Holcim Ecuador por USD
300 millones; a la fecha, uno de los mas altos de su naturaleza
dentro del sector privado industrial. El convenio se firmd en el
marco del Cédigo Orgdnico de la Produccidn, Comercio e Inversiones
(COPCI), que tiene entre sus fines promover inversiones nuevas y
productivas dirigidas a la sustitucién estratégica de importaciones
y a la utilizacién de tecnologia ambientalmente més limpia.

En el segmento de hormigén y agregados, durante

el 2013 continuamos entregando servicios y
soluciones personalizadas en base a las necesidades
de nuestros clientes a nivel nacional. Las ventas

de hormigdn mostraron una leve reduccién con
respecto al afio anterior, alcanzando un volumen

de ventas de 1 millén 78 mil metros cibicos. El
volumen de agregados vendidos fue de 611 mil
toneladas, significativamente menor al 2012; esto,
principalmente se debe a la venta de las operaciones
de agregados de El Chorrillo y Picoaza a fines del 2012.

Nuestros esfuerzos en Desarrollo y generacidn de
lideres entre nuestros trabajadores, continuaron
en el 2013 con capacitaciones y actividades que
ya forman parte de nuestra cultura empresarial,
como el Programa de Reconocimientos, en el que
cada afo nuestros trabajadores son reconocidos
por aquellos proyectos surgidos de ellos mismos.
Este afio marcamos también un hito en beneficio
de la sociedad, ya que desde octubre del 2013
entré en vigencia nuestra Politica de Diversidad

e Inclusion, que acoge la diversidad existente

en Ecuador y potencia lo mejor de cada uno

de nosotros, en un ambiente inclusivo.

Esta diversidad e inclusion se vio también reflejada
en el Rocafuerte Futbol Club, iniciativa deportiva que
desde 1994 es auspiciada por nuestra compafiia.

En el 2013, se conformé el primer equipo de fuitbol
femenino en la historia del Ecuador que, ademas,

en este su primer afio, se coroné Campedn Nacional
y represento al pais en octubre del 2013 en la Copa
Libertadores de América (Edicion Femenina) en

Brasil, donde tuvo una destacada participacion.

En el aspecto de gestion de Responsabilidad Social
Corporativa los resultados del 2013 ubican a
nuestra empresa entre las 5 primeras del Grupo
Holcim a nivel mundial. Durante el 2013, se
desarrollaron 28 proyectos: 12 en educacién; 12
en desarrollo comunitario y 4 en infraestructura,
beneficiando a cerca de 24 mil personas de forma
directay a 68 mil de forma indirecta. Nuestro
Programa de Voluntariado Unete es cada vez mas
estratégico y sostenido, lo que nos permitid recibir



el reconocimiento como la Mejor prdctica de Responsabilidad Social
Corporativa en América Latina en el 2013 en la categoria de Voluntariado,
por parte del Centro Mexicano para la Filantropia (CEMEFI), Aliarse y
Forum Empresa. Este afio, Unete contd con la participacion de mas del
50% de nuestros trabajadores que lograron 6,500 horas de voluntariado.

Adicionalmente, durante el 2013, Holcim Ecuador se destaco
por el cumplimiento de resultados como miembro de la Red de
Empresas por un Ecuador Libre de Trabajo Infantil, promovida
por el Ministerio de Relaciones Laborales y UNICEF, en la

que se involucré a la cadena de valor de la empresa.

Esa responsabilidad también la asumimos a través de una gestién
que apunta a la Excelencia ambiental. En el 2013 continuamos
con la gestion sostenible de los recursos naturales de las canteras
de Guayaquil y Latacunga, reforestandolas y revegetandolas con
especies nativas de estos sectores, apoyando asi la conservacion
del ecosistema a través del Plan de Accidn de Biodiversidad (BAP).

En el 2013, el valor de las ventas netas de los productos fabricados por
la companiia, ascendid a cerca de 517 millones de délares. Las utilidades
de Holcim Ecuador S.A. fueron de 186 millones 230 mil 435 délares,

de las que se destinaron 30 millones 515 mil al pago del impuesto a

la renta y 23 millones 178 mil a la participacion de los trabajadores.

Al 31 de diciembre del 2013, el patrimonio de los
Accionistas fue de 409 millones 582 mil délares.

Asi, el Directorio propone a la Junta General de Accionistas que: de

las utilidades netas del ejercicio de Holcim Ecuador S. A., de 132
millones 537 mil 590 ddlares, se declare un dividendo en efectivo de
66 millones 256 mil 102 délares y que la diferencia se mantenga como
utilidad retenida a disposicién de la Junta General de Accionistas.

Para concluir, en el 2014 segan nuestro plan estratégico, nuestra
compahiia continuara promoviendo los mas altos estandares de
excelencia hacia nuestros clientes, salud y seguridad ocupacional,
gestion ambiental sostenible, desarrollo de nuestra gente y
desemperio operacional; enfocandonos en actividades prioritarias
que generen valor sostenido para nuestros clientes, trabajadores,
comunidades, proveedores, accionistas, y para la sociedad en general.

Gracias por su continua confianza.

Oscar Orrantia Vernaza Rodolfo Montero Chacén
Presidente del Directorio Presidente Ejecutivo



