Sefiores Accionistas:

Como en afios anteriores y con un 2013 que recién inicia, podemos hacer
un breve balance del periodo anterior y la reflexion obligatoria scbre lo
que queremos lograr en el que viene.

Segun las cifras oficiales, duranie el 2012 la economia ecuatoriana

ha mostrado un crecimiento cercano al 5%, en donde las actividades
no petroleras impulsaron el crecimiento productivo nacional. La
actividad de construccién en particular se ha mantenido entre las de
mayor contribucién al PIB en el Glitimo afo, pues el dinamismo en el
otorgamiento de créditos para vivienda asi como la inversién privada y
publica, han marcado la tendencia positiva de esta actividad, mientras
5u aporte al crecimiento del PIB es alto, debido a su importancia y al
encadenamiento productivo que genera con otros sectores.

En el aspecto de seguridad y salud ocupacional, fundamental y prioritario
en nuestra empresa es redoblar esfuerzos para avanzar sostenidamente
en nuestra meta hacia el “Cero dafio a las personas”; continuamos con
nuestro compromiso de analizar e identificar riesgos en nuestras tareas

y las acciones para anular esos riesgos, sin comprometer nada que tenga
relacion a este tema.

En el plano del manejo de recursos, logramos operar exitosamente y

de forma eficiente [a cantera Latacunga con personal y equipo propio;
de igual manera, el pasado 24 de diciembre iniciamos [a operacién de

fa cantera Cenaca con nuestra propia gente y equipos. Consolidamos
también la disponibilidad de reservas de puzolana para el largo plazo en
latacunga.

En lo referente a biodiversidad, a fines del 2012 suseribimos un acuerdo
con UICN - Unidn Internacional para la Conservacion de la Naturaleza -, que
apuntta a mejorar la conservacidn de los ecosistemas aledafios a nuestras
operaciones mediante la aplicacién de Planes de Accidn en Biodiversidad
(BAP), logrando ast mayor sostenibilidad. En este sentido, en el transcurso
del afio se continud con ia rehabilitacién de [as dreas liquidadas dentro
de las canteras Cenaca, Latacunga, Ventanas, El Chorrillo, Picoaza y Pifo,
mediante la reforestacion y revegetacion con especies nativas.

En ef aspecto del desarrollo de la gente, continuamos trabajando
para que nuestros colaboradores cuenten con plares individuales

de desarrollo de la mas alta calidad, ofreciéndoles oportunidades de
capacitacion constante. Nuevamente, nuestro indice de clima laboral
mostrd un alto nivel de satisfaccidn de nuestro personal.

En lo referente a responsabilidad social corporativa, hemos obtenido
logros importantes y, nuevamente, un reconocimiento por parte del
CEMEF! (Centro Mexicano para la Filantropia) 2 una iniciativa de la que
somos parte integral: la Alianza suiza para la educacién en Ecuador. En
responsabilidad social, con mucho orgullo debemos destacar las doce
mil horas de voluntariado corporative que realizamos los colaboradores
de Holcim Ecuador durante el 2012 con practicamente 100% de
participacion, en el marco del Programa de Voluntariado Unete.

Durante el 2012, se despacharon 3 millones 916

mil toneladas de cemento, lo que representa un
incremento de 7.9% con respecto al 2011. Por su
parte, las ventas de hormigén se incrementaron en
un 22.4% con respecto al afo anterior, alcanzando
un volumen de ventas de 1 millén 127 mil metros
cubicos. El volumen de agregados vendidos fue

de 1 millén 963 mil toneladas, que significa una
ligera reduccién en comparacion al 2011 de 2.1%.
Nuevamente logramos récords histdricos anuales de
despacho de cemento y hormigdn. Gracias al esfuerzo
de todos nuestros colaboradores, hemos llegado

de mejor manera a nuestros clientes con productos
acordes a sus necesidades.

El valor de las ventas netas de los productos
fabricados por la compaiiia, ascendié a cerca de

470 millones de délares. Las utilidades netas de
Holcim Ecuador 5. A. fueron de 112 millones 992 mil
ddlares, luego de destinar 28 millones 200 mit al pago
defimpuesto a la rentza y 21 millones 433 mil a la
participacion de los empleados.

Al 31 de diciembre del 2012, el patrimonio de los
Accionistas fue de 347 milfones 88 mil délares, una
vez deducidos fos anticipos de las utilidades del
gjercicio que fueron entregadas a los Accionistas
durante el 2012.

La Administracidn confirma el cumplimiento de los
objetivos planteados a inicio del 2012, asi como el
cumplimiento de las disposiciones efectuadas por
fa Junta General y del Directorio. De igual forma,

se confirma el cumplimiento de las normas sobre
propiedad intelectual y derechos de auter por parte
de |la compaiia.

El Directorio propone a [a Junta General de Accionistas
gue de las utilidades netas del ejercicio de Holcim
Ecuador 5. A., de 112 millones 992 mil 320 ddélares, se
declare un dividendo en efectivo de 112 millones 850
mil 425 délares. A este dividendo se impute el anticipo
de utilidades gue por 42 millones 805 mil 334 délares
se entregaron en agosto y noviembre del 2012. La
diferencia se mantenga como utilidades retenidas a
disposicion de la Junta General de Accionistas.

En diciembre del 2012 por decisiones de enfoque
estratégico, vendimos las operaciones de agregados
de El Chorrillo y Picoazd; situadas ambas en la
provincia de Manabi. Los nuevos propietarios de
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estas Plantas son ex colaboradores de Holcim Ecuador, demostrando
asi que nuestra empresa crea oportunidades, crea empresarios y, como
consecuencia, aporta al desarrolle del pais.

Es digno de resaltar gue, como muestra de compromiso con Ecuadory de
confianza de parte del Grupo Holcim hacia el pais y hacia todos quienes
conformamos Holcim Ecuador, durante el 2012 se cbtuva la aprobacion
por parte del Comité Ejecutivo y del Directorio def Grupo Holcim para
continuar con la Segunda etapa de modernizacion de la Planta Guayaquil:
el Proyecto GU3, que por medio de una inversién de aproximadamente
trescientos millones de US ddlares, nes permitird balancear nuestra
capacidad de produccidn y dejar de depender de importaciones.

Para el 2013, nuestro trabajo deberd concentrarse en: avanzar en nuestra
meta de Cero dafio a las personas; alcanzar los niveles de ventas y costos
proyectados; mantener el voluntariado corporativo; la excelencia en el
servicio; la reduccidn del consumo energético; y el cumplimiento de los
hitos del Proyecto GU3; todo esto dentro de los mas altos parametros de
gestidn de la biodiversidad.

Gracias por su confianza.

.

Oscar Orrantia Vernaza Rodaolfo Montero Chacdn
Presidente del Directoric Presidente Ejecutivo
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