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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los Accionistas y Junta de Directores
de Holcim Ecuador S. A. y compaiiias subsidiarias:

Informe sobre los estados financieros consolidados

Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos de Holcim Ecuador S. A. y compaiiias
subsidiarias, que comprenden ¢l estado consolidado de situacion financiera al 31 de diciembre del 2011 y
los correspondientes estados consolidados de resultado integral, de cambios en el patrimonio y de flujos de
efectivo por el afio terminado en esa fecha y un resumen de las politicas contables significativas y otras
notas explicativas.

Responsabilidad de la Administracién por los estados financieros consolidados

La Administracion de la Compafiia es responsable de la preparacién y presentacidn razonable de estos
estados financieros consolidados de acuerdo con Normas Internacionales d i¢n Financiera — NIIF

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre estos estados f g
nuestra auditoria. Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con no 4 i eide auditoria.

para obtener certeza razonable que los estados financieros consolidados estan libres de errores materiales.

Una auditoria comprende la realizacién de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
saldos y revelaciones presentadas en los estados financieros consolidados. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluacién de los riesgos de error material en
los estados financieros consolidados debido a fraude o error. Al efectuar esta evaluacidn de riesgo, el
auditor toma en consideracion los controles internos relevantes para la preparacion y presentacion razonable
de los estados financieros consolidados de la Compaiiia a fin de disefiar procedimientos de auditoria
adecuados a las circunstancias, pero no con el propésito de expresar una opinién sobre la efectividad del
control interno de la Compattia. Una auditoria también comprende la evaluacion que las politicas contables
utilizadas son apropiadas y que las estimaciones contables hechas por la Administracién son razonables, asi
como una evaluacion de la presentacion general de los estados financieros consolidados.

Defoitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, y a su red de firmas miembro, cada una de ellas
coma una entidad legal Gnica ¢ indepandiente. Conozca en www deloitte convedconazcanos ta descripcion detatiada de la estructura 'egal de Deloitte Touthe Tohmatsa
Lirited y sus firmas miembra.

Member of Deloitte Touche Tohmatsu
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Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para proporcionar
una base para nuestra opinion de auditoria.

Opinién

En nuestra opinién, los estados financieros consolidados, presentan razonablemente, en todos los aspectos
importantes, la posici6n financiera de Holcim Ecuador S. A. y compafiias subsidiarias, al 31 de diciembre
del 2011, resultado de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de acuerdo
con Normas Internacionales de Informaci6n Financiera — NIIF.

Deloille ¢ loxte

Guayaquil, Marzo 16, 2012
SC-RNAE 019

No. 10631




HOLCIM ECUADOR S. A. Y COMPANIAS SUBSIDIARIAS

ESTADO CONSOLIDADO DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2011

ACTIVOS Notas

ACTIVOS CORRIENTES:
Efectivo y equivalentes de efectivo
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas

por cobrar 4
Otros activos financieros 5,17
Inventarios 6
Activos por impuestos corrientes 11

Otros activos corrientes
Total activos corrientes

ACTIVOS NO CORRIENTES:

Proptedades, planta y equipos 7
[nversion en asociada 3
Otros activos financieros 5

Activo por impuesto diferido
Otros activos no corrientes
Total activos no corrientes

TOTAL

Ver notas a los estados financieros consolidados

2011

{en miles de U.S. dolares)

3,906

26,574
8,975
40,375
13,943
1,960
95,733

321,410
9,704
27,009
834

735
359,692

455,425

2010

6,459

26,408
91,802
41,836
18,616
3213
188,334

273,465
25,603
859

768
300,695

489,029

Q

Ing. Rodolfo Montero
Presidente Ejecutivo

-

-
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PASIVOS Y PATRIMONIO

PASIVOS CORRIENTES:

Sobregiros bancarios

Obligaciones bancarias

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas
por pagar

Pasivos por impuestos corrientes

Provisiones corrientes

Total pasivos corrientes

PASIVOS NO CORRIENTES:

Provision para impuestos sobre la renta diferidos
Obligacidon de beneficios definidos

Provision para restauracion de canteras

Total pasivos no corrientes

Total pasivos

PATRIMONIQ:
Capital social

Reservas

Resultados acumulados

Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora

Participaciones no controladoras

Total patrimonio

TOTAL

Notas

9

10,17
11
13

2011

3,184
6,547

71,877
14,772
23.636
120,016

102,400

51,202
174,187
327,789

2010

19,823

74,709
32,686
25,954
(53,172

102,405

51,202
169,002
322,609

(en miles de U.S. délares)

CPA. Roberto Figueroa
»  Contador General




HOLCIM ECUADOR S. A. Y COMPANIAS SUBSIDIARIAS

ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADO INTEGRAL
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

VENTAS
COSTO DE VENTAS
MARGEN BRUTO

Ingresos financieros

Ingreso en ventas de propiedades
Dividendos ganados

Gastos de administracion y ventas
Depreciaciones

Participacion de trabajadores
Costos financieros

Otros ingresos

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA

Menos gasto por impuesto a la renta
UTILIDAD DEL ANO

Otro resultado integral

UTILIDAD DEL ANO Y TOTAL DE RESULTADO

INTEGRAL

Utilidad del afio atribuible a:
Propietarios de la controladora
Participaciones no controladoras

Ver notas a los estados financieros consolidados

Notas 2011 2010
{en miles de U.S. ddlares)
16 618,500 550,391
15,17 411,901 344,352
206,599 206,039
2,070 4,854
635 1,641
11 62
15,17 (42,567) (28,724)
15 (14,939) (15,820)
13 (22,179) (24,721)
(4,132) (4,846)
684 761
126,182 139,246
1 (31.962) (35.604)
94,220 103,642
8 1,081
95,301 103,642
103,490
152

‘-\'n/'\n

Qe

Ing. Rodolfo Montero
Presidente Ejecutivo

A

ChA Roberto Figueroa
Contador General
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HOLCIM ECUADOR S. A. Y COMPANIAS SUBSIDIARIAS

ESTADO CONSOLIDADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2011

Patrimonio
atribuible a los

Resultados  propietarios de la

Capital Reserva
social legal acumulado
... (en miles d
Saldos enerot, 2010 102,405 43203 137,684
Utilidad del afio 103,642
Apropiacion de reserva 7,999 (7,999)
Cambios en activos netos en
liquidacién (8)
Participaciones no controladoras
Ganancia en venta de participacion en
subsidiaria 1,396
Resultados participacién no
controladora (152)
Ajuste efectos de conversion a NIIF (75)
Dividendos pagados
Utilidades afios anteriores (9,626)
Utilidades 2010 (55.708)
Saldos diciembre 31, 2010 102,405 51,202 169,002
Utilidad del ano 94,220
Cambios en activos netos en
liquidacién (23)
Desconsolidacidn de subsidiaria (850)
Dividendos pagados
Utilidades anos anteriores (49,195)
Utilidades 2011 (40,143)
Otros ajustes 95
Acciones en tesoreria (5)
Otro resultado integral 1.081
Saldos diciembre 31, 2011 102,400 51,202 174,187

Ver notas a los estados financieros consolidados
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103,490

(8)

1,396

(152)
(75)

(9,626)
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Participaciones

no controladoras

152

5,653

5.805

(5,805)

283,292

103,642
®)

5,653

1,396

(152)
(75)

(9,626)
(55,708)

328.414
94,220

(23)
(6,655)

(49,195)

(40,143)
95
(5)

1,081

327,789

Qi
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Ing. Rodolfo Montero
Presidente Ejecutivo

Contador General

/ CPA. Roberto Figueroa
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HOLCIM ECUADOR S. A. Y COMPANIAS SUBSIDIARIAS

ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2011

2011 2010
(en miles de U.S. délares)

FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACION

Recibido de clientes 620,899 545,311
Pagos a proveedores, empleados y otros (441,694) (435,126)
Intereses y otros cargos financieros, neto ' (3,225) (3,215)
Impuesto a la renta (28,431) (31,828)
Otros ingresos (egresos) neto 1,040 (159)
Flujo neto de efectivo proveniente de actividades de operacion 148.589 74.983

FLUJOS DE EFECTIVO PARA ACTIVIDADES DE INVERSION

Intereses recibidos 1,737 3,586
Dividendos recibidos de compafiias asociadas 11
Adquisicion de propiedades, planta y equipos, neto (78,462) (62,861)
Venta de acciones en subsidiarias (asociada) 3.375 9,589
Flujo neto de efectivo utilizado en actividades de inversion (73.339) (49.686)
FLUJOS DE EFECTIVO PARA ACTIVIDADES DE

FINANCIAMIENTO
Obligaciones bancarias 11,386 26,500
Pago de obligaciones bancarias (23,476) {20,758)
Cuentas por cobrar a largo plazo, neto 1,092 (1,255)
Compaiiia relacionada del exterior 22,449 33,426
Cobro de préstamos a franquiciados ‘ 125
Compaiiia relacionada local 226 (234)
Dividendos pagados a los accionistas (89,338) {65.334)
Flujo neto de efectivo utilizado en actividades de financiamiento (717.661) {27.530)

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Disminucién neta durante el afio (2,233)
Saldos al inicio del afio 8,692

Efecto por desconsolidacion de subsidiaria

SALDOS AL FINAL DEL ANO _6,459

Ver notas a los estados financieros consolidados

W~ 7

Ing. Rodolfo Montero CPA. Roberto Figueroa
Presidente Ejecutivo Contador General
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HOLCIM ECUADOR S. A. Y COMPANIAS SUBSIDIARIAS

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2011

1. INFORMACION GENERAL

Holcim Ecuador S. A. y sus compaiiias subsidiarias estan constituidas en la Repuablica del Ecuador y
sus actividades principales son la produccién y comercializacién de cemento, agregados, hormigén y
materiales para la construccion.

El23 de octubre de] 2008, mediante resolucidon No. 08-G-DIC-000728, la Superintendencia de
Compaiiias aprobd el cambio de denominacion de Distribuidora Rocafuerte S. A., compaiiia
subsidiaria de Holcim Ecuador S. A., por la de Construmercado S. A., la mencionada resolucién fue
inscrita en el Registro Mercantil en la misma fecha.

A partir del 11 de diciembre del 2009, Holcim Investments (Spain), S.L., tiene el control de Holcim
Ecuador S. A., y hasta marzo 16 del 2012, posee el 92.24% del capital accionario de la Compaiifa.

En enero del 2010, Holcim Ecuador S. A., vendi6 51,150 acciones equivalentes al 31% del capital
suscrito y pagado de Generadora Rocafuerte S. A, GENEROCA, a la Corporacion Nacional de
Energia — CNE, por un valor de US$6.8 millones.

En diciembre del 2011, Holcim Ecuador S. A., vendié 33,000 acciones equivalentes al 20% del capital
suscrito y pagado de Generadora Rocafuerte S. A. GENERQOCA, a la Fundacién Asociacion _
Solidarista Profuturo por un valor de US$3.3 millones, lo cual produjo la pérdida de control en esta
compaiiia, al tener una participacién del 48.99%, por tales razones los referidos estados financieros
consolidados no incluye a Generadora Rocafuerte S. A. GENEROCA.

Las subsidiarias que se incluyen en los estados financieros consolidados son las siguientes:

Proporcién de participacién
acciopariay |
poder de voto (%)
Nombre de la subsidiaria Actividad principal 2011 2010

Construmercado S. A. Comercializadora

Holcim Agregados S. A. Derechos de explotacion de
canteras

Furoca S. A. (en liquidacidn)

Las politicas contables que aplican las subsidiarias son consistentes con\g i olcim
Ecuador S. A, en la preparacion de sus estados financieros.

La informacidn contenida en estos estados financieros consolidados es responsabilidad de la
Administracion de la Compatiia.
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2. POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

2.1

22

2.3

2.4

25

Estado de cumplimiento — Los estados financieros consolidados han sido preparados de
conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera — NITF,

Bases de preparacidn — Los estados financieros consolidados de Holcim Ecuador S. A., han sido
preparados sobre las bases del costo histérico excepto por ciertos instrumentos financieros que
son medidos a sus valores razonables, tal como se explica en las politicas contables incluidas a
continuacion. El costo histdrico estd basado generalmente en el valor razonable de la
contrapartida entregada en el intercambio de los activos.

A continuacion se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacidn de
estos estados financieros consolidados.

Bases de conselidacién — Los estados financieros consolidados incluyen los estados financieros
de Holcim Ecuador S. A. y las entidades controladas por la Compaiiia (sus subsidiarias). Los
principales saldos y transacciones entre las compafiias consolidadas han sido eliminados.

2.3.1 Subsidiarias — Son aquellas entidades sobre las que Holcim Ecuador S. A, tiene el poder
para gobernar las politicas financieras y operativas a fin de percibir beneficios de sus
actividades, lo que generalmente presume una participacion superior a la mitad de los
derechos de voto.

2.3.2  Participaciones no controladoras — Se identifican de manera separada respecto a la
participacién del Grupo y determinadas como la parte proporcional de las participaciones
no controladoras de los activos netos identificables de la subsidiaria.

2.3.3 Cambios en la participacion de propiedad del Grupo — .os cambios en las
participaciones de propiedad del Grupo, en una subsidiaria que no den lugar a la pérdida
de control, se contabilizan dentro del patrimonio. El importe en libros de las
participaciones de propiedad del Grupo y de las participaciones no controladoras, se
ajustan para reflejar los cambios en su participacién relativa en la subsidiaria. Cualquier
diferencia entre el monto por el cual se ajustaron las participaciones no controladoras y
el valor razonable de la contraprestacion pagada o recibida se reconoce directamente en
el patrimonio y es atribuida a los propietarios de la controladora.

Efectivo y equivalentes de efectivo — Incluye aquellos activos financieros liquidos y depésitos

que se pueden transformar rdpidamente en efectivo en un plazo inferior a tres meses y sobregiros
bancarios. Los sobregiros bancarios son presentados como pasivos corgi
situacion financiera.

\‘ &
& REGISTRO 4 O\

SOCIEDADE g
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar — Sonjfegistradas a su vaiorgo

razonable e incluyen una provisidn para reducir su valor al de proby e re lﬁlaqﬂﬂr?ﬂﬂsta 2
provision se constituye en funcion de un andlisis de la probabilidad e 1 Eﬁi&) acidn de |3
cuentas por cobrar, 'ﬁrcwa’%ﬂﬂdo

Lavaau:

Las cuentas por cobrar a compaiiias relacionadas, las cuales incluyen interéses; Tegistradas a
su costo amortizado, utilizando el método de la tasa de interés efectiva. El ingreso por intereses
es reconocido como intereses ganados en los resultados del afio.

é
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2.6

2.7

Las cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar, se clasifican en activos
corrientes, excepto los vencimientos superiores a 12 meses desde la fecha del estado de situacién
financiera, que se clasifican como activos no corrientes. El valor razonable de las cuentas por
cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar se revelan en la nota 4.

Inventarios — Estan valuados como sigue:

Materias primas, combustibles, repuestos y materiales: al costo promedio de adquisicién, los
cuales no exceden su valor neto de realizacién.

En proceso y terminado: al costo promedio de la produccién los cuales no exceden a los valores
netos de realizacion.

Importaciones en trdnsito: registradas al costo de adquisicion incrementado por los gastos de
importacion incurridos hasta la fecha del estado de situacion financiera.

El inventario de repuestos y materiales incluye provision para obsolescencia de inventarios, que
es determinada en base al anélisis de rotacion de inventarios efectuado por la Administracion, el
cual considera aquellos items que no han registrado movimientos por més de un afio.

Propiedades, planta y equipos — Son registradas al costo menos la depreciacién acumulada y el
importe acumulado de las pérdidas de deterioro de valor.

El costo de propiedades, planta y equipos, comprende su precio de adquisicién mas todos los
costos directamente relacionados con la ubicacion del activo, su puesta en condiciones de
funcionamiento segun lo previsto por la Administracién.

Los gastos de reparaciones y mantenimientos se imputan a resultados en el periodo en que se
producen. Los repuestos estratégicos de maquinarias no son depreciados, y con frecuencia anual
se realiza un andlisis por deterioro de los mismos. Las pérdidas por deterioro se reconocen en los
resultados del afio.

2.7.1 Mcétodo de depreciacion, vidas utiles y valores residuales — El costo de propiedades,
planta y equipos, se deprecia de acuerdo con el método de linea recta. La vida util
estimada, valor residual y método de depreciacién son revisados al final de cada afio,
siendo el efecto de cualquier cambio en el estimado registrado sobre una base
prospectiva.

A continuacion se presentan las principales partidas de propiedades, planta y equipos, y
las vidas qtiles usadas en el cdlculo de la depreciacién:

Rubros

Edificios e instalaciones

Magquinarias y equipos

Equipos de transporte

Muebles y enseres y equipos de oficina
Equipos de computacidn

WAlcwur Obando ‘

Y




2.8

2.9

210

211

La Compafiia no considera el valor residual de los activos fijos para la determinacion del
calculo de la depreciacion, en virtud que los activos totalmente depreciados son
chatarrizados de acuerdo a politicas corporativas.

El costo de las canteras es depreciado de acuerdo con ¢l método de unidades de
produccion sobre la base de volumen de agregados existentes determinado por personal
técnico.

2.7.2  Retiro o venta de propiedades, planta y equipos — La utilidad o pérdida que surja del
retiro o venta de un activo de propiedades, planta y equipos, es calculada como la
diferencia entre el precio de venta y el valor en libros del activo y reconocida en los
resultados del afio.

En caso de venta o retiro subsiguiente de propiedades revaluadas, el saldo de la reserva
de revaluacion es transferido directamente a resultados acumulados.

Deterioro del valor de los activos tangibles — Al final de cada periodo, la Compaiiia evalia los
valores en libros de los activos tangibles a fin de determinar si existe un indicativo que estos
activos han sufrido alguna pérdida por deterioro.

Obligaciones bancarias — Representan pasivos financieros que se reconocen inicialmente a su
valor razonable, neto de los costos de la transaccidn incurridos. Estos préstamos se registran
subsecuentemente a su costo amortizado usando el método de interés efectivo.

Las obligaciones bancarias se clasifican como pasivos corrientes a menos que la Compaifiia tenga
derecho incondicional de diferir el pago de la obligacién por lo menos 12 meses después de la
fecha del estado de situacidn financiera.

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar — Son registradas a su valor
razonable. El valor razonable de las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar se
revelan en la nota 10.

Impuestos — El gasto por impuesto a la renta representa la suma del impuesto a la renta por pagar
corriente y el impuesto diferido:

2.11.1 Impuesto corriente — Se basa en la utilidad gravable (tributaria) registrada durante el
afo. La utilidad gravable difiere de la utilidad contable, debido a las partidas de ingresos
o gastos imponibles o deducibles y partidas que no son gravables o deducibles. El
pasivo de la Compafiia por concepto del impuesto corriente se calcula utilizando las
tasas fiscales aprobadas por el Organismo de Control Tributario — SRI, al final de cada
periodo.

2.11.2 Impuestos diferidos — Se reconoce sobre las d1 5 £$;ﬁr S tre el valor en
libros de los activos y pasivos incluidos en [osfd bases fiscales
correspondientes utilizadas para determinar la 43ivo por impuesto
diferido se reconoce generalmente para todas [g ik s imponibles. El
activo por impuestos diferidos se reconoce por ¥ i

/':
ansf sponga de utilidades
1 SEHOih oranas deducibles.

-10 -




2.12

2.13

2.14

Los activos y pasivos por impuestos diferidos son medidos empleando las tasas fiscales
que se esperan sean de aplicacion en el periodo en el que el activo se realice o el pasivo
se cancele.

La Compailia realiza la compensacion de activos por impuestos diferidos con pasivos por
impuestos diferidos, sélo si tiene reconocido legalmente el derecho de compensarlos,
frente al Organismo de Control Tributario.

Provisién para restauracion de canteras — Representa la estimacion de costos relacionados con
la futura restauracion de la superficie y subsuelo de las areas de canteras explotadas, los cuales
fueron determinados en base a estudio realizado por un profesional independiente y estin
valuadas de acuerdo a lo descrito en la Norma Internacional de Contabilidad No. 37
“Provisiones, Activos y Pasivos Contingentes”. De acuerdo con esta norma, si los desembolsos
de la provisién ocurrieran después de doce meses de la fecha del balance general, la provisién
debera registrarse al valor presente neto de los gastos que sern incurridos en el futuro para
liquidar la provision.

Beneficios a empleados

2.13.1 Beneficios definidos: Jubilacion patronal y bonificacion por desahucio — E| costo de
los beneficios definidos (jubilacién patronal y bonificacién por desahucio) son
determinados en base al correspondiente calculo matematico actuarial realizado por un
profesional independiente, utilizando el Método de la Unidad de Crédito Proyectada, con
valoraciones actuariales realizadas al final de cada periodo. Los resultados provenientes
de los calculos actuariales se reconocen durante el ejercicio econdmico.

2.13.2 Participacion de trabajadores — La Compaiiia reconoce en sus estados financieros
consolidados, un pasivo y un gasto por la participacién de los trabajadores en la utilidad
de la Entidad. Este beneficio se calcula a 1a tasa del 15% de las utilidades liquidas o
contables de acuerdo con disposiciones legales vigentes.

2.13.3 Bonos a principales ejecutivos — La Compaiiia reconoce en sus estados financieros,
bonos a sus principales ejecutivos. La base tomada para el calculo de los referidos bonos
estd en virtud del cumplimiento de los objetivos y metas empresariales.

Reconocimiento de ingresos — Los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacion
cobrada o por cobrar, teniendo en cuenta el importe estimado de cualquier descuento,
bonificacion o rebaja comercial que la Compaiiia pueda otorgar.

2.14.1 Venta de bienes — Los ingresos ordinarios procedentes de la venta de bienes son
reconocidos cuando la Compaiiia transfiere los riesgos y beneficigs de tipo significativo,
derivado de la propiedad de los bienes; el importe de losAfgrsey 3 ' costos incurridos
o por ocurrir, en relacion con la transaccién pueden spfF edt@ssrﬁon fdlidad, v es

~ . . A [#] [e) \
probable que la Compaiiia reciba los beneficios ecdfi 1co§°£$’(’mgé7ﬁ )
transaccion. , F

2.14.2 Ingresos de los dividendos e ingresos por interese.
inversiones en subsidiarias y asociada, es reconocidos
derechos de los accionistas para recibir este pago.
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Los ingresos por intereses son registrados sobre una base de tiempo, con referencia al
capital pendiente y a la tasa de.interés efectiva aplicable, la cual es la tasa de descuento
que iguala exactamente los flujos de efectivo por cobrar estimados a lo largo de la vida
estimada del instrumento financiero.

Costos y gastos — Se registran al costo histdrico y se reconocen a medida que son incurridos,
independientemente de la fecha en que se haya realizado el pago, y se registran en el periodo mas
cercano en el que se conocen.

Compensacion de saldos y transacciones — Como norma general en los estados financieros
consolidados, no se compensan los activos y pasivos, tampoco los ingresos y gastos, salvo
aquellos casos en los que la compensacion sea requerida o permitida por alguna norma y esta
presentacion sea ¢l reflejo de la esencia de la transaccion.

Activos financieros — La Compaiiia registra sus activos financieros relacionados con cuentas por
cobrar de largo plazo y estan medidos en su totalidad al costo amortizado.

2.17.1 Cuentas por cobrar a largo plazo — Las cuentas por cobrar a largo plazo con compaiiias
relacionadas y terceros son activos financieros no derivados con pagos fijos o
determinables que no cotizan en un mercado activo. Se clasifica en activos corrientes,
excepto los vencimientos superiores a 12 meses desde la fecha del estado consolidado de
situacidn financiera, que se clasifican como activos no corrientes.

Normas nuevas y revisadas emitidas pero aiin no efectivas — Normas Internacionales de
Informacién Financiera — NIIF, Normas Internacionales de Contabilidad — NIC nuevas, revisadas
y emitidas durante el afio 2011 y que alin no son efectivas:

NIIF Titulo Fecha de vigencia

NIIF 9 Instrumentos financieros. Enero 1, 2013

NIIF 10 Consolidacién de estados financieros. Enero 1, 2013

NIIF 12 Revelaciones de intereses en otras Julio 1, 2012
entidades.

NIIF 13 Medicion al valor razonable. Enero 1, 2012

Enmiendas a la NIC 1 Presentacién de items en otro resultado . Enero 1, 2013
integral,

Enmiendas a la NIC 12 Impuestos diferidos — Recuperacién ‘ Enero 1, 2013

de activos subyacentes.

NIC 19 (Revisada en el 2011) Enero 1, 2013

R
('_EGIST

K o]
A
NIC 27 (Revisada en el 2011) icieros Separmfl Enero 1, 2013

NIC 28 (Revisadaen el 2011) Enero 1, 2013
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La Administracion anticipa que estas nuevas normas y enmiendas, serdn revisadas para evaluar
su aplicabilidad e impacto en los estados financieros de la Compaiiia en los periodos futuros,
razén por la cual, no es posible proporcionar una estimacién razonable de los efectos, si
hubieren, hasta que un examen detallado haya sido completado.

ESTIMACIONES Y JUICIOS CONTABLES CRIiTICOS

La preparacion de los presentes estados financieros consolidados, en conformidad con las NIIF,
requiere que la Administracién realice ciertas estimaciones y establezca algunos supuestos inherentes a
la actividad econdmica de la entidad, con el propésito de determinar la valuacidn y presentacion de
algunas partidas que forman parte de los estados financieros. En opinién de la Administracion, tales
estimaciones y supuestos estuvieron basados en la mejor utilizacién de la informacion disponible al
momento, los cuales podrian llegar a diferir de sus efectos finales.

Las estimaciones y juicios subyacentes se revisan sobre una base regular. Las revisiones a las
estimaciones contables son reconocidas en el periodo de la revisién y periodos futuros si la revision
afecta tanto al periodo actual como a periodos subsecuentes.

A continuacidn se presentan las estimaciones y juicios contables criticos que la Administracién de la
Compaiiia ha utilizado en el proceso de aplicacién de los criterios contables:

3.1 Deterioro de actives — A la fecha de cierre de cada periodo, o en aquella fecha que se considere
necesario, la Administracién analiza el valor de los activos para determinar si existe algiin
indicio, que los referidos activos hubieran sufrido una pérdida por deterioro. En caso que exista
algln indicio se realiza una estimacion del importe recuperable del activo. Si se trata de activos
identificables que no generan flujos de efectivo de forma independiente, es estima el valor
recuperable de la unidad generadora de efectivo a la que pertenece el activo. Si el importe
recuperable es inferior al valor neto en libros del activo o unidad generadora de efectivo, se
constituye la correspondiente provision por deterioro por la diferencia, con cargo a los resultados
integrales.

Durante el afio 2011, Holcim Ecuador S. A. y compaiiias subsidiarias, no han reconocido
pérdidas por deterioro en sus rubros de activos.

4. CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

... Diciembre jl,...
2011 2010
(en miles de U.S. délares)

Cuentas por cobrar comerciales 21,795 22,563
Empleados 3,074
Otras cuentas por cobrar 1,432
Provisién para cuentas incobrables (661)
Total 26,408

13-




[

Al 31 de diciembre del 2011, cuentas por cobrar comerciales incluyen principalmente saldos por
cobrar relacionados a:

« Cuatro instituciones financieras por consumos de franquiciados a través de tarjetas de crédito
corporativas por US$10.6 millones, con vencimiento promedio de 30 dias. Estas tarjetas son

de

uso restringido para compra de materiales y productos que componen la canasta de productos del

sistema de franquicias DISENSA.

s Venta de hormigones, agregados y cemento al granel por US$8.1 millones, realizadas
principalmente a grandes constructores y compaiiias cementeras a nivel nacional.

Provision para cuentas incobrables: Los movimientos fueron como sigue:

2011 2010
(en miles de U.S. délares)
Saldos al inicio del afio 661 510
Provision del afio 392
Castigos (84) (241)
Efecto por desconsolidacidn de subsidiaria (129)
Saldos al final del afio 448 661

OTROS ACTIVOS FINANCIEROS

... Diciembre 31,...
011 2010
(en miles de U.S. ddlares)

D

|

Activos financieros medidos al costo amortizado:

Cuentas por cobrar a terceros 33,348 31,614
Cuentas por cobrar a partes relacionadas, nota 17 2.636 85.791
Total 35,984 117,405
Corriente 91,802
No corriente 25,603
Total . M_Q{Q_S

cobrar, de acuerdo al siguiente detalle:
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... Diciembre 31,...
2011 2010
(en miles de U.S. délares)

Financieras, venta de terrenos y edificaciones 28,713 29,708
Fundacidn Asociacidon Solidarista Profuturo 3,577 350
Concerroazul S. A, 767
Hormigones y Pisos Cia. Ltda. — Hormipisos 125
Franquiciados 85
Otros 1,058 579
Total _ 33,348 31,614

Al 31 de diciembre del 2011, cuentas por cobrar financieras, venta de terrenos y edificaciones, incluye
principalmente lo siguiente:

. Cuentas por cobrar Fideicomiso Mercantil San Eduardo S. A., representa venta de terrenos y
edificaciones por US$16.3 millones. Los términos de la negociacién consideraron que el valor
de la venta serd pagado en dividendos trimestrales a partir de enero del 2010 hasta enero del
2018 y genera intereses a la tasa promedio del 6% anual. Los vencimientos corrientes de esta
cuenta representan US$1.6 millones.

. Cuentas por cobrar Corporacién Nacional de Energia —- CNE, representa la venta de acciones de
Generadora Rocafuerte 8. A. GENEROCA, equivalente al 31% del capital suscrito y pagado de
esta compafiia. El precio acordado entre las partes por la venta de las 51,150 acciones asciende a
US$6.8 millones. Los términos de la negociacién consideran para la venta sera de veinte cuotas
semestrales de US$ 341,000 cada una, con vencimientos sucesivos a partir del 30 de junio del
2010 hasta el 30 de diciembre del 2019, inclusive. Cada una de las cuctas sera pagada con la tasa
de interés libor 6 meses mas cuatro puntos sobre saldos. Los vencimientos corrientes de esta
cuenta representan US$682,000.

»  Cuentas por cobrar Calizas Huayco S. A., representa venta de terrenos por US$4.8 millones. Los
términos de la negociacién consideraron que el valor de la venta serd pagadero en dividendos
mensuales a partir de noviembre del 2009 hasta octubre del 2019, y genera intereses a la tasa
promedio del 6% anual. Los vencimientos corrientes de esta cuenta representan US$533,000.

. Cuentas por cobrar Fundacién Asociactén Solidarista Profuturo, representa la venta de acciones
de Generadora Rocafuerte S. A. GENEROCA, equivalente al 20% del capital suscrito y pagado
de Generoca S. A. El precio de acordado entre las partes por la venta de 33,000 acciones
asciende a US$3.3 millones. Los términos de la negociacion consideraron el pago en 20 cuotas
semestrales de US$168,791 cada una, con vencimientos sucesivos a partir del 30 de junio del
2012 hasta el 30 de diciembre del 2021. Cada una de las cuotas sera pagada con la tasa de
interés libor 6 meses mas los cuatro puntos sobre los saldos. Los vencimientos corrientes de esta

cuenta representan US$338,000.
¢
o5 1Y

Q0
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Durante el afio 2011, la Compafiia registrd en los res
a US$1.7 millones, relacionados con cuentas por cobf
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6. INVENTARIOS

... Diciembre 31,...

2011 2010

(en miles de U.S. dolares)
Repuestos y materiales 16,226 19,309
Combustibles 11,837 10,589
Productos en proceso y terminados 8,722 6,201
Materias primas 5,978 3,720
Impertaciones en transito 639 5,192
Provisién para obsolescencia (3.027) (3.175)
Total 40375 41,836

Al 31 de diciembre del 2011:

» Repuestos y materiales incluye principalmente US$13.2 millones en piezas y partes para la planta
de cemento Guayaquil, utilizadas de acuerdo a las necesidades de reposicion de las maquinarias,
equipos, edificios e instalaciones.

« Combustibles incluye principalmente 81,000 toneladas métricas de pet coke, que asciende a
US$11.4 millones.

« Productos en proceso y terminados incluyen principalmente 85,000 toneladas métricas de clinker
por US$5.8 millones; y 34,000 toneladas métricas de cemento por US$1.7 millones.

La provisién por obsolescencia estd constituida considerando los inventarios de repuestos y materiales
que no han registrado movimiento por mas de un afio. Durante el afio 2011, la provisién por este
concepto disminuy6 en US$149,000 los cuales fueron registrados con crédito a los resultados del afio y
para propésitos de calcular el gasto por impuesto a la renta, fueron considerados como gastos no
deducibles.

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPOS
Un resumen de propiedades, planta y equipos, es como sigue: '
-... Diciembre 31,...

2011 2010
(en miies de U.S. délares)

Costo 585,914 532,955
Depreciacion acumulada (264.504) (259,490)
Total 321,410 213,465
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... Diciembre 31,..,
011 2010
{en miles de U.S. dolares)

[\

Clasificacion:

Terrenos y mejoras 68,931 61,004
Edificios 64,156 39,699
Magquinarias y equipos 151,395 89,684
Equipos de transporte 5,426 6,075
Obras en proceso 31,502 77,003
Total 321,410 273,465

INVERSION EN ASOCIADA

Al 31 de diciembre del 2011, representa US$9.7 millones que corresponde a la inversién en
Generadora Rocafuerte S. A. GENEROCA, equivalente al 48.99% de las acciones de esa compaiiia.

Durante el afio 2011, la Compaiiia reconocid con crédito a otros resultados integrales US$1.1 millones,
que corresponden a la medicion al valor razonable, de la inversidn en esta subsidiaria, en la fecha que
se produjo la pérdida de control, para determinar la medicidn inicial de la referida inversion como
asociada. Vernotas 1y 17.

OBLIGACIONES BANCARIAS

Al 31 de diciembre del 2011, representan préstamos con bancos locales otorgados con vencimientos
hasta enero del 2012 a una tasa promedio del 7.00% anual. Durante el afio 2011, la Compaiiia registrd
en el resultado integral del afio, gastos financieros por US$927,000, relacionados con obligaciones
bancarias adquiridas y pagadas durante el presente ejercicio econdémico. Los préstamos fueron
concedidos sin activos entregados en garantias y medidos al costo amortizado.

CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Un resumen de cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar es como sigue:

Proveedores: .

Locales 50,241

Exterior 3,366
Relacionadas:

Exterior, nota 17 13,994
Anticipos de clientes 5,285
Dividendos por pagar 875
Otras cuentas por pagar 707 948
Total 11871 14,709
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Al 31 de diciembre del 2011:

+  Proveedores incluye principalmente saldos por pagar a compaiiias nacionales y extranjeras por
US$58.3 millones, relacionados con compras de bienes y servicios.

« Anticipo de clientes representan principalmente valores entregados por compafiias constructoras
de los sectores privados y piblico por US$6.9 millones.

11, IMPUESTOS
11.1 Activos y pasivos del afio corriente
Un resumen de activos y pasivos por impuestos corrientes es como sigue:
... Diciembre 31,...

2011 2010
(en miles de U.S. ddlares)

Activos del impuesto corriente:
Crédito tributario en impuesto a la renta e IVA 13,943 18,616

Pasivos por impuestos corrientes.
Retenciones en la fuente del impuesto a 1a renta

por pagar neto de IVA 2,352 21,188
Impuesto a la renta por pagar 8,641 7,785
Otros impuestos 3,779 3.713
Total 14,772 32,686

11.2 Impuesto a la renta reconocido en los resultados

El gasto del impuesto a la renta incluye:

2011 2010
{en miles de U.S. délares)
Gasto del impuesto corriente 31,469 35,563
Impuesto diferido relacionado con el origen
y reverso de diferencias temporarias, neto 93 (45)

Gasto de impuesto a la renta de afios
anteriores, neto

A
&
Total gasto de impuestos f"§

1S S0uppy, 2

De conformidad con disposiciones legales, la tarifa para‘¢l impuesto a la rengife calcula en un

.l‘:@i@ Q%‘Mﬂbanda . “

| N YaQuit

Las declaraciones de impuestos han sido revisadas por las autor ibutarias hasta el afio
2006 y son susceptibles de revisidn las declaraciones de los afios 2008 al 2011.

24% sobre las utilidades sujetas a distribucion (25% para:

-
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Actas de determinacion fiscal:

Holcim Ecuador 8. A.:

Mediante Resolucién No. 10901200SRREC007852, emitida en septiembre 13 del 2005, el Servicio de
Rentas Internas — SRI, notific6 a la compaiiia Holcim Cementos S. A., (entidad absorbida por Holcim
Ecuador S. A, en el afio 2005), la diferencia a pagar por concepto de impuesto a la renta del afio 2000
por US$445,353; anticipo de impuesto a la renta del afio 2001 por US$222,676 e intereses por
US$117,754. En mayo 25 del 2006, la Compaiiia presento ante la Cuarta Sala del Tribunal Distrital de
lo Fiscal No.2 la demanda de impugnacion por el acta definitiva emitida el cual fue signado con el
nimero de juicio 6747-4390-06. El 5 de septiembre del 2007, se dict6 la providencia en la que se
solicita los autos para resolver, estando actualmente a la espera de que se dicte la sentencia. Con fecha
enero 4 del 2012, el asesor legal nos ha informado que el proceso ha sido sorteado entre los
Magistrados del Tribunal a efectos de la elaboracion de la sentencia. Hasta marzo 16 del 2012, la
Compafiia no ha sido notificada de alguna determinacion por parte de la Administracion Tributaria.

Con fecha 21 de diciembre del 2009, Holcim Ecuador S. A., present6 una solicitud administrativa para
que se le reintegre el valor de US$13,840,069.80 por concepto de pago en exceso de impuesto a la
renta del ejercicio econdmico del afio 2008. El referido pago en exceso se generd por concepto de
retenciones sobre dividendos pagados, pago del anticipo de impuesto a la renta de ese afio y
retenciones en la fuente realizadas por terceros.

En junio 1 del 2010, mediante Resolucién Administrativa No. 109012010RREC011367, la
Administracion Tributaria negd la solicitud administrativa presentada argumentando que no se
presentaron las pruebas requeridas lo cual no le permitid a la Administracidén Tributaria verificar la
informacion solicitada.

En junio 28 del 2010, Holcim Ecuador S. A., presentd una demanda de impugnacion a la Resolucién
Administrativa No.109012010RRECO011367, ante el Tribunal Distrital de fo Fiscal. En diciembre 16
del 2011, la sala pronuncid su sentencia con fallo en contra de la Compafiia negando el referido juicio
de impugnacion. En enero 5 del 2012, la Comparifa presentd un recurso de casacién para
conocimiento de la Corte Nacional de Justicia — CNJ, que fue aceptado y se encuentra en proceso de
analisis de la documentacion por parte de la CNJ.

Mediante Oficio No. 611, emitido por el Servicio de Rentas Internas — SRI el 30 de diciembre del
2008, fue notificada a Holcim Ecuador 8. A., su calificacion como GRAN CONTRIBUYENTE. Hasta

marzo 16 del 2012, la Compaiiia mantiene la referida calificacion,

Holcim Agregados S. A.:

En diciembre 23 del 2004, fue notificada el acta definitiva relacionada
tributaria No. 1090104ATIODDT0008 emitida por el Servicio de:
2004 mediante la cual la Autoridad Tributaria determiné difergfi
US$118,542. /

on la orden de determinacidn

resolucién el reclamo de la diferencia a pagar del afio 2000,
argumentos expuestos por la Administracion son suficientes pa
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Hasta marzo 16 del 2012, la Compaiiia no ha recibido notificaciones con respecto a los afios 2008 al
2011, por lo cual estos afios estarian abiertos para futuras fiscalizaciones sobre las cuales podrian
existir diferencias de criterio, en cuanto al tratamiento fiscal de ingresos exentos, gastos no deducibles
y otros.

PRECIOS DE TRANSFERENCIA

Holcim Ecuador S. A. y Construmercado S. A., no disponen aun del estudio de precios de transferencia
correspondiente al afio 2011, requerido por disposiciones legales vigentes, en razén de que el plazo
para su presentacion ante las autoridades tributarias, vence en el mes de junio del afio 2012. Este
estudio constituye una base para determinar si las operaciones con partes relacionadas han sido
efectuadas a precios razonables que se aproximan a valores de plena competencia. Hasta marzo 16

del 2012, el referido estudio se encuentra en proceso de ejecucion y la Administracion de las
compaiiias considera que los efectos del mismo, si hubiera, carecen de importancia relativa. Al 31 de
diciembre del 2010, las compafiias efectuaron el estudio de precios de transferencia en los cuales se
establecid que las transacciones con partes relacionadas fueron efectuadas a precios razonables que se
aproximan a valores de plena competencia.

PROVISIONES

Un resumen de provisiones es como sigue:

.. Diciembre 31,...
2011 2010
(en miles de U.S. dolares)
Participacidn de trabajadores 22,179 24,721
Beneficios sociales 1,457 1,233
Restauracién de canteras 2.677 2.566
Total 26313 28,520
Corriente 23,636 25,954
No corriente 2,677 2,566
Total 26313 28520

Participacion de trabajadores — De conformidad con disposiciones legales vigentes, los trabajadores

tienen derecho a participar en las utilidades de 1a Compafiia en un 15" ¢ a las utilidades
liquidas. OEN 1A °E
/<& REGi3TRO DE Cg

- " e .2 o nap
Los movimientos de la provision para participacion de trabajgdares fueron Biho s
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2011 2010
(en miles de U.S. ddlares)

Saldos al inicio del afio 24,721 24,578
Provisién del afio 22,179 24,721
Pagos efectuados (24.721) (24,578)
Saldos al fina! del afio 22,179 24,721

14. OBLIGACION DE BENEFICIOS DEFINIDOS

Un resumen de la obligacién de beneficios definidos es como sigue:

.. Diciembre 31,.
2011 2010
(en miles de U.S. délares)

Jubilacién patronal 3,288 2,907
Bonificacién por desahucio 1,655 1.345
Total 4943 4.252
14.1  Jubilacion patronal — De acuerdo con disposiciones del Codigo del Trabajo, los trabajadores

14.2

que por veinte afios 0 mas hubieren prestado sus servicios en forma continuada o interrumpida,
tendran derecho a ser jubilados por sus empleadores sin perjuicio de la jubilacién que les
corresponde en su condicion de afiliados al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social.

Bonificacién por desahucio — De acuerdo con disposiciones del Codigo de Trabajo, en los
casos de terminacidn de la relacidn laboral por desahucio solicitado por el empleador o por el
trabajador, la Compafiia entregara ¢l 25% de la ltima remuneracion mensual por cada uno de
los aftos de servicio. Al 31 de diciembre del 2011, la Compafiia tiene registrada una provision
por este concepto sustentada en un estudio actuarial preparado por un profesional
independiente, basado en un método prospectivo, de la siguiente manera:

a. Una reserva por obligaciones en curso para atender el pago de las pensiones de 197
trabajadores jubilados;

b. Una reserva por obligaciones adquiridas para atender €l pago de 21 trabajadores que al 31
de diciembre del 2011 tenian 20 afios 0 mas de trabajo;

‘ eNCla.
c. Una reserva por el valor actual de las obligaciones futuras @%g%ﬁ%
DE

no completaban el requisito de tiempo de trabajo. ,"\ SOCIEDADES %
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Para ¢l calculo, se consideraron una tasa anual de descueq Q>6 509 o ﬁa&msa
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15.

Los movimientos de la provision para jubilacién patronal y bonificacién por desahucio fueron como
sigue:

2011 2010
{en miles de U.S. ddlares)
Saldos al inicio del afio 47252 3,599
Provision del aflo 994 950
Saldos al final del afio 4,943 4,252
PATRIMONIO

15.1 Capital social - El capital social autorizado, esté constituido por 20,480,884 acciones de valor
nominal unitario de US$S5; 1,160 acciones de valor nominal unitario de US$0.50 y 208,950
acciones de valor nominal unitario de US$0,0005; todas ordinarias y nominativas.

15.2  Reservas — Corresponde a reserva legal. La Ley de Compaiiias requiere que por lo menos el
10% de la utilidad anual sea apropiado como reserva legal hasta que ésta como minimo alcance
el 50% del capital social. Esta reserva no esta disponible para el pago de dividendos en
efectivo pero puede ser capitalizada en su totalidad.

15.3  Resultados acumulados — Un resumen de los resultados acumulados es como sigue:

.. Diciembre 31,...
2011 2010
(en miles de U.S. délares)

Resultados acumulados — distribuibles 53,408 49371
Resultados acumulados proveniente de la aplicacion

por primera vez de las NIIF 84,657 84,590
Reservas segun PCGA anteriores: :

Reserva por valuacién de inversiones 21,639 21,639

Reserva por valuacién de propiedades 10,714 10,714

Reserva de capital 2,688 - 2,688
Otro resultado integral 1,081
Total 174,18 Z

O
Otro resultado integral — Representa la ganancia que surge por la e apable
de la inversion retenida en la fecha que se perdié el control de ung c..
determma: su medicién inicial como asoc1ada Se envnaran a rest mdosglgl

hdos3iel gl ?b‘ff‘d

de Compafiias el 14 de octubre del 2011 podran ser utilizados de la mgunente orma:
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Resultados acumulados provenientes de la adopcion por primera vez de las NIIF — Incluye
los valores resultantes de los ajustes originados en la adopcion por primera vez de las NIIF. El
saldo acreedor podra ser utilizado para compensar pérdidas acumuladas. Este saldo no es
disponible para el pago de dividendos y no podra ser capitalizado. Los trabajadores no tendran
derecho a una participacion sobre este saldo y podra ser devuelta en el caso de liquidacion de la
Compafiia.

Reservas segin PCGA anteriores — Los saldos acreedores de las reservas por valuacién de
inversiones, propiedades y de capital podran ser utilizados para compensar las pérdidas
acumuladas y el excedente, si hubiere, podra ser capitalizado. Los saldos de estas cuentas
podran ser devueltos en el caso de liquidacion de la Compaiiia.

15.4  Dividendos pagados — En febrero del 2011, se declard y pago dividendos a accionistas por
US$49.1 millones, correspondientes al ejercicio econémico 2010; y en junio y septiembre del
2011 se declard y pago anticipos de dividendos por US$40 millones sobre los resultados del
ejercicio econémico correspondiente al afio 2011.

En sesion celebrada el 25 de junio y 22 de septiembre del 2011, los directores de Holcim
Ecuador S. A., resolvieron que se cancelen anticipos de dividendos a los accionistas en virtud
de lo indicado en la Junta General de Accionistas, en sesion extraordinaria del 28 de abril del
2011, en el cual se autoriza la entrega anticipada de utilidades con cargo a resultados del
ejercicio econémico del afio 2011.

Hasta el afio 2010, los dividendos en efectivo que se declararon o distribuyeron a favor de
accionistas nacionales o extranjeros no se encontraban sujetos a retencion adicional alguna. A
partir del afio 2011, los dividendos distribuidos a favor de accionistas personas naturales
residentes en el Ecuador y de sociedades domiciliadas en paraisos fiscales, o en jurisdicciones
de menor imposicion, se encuentran gravados para efectos del impuesto a la renta.

16. COSTOS Y GASTOS POR SU NATURALEZA

Un resumen de los costos y gastos por su naturaleza, reportados en los estados financieros
consolidados es como sigue:

2011 2010

(en miles de U.S. délares)
Costo de ventas 411,901 344,352
Gastos de administracién y ventas 42,567 28,724
Depreciaciones 14,939 15,820
Total 469407 o aaRak
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Un detalle de costos y gastos por su naturaleza es como sigue:

Costo de ventas de productos de terceros
Materias primas y productos terminados
Combustibles

Gastos de mantenimiento

Gastos de personal

Gastos de marketing y ventas

Energia eléctrica

Materiales e insumos de produccion
Depreciaciones

Gastos de fletes

Asistencia técnica

Costo de ventas por generacion de energia
Otros

Total

Durante el afio 2011:

2011 2010
{en miles de U.S. ddlares)
194,203 136,162
71,579 54,063
34,338 27,858
22,858 24,901
25,159 23,131
20,311 8,350
18,002 17,782
16,640 21,179
14,937 15,820
14,685 11,891
12,600 11,600
: 12,126
24.095 24,033
469,407 388,896

« Costo de venta de productos de terceros, representan costos de compras y consumos de inventarios
de productos de la canasta Disensa, los cuales son adquiridos a diversos proveedores y vendidos

a franquiciados.

+  Materias primas, combustibles y producto terminados, representan principalmente consumos de
clinker y pet coke utilizados para el proceso de elaboracién de cemento.

»  Qastos de personal, incluye principalmente lo siguiente:

Sueldos y salarios
Beneficios sociales
Aportes al [ESS
Beneficios definidos
Otras remuneraciones

Total

« Gastos de marketing y ventas, incluye desembolsos relacionados
firmados con una entidad local y del exterior por US$7.5 millones y

respectivamente.

2011

2010

(en miles de U.S. dolares)

11,753
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17. PRINCIPALES SALDOS Y TRANSACCIONES CON COMPANIAS
RELACIONADAS Y ASOCIADA

Los saldos y transacciones entre Ia Compaiifa y sus subsidiarias, las cuales son partes relacionadas, han
sido eliminados para propdsitos de ia consolidacidn y no se revelan en esta nota.

Al 31 de diciembre del 2011, los principales saldos y transacciones con compaiiias relacionadas locales
y del exterior, que no son miembros del Grupo, efectuadas de comun acuerdo entre las partes, incluyen

las siguientes:

.. Diciembre 31,...
2010

b
<
It .

(en miles de U.S. ddlares)

Otros activos financieros_nota 3.

Holcim Capital Corporation Ltd. 2,038 85,791
Generadora Rocafuerte S. A. GENEROCA 598
Total 2,636 85,791

Al 31 de diciembre del 2011:

+ Holcim Capital Corporation Ltd., representan préstamos con intereses otorgados a compafiia
relacionada del exterior. Durante el afio 201 1, la Compafiia registrd en los resultados del afio
US$79,000 por concepto de intereses ganados relacionados con estos préstamos.

» Generadora Rocafuerte S. A. GENEROCA , representa venta de terreno realizada mediante
escritura de compraventa en Junio del 2011 por US$728,000. Los términos de la negociacién
consideraron que ¢l valor de la venta serd pagadero en dividendos mensuales a partir de junio del
2011 hasta mayo del 2014 y genera intereses a la tasa promedio anual del 6%. Los vencimientos
corrientes de esta cuenta representan US$238,000.

.. Diciembre 31,...
2011 2010
(en miles de U.S. délares)

Cuentas por pagar, nota 10:

Holcim Trading S. A. Espafia 2,562 3,828
Holcim Group Support Inc. 1,397 4,255
Holcim Group Support Ltd. 442 3,311
Holcim IP Ltd. 304 2,585

Holeim S. A. El Salvador

Total | f:eﬁma,s,

o

Al 31 de diciembre del 2011, las cuentas por pagar con compamz.#glacm&nn

9?5 intereses y
no tienen vencimientos establecndos 7

h ’fl’t}w
La Compaiiia tiene suscrito un documento por US$3$7 millones co ante e una

compafiia relacionada para garantizar el fiel cumplimiento de un con
un proveedor local. La referida garantia se mantiene vigente al cierre del 47102 1, en virtud que fue
firmada el 18 de enero del 2011 y renovada el 18 de enerc del 2012 bajo las mismas condiciones.
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18. COMPROMISOS

Durante el afio 2011, estuvieron vigentes los principales compromisos, relacionados con contratos,
convenios y acuerdos entre la Compaiiia con sus relacionadas y terceros. Un detalle es como sigue:

Contrato de Asistencia Técnica - El 27 de agosto del 2007, la Compaiiia suscribid un contrato de
asistencia técnica con Holeim Group Support Ltd., entidad relacionada de nacionalidad suiza, el cual
esta debidamente autorizado mediante resolucion No. 07 080 emitida el 11 de julio del 2007, por la
Subsecretaria de Comercio e Inversiones.

El objeto del mencionado contrato indica que Holcim Ecuador S. A., hara uso y tendrd acceso a la
asistencia técnica y tecnoldgica, a los conocimientos y experiencias adquiridas por Holcim Group
Support Ltd., aplicadas a la gestidn y direccidn de empresas cementeras y de empresas dedicadas a la
explotacion de agregados y produccién y comercializacion de hormigén premezclado.

La cuota de afiliacion anual al programa de asistencia técnica equivale 3% de las ventas netas de
cemento, agregado y concreto premezclado realizadas a terceros. La fecha efectiva de este contrato es
del 1 de julio del 2007 y permanecerd vigente hasta el 30 de junio del 2016.

Durante el afio 2011, la Compaiiia registr6 con cargo a los resultados del afio honorarios por asistencia
técnica relacionados con este contrato por US$12.6 millones.

Contrato de Uso de Marcas — En diciembre 22 del 2004, la Compaiiia suscribid un contrato de
licencia de marca con Holcim IP Ltd., entidad relacionada de nacionalidad suiza, el cual esta
debidamente autorizado mediante resolucion No. 04 426 emitida el 25 de noviembre del 2004, por el
Ministerio de Comercio Exterior Industrializacion, Pesca y Competitividad. Los principales términos
del contrato establecen que:

+ Holeim IP Ltd., otorga a la Compaiiia el derecho parcial-exclusivo para usar y aplicar la marca
Holcim sin ninguna limitacion territorial en la Republica del Ecuador, en asociacion con los bienes
y servicios relacionados con: papeleria y formularios, signos, vehiculos, sistemas de empaque,
uniformes, web e IT, publicaciones, material de promocién, presentaciones y publicidad.

» El derecho parcial-exclusivo mencionado en el contrato, faculta a ejercer el derecho a usar y
aplicar la marca HOLCIM en el territorio ecuatoriano por si mismo y otorgar tal derecho a
cualquier compafiia que sea una compafiia del grupo internacional Holcim.

+ La Compafiia otorgara sublicencias a cualquier otra compaiiia ya existente o nueva del grupo
Holcim si las hubiere, domiciliadas en el Territorio, a condicidn que dichas sublicencias cumplan
los requisitos especificados en este acuerdo.

» El honorario convenido por Ia licencia del uso de marcas sera equivalente al 0.7% calculado sobre
las ventas netas del licenciatario a terceros, del cual serd deducida laTgten
fuente que fuere aplicable al mismo. El honorario de licencia anéhf’segé,gaga
calendario y se cancelard no mas tarde del 15 de febrero del siguié'msofgegs

« Lafecha efectiva del acuerdo es desde el 1 de julio del 2004%
julio del 2014. |
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Transporte de Materiales — En diciembre del 2010, la Compaiiia suscribié con Concerroazul C. A,
contrato civil de alquiler y logistica de equipos por el transporte de materiales entre las plantas de
Guayaquil y Latacunga. La vigencia de este contrato es por cinco afios.

Las tarifas de servicios que estuvieron vigentes desde enero del 2011 hasta junio del 2011, fueron
como sigue:

e US$23.73 por TM. de clinker desde la planta Guayaquil hasta la planta Latacunga; y US$12.51 por
TM. de puzolana desde la planta Latacunga hasta la planta Guayaquit.

Las tarifas de servicios que estuvieron vigentes desde julio del 2011 hasta diciembre del 2011, fueron
como sigue:

o US$25.04 por TM. de clinker desde la planta Guayaquil hasta la planta Latacunga; y US$13.20 por
TM. de puzolana desde la planta Latacunga hasta la planta Guayaquil.

Las tarifas de servicios relacionados con el alquiler y logistica de equipos por el transporte de
materiales entre las plantas de Guayaquil y Latacunga, seran reajustables periédicamente.

Durante el afio 2011, el costo registrado por transporte de materiales, relacionado con este contrato, fue
de US$20.3 millones.

Contrato Minero de Explotacién — En diciembre del 2005, la Compaiiia suscribi6 contrato minero de
explotacién con Concerroazul S, A., mediante el cual Concerroazul S. A. se compromete a realizar los
trabajos de explotacion de la cantera CENACA ubicada en la parroquia Chongon, cantdn Guayaquil.
Entre las principales actividades a realizar por Concerrcazul S. A., se encuentran la preparacion,
perforacién, mantenimiento de los yacimientos minerales, transporte de los minerales explotados desde
la mina hasta la planta Guayaquil y explotacion de arcilla.

La cantidad anual estimada de explotacidn es de 3,650,000 toneladas métricas de minerales, a un
precio unitario por tonelada desde US$0.23 hasta US$1.92, valores reajustables en el mes de enero de
cada afio. El contrato tiene vigencia por 7 afios.

Durante el afio 2011, el costo registrado por explotacion, carga y transporte de minerales, relacionado
con este contrato, fue de US$8.9 millones.

Contrato Minero de Explotacion — En marzo 13 del 2006, la Compaiiia suscribid contrato minero de
explotacién con Concerroazul S. A, mediante el cual Concerroazul S. A. se compromete a realizar los
trabajos de explotacion de la cantera Latacunga ubicada en el cantén Latacunga provincia de Cotopaxi.
Entre las principaies actividades a realizar por Concerroazul S. A, se encuentran la explotacién de la
cantera y el transporte de los minerales explotados hasta la planta Latacunga.

La cantidad anual estimada de explotacidn es de 795,840 toneladas métricas
unitario por tonelada desde US$0.80 hasta US$1.55, valores reajustables
afio. El contrato tuvo vigencia hasta el 31 de diciembre del 2011.

les, a un precio

©
Durante el afio 2011, el costo registrado por explotacidn, carguio y tr#sp
relacionado con este contrato, fue de US$1 millon. i
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Contrato de Suministro de Fundas para Empaque — En enero del 2008, la Compaiiia suscribié con
Smurfit Ecuador S. A, contrato para el suministro de fundas para empaque de cemento, mortero, ¢l
cual tiene vigencia de 5 afios.

Durante el afio 2011, el costo registrado por material de empaque, relacionado con este contrato, fue de
US$12.9 millones.

Contrato de Explotacion Minera — A partir de agosto 12 del 2004, la Compaiiia autorizé a Calizas
Huayco S. A, la explotacion minera en el area A-GUAY-EL HUAYCO ubicadaen el km. 14 %2 Viaa
la Costa, mediante la emision de un contrato de explotacion el cual tiene vigencia de quince afios a
partir de agosto 11 del 2004 y el cual establece que Holcim Agregados S. A., recibird una participacion
del 7% sobre las ventas de los productos obtenidos en la explotacién de la mencionada cantera que
realice Calizas Huayco S. A.

Durante el afio 2011, la Compafiia registrd en los resultados del afio ingresos por US$841,541
relacionados con este contrato.

CONTINGENCIAS

Durante diciembre del 2011 y el 30 de enero del 2012, los asesores legales de la Compaiiia informaron
que al 31 de diciembre del 2011, tienen la procuracién judicial de 126 de los 334 juicios relacionados
con la intermediacién laboral planteados en contra de Holcim Ecuador S. A., por ex - trabajadores de
compaiiias tercerizadoras; y, una demanda civil por honorarios profesionales, planteada por personas
naturales que expresan haber actuado como peritos judiciales en el reclamo del 15% de utilidades de
los afios 1999 a 2003, que ex — trabajadores de compaiiias de intermediacién presentaron ante la
Subdireccién del Trabajo. La cuantia de las demandas en menci6n asciende a un monto total de
US$2.1 millones.

Los referidos juicios se encuentran en diferentes instancias judiciales y en criterio de la Administracion
y sus asesores legales, en todos deberfan desestimarse las demandas propuestas en contra de la
Compaifiia, tal y como ha sucedido hasta marzo 16 del 2012 con los 208 juicios laborales que ya han
concluido; y, que en razdén que en el juicio civil por honorarios profesionales, la Compaiifa ha probado
que los demandantes nunca fueron designados como peritos ni actuaron como tales. Por lo expuesto
precedentemente, la Administracién de la Compaiiia considera que no se requiere constitucion de
provisiones en los estados financieros consolidados adjuntos.

HECHOS OCURRIDOS DESPUES DEL PERIODO SOBRE EL QUE SE
INFORMA

Entre el 31 de diciembre del 2011 y la fecha de emision de los estados financieros consolidados (marzo
16 del 2012) no se produjeron eventos que en opinién de la Administracién pudj efecto
importante sobre los estados financieros consolidados adjuntos.
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21. APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Los estados financieros consolidados por el afio terminado el 31 de diciembre del 2011, han sido
aprobados por la Administracion en marzo 16 del 2012, y serdn presentados a los Accionistas y Junta
Directiva para su aprobacion definitiva. En opinién de la Administracién de la Compaiiia, los estados
financieros consolidados seran aprobados por la Junta Directiva sin modificaciones.
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HOLCIM ECUADOR S.A. Y COMPANIAS SUBSIDIARIAS ANEXO 1
(1 de 2)

ESTADO CONSOLIDADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2011

-l

{Expresados en miles de U. S. dolares)

Holcim Holcim Total Total
NOTAS Ecuador Construmercado Agregados Furoca C i Elimi i C idad

ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTES:
Efectivo y equivalente de efectivo 3,423 235 248 3,906 3,906
Cuentas por cobrar comerciales y otras

cuentas por cobrar 4 12,870 55,180 205 4,159 72,414 (45,840) 26,574
Otros activos financieros 517 7,614 102 1,259 8,975 8,975
Inventarios 6 40,196 179 40,375 40,375
Activos por impuestos corrientes 11 13,840 92 1 13,943 13,943
Otros activos corrientes 1,960 1,960 1,960
Total activos corrientes 79,903 55,696 1,804 4,170 141,573 (45,840) 95,733
ACTIVOS NO CORRIENTES:
Propiedades, planta y equipos 7 306,873 2,102 13,324 322,299 (889) 321,410
Inversiones en subsidiarias 49,978 49978 (49,978)
Inversion en asociada 8 9,704 9,704 9,704
Otros activos financieros 5 25915 1,094 27,009 27,009
Activo por impuesto diferido 786 48 834 834
Otros activos no corrientes 665 30 1,090 1,785 (1,050) 735
Total activos no corrientes 393,921 2,180 15,508 411,609 (51,917) 359,692

473,824 57,876 17,312 4,170 553,182 97,757 455,425




HOLCIM ECUADOR S. A. Y COMPANIAS SUBSIDIARIAS ANEXO 1

(2 de 2)
ESTADO CONSOLIDADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2011
(Expresados en miles de U. S. ddlares)
Holcim Holcim Total Total
NOTAS Ecuador Construmercado Agregados Furoca Combinad Elimi i C lidad:
PASIVOS Y PATRIMONIO
PASIVOS CORRIENTES:
Sobregiro bancario 1,998 1,186 3,184 3,184
Obligaciones bancarias 9 6,547 6,547 6,547
Cuentas por pagar comerciales y otras
050 22,082
cuentas por pagar 10,17 95 08 585 117,717 (45,840) 71,877
Pasivos por impuestos corrientes i1 10,098 2,998 1,602 74 14,772 14,772
Provisiones corrientes 13 19,035 4,549 52 23,636 23,636
Total pasivos corrientes 132,728 30,815 2,239 74 165,856 (45,840) 120,016
PASIVOS NO CORRIENTES:
Obligacion de beneficios definidos 14 4,943 4,943 4,943
Provisi6n para restauracién de canteras 13 266 2,411 2,677 2,677
Total pasivos no corrientes 5,209 2,411 7,620 7.620
Total pasivos 137,937 30,815 4,650 74 173,476 (45,840) 127,636
PATRIMONIO: 15
Capital social 102,400 220 889 314 103,823 (1,423) 102,400
Reservas 51,202 110 444 157 51,913 (711) 51,202
o Eow@ae 182,285 26,731 11,329 3,625 223,970 (49,783) 174,187
335,887 27,061 12,662 4,096 379,706 (51,917) 327,789

473,824 57,876 17312 4,244 553,182 (97,757) 455,425
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HOLCIM ECUADOR S. A. Y COMPANIAS SUBSIDIARIAS

ANEXO 2
ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADO INTEGRAL
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2011
(Expresados en miles de U. S. ddlares)
Holcim Holcim Total Total
NOTAS Ecuador Construmercado Agregados Furoca Combi Consolidad

VENTAS 407,801 468,332 3,938 880,071 (261,571) 618,500
COSTO DE VENTAS 16,17 250,713 419,433 3.326 673,472 (261,571) 411,901
MARGEN BRUTO 157,088 48,899 612 206,599 206,599
Dividendos ganados 24710 24,710 (24,699) 11
Ingresos financieros 1,737 333 2,070 2,070
Ingreso en venta de propicdades 635 635 635
Gastos de administracion y ventas 16,17 (24,499) (1,203) (131 (25,833) (25.833)
Depreciaciones 16 (14,840) (79) (20) (14,939) (14,939)
Gastos de publicidad (12,074) (12,074) (12,074)
Derecho de franquicia (4,660) (4,660) (4,660)
Participacion de trabajadores 13 (17,578) (4,549) (52) (22,179) (22.179)
Costos financieros (3,225) 907) (4,132) (4.132)
Otros ingresos 593 37 54 684 684
Total (32,467) (23.102) (149) (55,718) (24,699) (80,417)
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA 124,621 25,797 463 150,881 (24.699) 126,182
Menos gasto por impuesto a la renta 1 (25,528) (6,190) (220) (24) (31,962) (31,962)
UTILIDAD DEL ANO 99,093 19,607 Ty ) 118919 (24.699) 94,220
Otro resultado integral 8 1,081 1.081 1.081
UTILIDAD DEL ANO Y T B i

RESULTADO INTEG l&@ 100,174 19.607 243 (24) 120,000 (24,699) 95301




al

OLCIM ECUAD .A. Y CO IAS SUBSIDIARIAS ANEXO 3
ESTADO CONSOLIDADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2011
(Expresados en miles de U. S. ddlares)

Holcim Holcim Total Total
Ecuador Construmercado Agregados Furoca Generoca C i limir C lidad

Capital social
Saldos a diciembre 31, 2010 102,405 220 889 314 103,828 (1,423) 102,405
Acciones en tesoreria (5) (5) )
Saldos a diciembre 31, 2011 102,400 220 889 314 103,823 (1,423) 102,400
Reserva legal
Saldos a diciembre 31, 2010 y 2011 51,202 110 444 157 51913 (711 51,202
Resultados acumulados
Saldos a diciembre 31,2010 171,449 31,755 11,086 3,648 217,938 (48,936) 169,002
Utilidad neta 99,093 19,607 243 118,943 (24,723) 94,220
Desconsolidacién de subsidiaria (850) {850)
Cambios en activos netos, subsidiaria

en liquidacién (23) (23) (23)
Dividendos pagados

Utilidades aiios anteriores (49,195) (49,195) (49,195)

Utilidades afio 2011 (40,143) (24,699) (64,842) 24,699 (40,143)
Otros ajustes 68 68 27 95
Otro resultado integral . . _ 1,081 1,081 1,081

X o
/ RN I —
Saldos a.‘!ﬁ%@ﬁ;}t 20’”’(«“?‘ 182,285 26,731 11,329 3,625 223,970 (49,783) 174,187
Uy & 3 e E— e —
335,887 27,061 12,662 4,096 379,706 (51,917) 327,789
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HOLCIM ECUADOR S.A, Y COMPARIAS SUBSIDIARIAS ANEXO 4
ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2011
{Expresados en miles de U. S. dblares)
Holcim Holcim Totat Eliminaclones Yotal
Ecuador Construmercado Agregados Furoca Combinado Ingresos Desembolsos Consolidado
FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACION:
410,426 468,106 3,938 882,470 (261,571) 620,899
Pagado a proveedores, empleados y oiros (264,361) (443,552) (3,192) (711,105) 269,411 (441,694)
Intereses y otros cargos financieros, neto (3,225) (3,225) (3,225)
(22,021) (6,190) (220) (28,431) (28,431)
707 333 1,040 1,040
Flujo neto de efectivo proveniente de actividades
121,526 18,697 526 140,749 (261,571) 269,411 148,589
FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION:
1,737 1,737 1,737
Dividend bidos de iad 24,710 24,710 (24,699) 11
Adquisicién de propiedades, pianta y equipos, neto (70,048) 2 (8,416) (78,462) (78,462)
Recuperacién de cartera por venta de terreno 7,840 7,840 (7,840)
Ventas de acciones en subsidiaria (asociada) 3,375 3,375 3,375
Flujo neto de efectivo utilizado en actividades
(40,226) 2 (576) (40,800) (32,539) (73,339)
FLUJOS DE EFECTIVO PARA ACTIVIDADES DE
10,200 1,186 11,386 11,386
Pago de obligaciones bancarias (23,476) (23,476) (23,476)
Cuentas por cobrar a largo plazo, neto 1,092 1,092 1,092
Compafifa relacionada local 226 226 226
Compafifa refacionada del exterior 22,449 22,449 22,449
Dividendos pagadgs-g.) g oee] . (89,338) (24,699) (114,037) 24,699 (85,338)
Flujo neto de%? & / des de
it h@ - i (79,073) (23,513) 226 (102,360) 24,699 (77,661)
0:
2,227 (4,814) 176 (2,411) (294,110) 294,110 (2,411)
1,196 5,049 72 6,317 142 6,459
(142) (142)
3,423 235 248 3,906 (294,110) 294,110 3,906
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los Accionistas y Junta de Directores
de Holcim Ecuador S. A.:

Informe sobre los estados financieros (no consolidados)

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de Holcim Ecuador S. A., que comprenden el estado de
situacidn financiera (no consolidado) al 31 de diciembre del 2011 y los correspondientes estados

(no consclidados) de resultados integral, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afio
terminado en esa fecha y un resumen de las politicas contables significativas y otras notas explicativas.

Responsabilidad de la Administracion por los estados financieros (no consolidados)

La Administracion de la Compafiia es responsable de la preparacion y presentacidn razonable de estos
estados financieros {no consolidados) de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion

Financiera — NIIF, y del control interno determinado por la Administracidn como necesario para permitir la
preparacion de los estados financieros libres de errores materiales debido a fraude o error.,

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre estos estados financieros (no consolidados) basados
en nuestra auditoria. Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con normas internacionales de auditoria.
Estas normas requieren que cumplamos con requerimientos éticos y planifiquemos y realicemos la auditoria
para obtener certeza razonable que los estados financieros (no consolidados) estan libres de errores -
materiales.

Una auditoria comprende la realizacion de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
saldos y revelaciones presentadas en los estados financieros (no consolidados). Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluacién de los riesgos de error material en
los estados financieros (no consolidados) debido a fraude o error. Al efectuar esta eyaluacion de riesgo, el
auditor toma en consideracion los controles internos relevantes para la preparg bg cié’n razonable
de los estados financieros (no consolidados) de la Compafiia a fin de dlsen
adecuados a las circunstancias, pero no con el proposito de expresar una
control intemo de la Compaiiia. Una auditoria también comprende la ev
utilizadas son apropiadas y que las estimaciones contables hechas por lal
como una evaluacién de la presentacion general de los estados financiero

{ contables
bhables, asi

Deloitte se refiere a Oeloitte Touche Tohmatsu Limitad, sociedad privada de responsabilidad limitada en e Reino Unido, v a su red de firmas miembro, cada una de ellas
como una entidad legal unica e independiente. Conozca en www.deloitte.com/ec/conozcanos la descripcién detallada de la estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu
Limited y sus firmas miembro.

Member of Deloitte Touche Tohmatsu ' R
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Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para proporcionar
una base para nuestra opinion de auditoria.

Opinidn

En nuestra opinidn, los estados financieros (no consolidados), presentan razonablemente, en todos los
aspectos importantes, la posicion financiera de Holcim Ecuador S. A, al 31 de diciembre del 2011,
resultado de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de acuerdo con
Normas Internacionales de Informacién Financiera — NIIF.

—
Doeloille & \oxus
SC-RNAE 019
Guayaguil, Enero 30, 2012




HOLCIM ECUADOR S. A.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2011

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES:

Efectivo y equivalentes de efectivo

Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas
por cobrar

Otros activos financieros

Inventarios

Activos por impuestos corrientes

Otros activos corrientes

Total activos corrientes

ACTIVOS NO CORRIENTES:
Propiedades, planta y equipo
Inversiones en subsidiarias
Inversién en asociada

Otros activos financieros
Activo por impuestos diferidos
Otros activos no corrientes
Total activos no corrientes

Notas

2011
(En miles de U.S.

3,423

12,870
7,614
40,196
13,840
1,960
79,903

306,873
49,978
9,704
25,915
786

665
393,921

473,824

2010

délares)

1,196

30,318
30,042
38914
17,782
2932
121,184

253,375
62,052

23,653
859

635
340,574

Q)

Ing. Rodolfo Montero

Presidente Ejecutivo \3/\\
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PASIVOS Y PATRIMONIO Notas 2011 2010
(en miles de U.S. Délares)

PASIVOS CORRIENTES:
Sobregiros bancarios 1,998
Obligaciones bancarias 10 6,547 19,823
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas

por pagar 11,20 95,050 66,333
Pasivos por impuestos corrientes 12 10,098 25,770
Provisiones corrientes 14 19,035 20,143
Total pasivos corrientes 132,728 132.069
PASIVOS NO CORRIENTES:
Obligaciones por beneficios definidos 15 4,943 4,252
Provision para restauracion de canteras 14 266 381
Total pasivos no corrientes 5,209 4,633
Total pasivos 137,937 136,702
PATRIMONIO: 16
Capital social 102,400 102,405
Reserva legal 51,202 51,202
Utilidades retenidas 182,285 171,449
Total patrimonio 335,887 325,056
TOTAL 473,824 461,758

-3

. CPA. Roberto Figueroa

(/ . Contador General \‘.,f\
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HOLCIM ECUADOR S. A.

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

VENTAS
COSTO DE VENTAS
MARGEN BRUTO

Dividendos ganados

Ingresos financieros

Ganancia en ventas de propiedades
Gastos de administracidn y ventas
Depreciaciones

Participacion de trabajadores
Costos financieros

Otros ingresos, neto

Notas 2011
{(en miles de U.S. délares)

17,20 407,301

19,20 250,713

157,088

8,18 24,710

1,737
635

19,21 (24,499)

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA

Menos gasto por impuesto a la renta
UTILIDAD DEL ANO

Otro resultado integral:

12

Participacion en otro resultado integral en asociada

TOTAL DE RESULTADO INTEGRAL

UTILIDAD POR ACCION (en U.S. dolares):

Ver notas a los estados financieros (no consolidados)

—~_ N1 A

(14,840)

(17,578)

(3,225)
593

124,621
(25.528)

99,093

1.081.

100,174
4.9

358,283
196,840
161,443

24,937
3,787
1,477

(23,152)
(14,366)
(18,910)
(3,480)
466

132,202
(27,293)

104,909

104,909
212

VO

Ing. Rodolfo Montero
Presidente Ejecutivo g

N /

Q:P)A./Roberto Figueroa
Contador General




HOLCIM ECUADORS. A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2011

Saldos a diciembre 31, 2009

Utilidad del afio

Apropiacion de reserva

Dividendos pagados
Utilidades afios anteriores
Utilidades 2010

Saldos a diciembre 31, 2010

Utilidad del afio

Dividendos pagados
Utilidades afios anteriores
Utilidades 2011

Otro resultado integral

Acciones en tesoreria

Saldos a diciembre 31, 2011

Ver notas a los estados financieros (no consolid

AN

Capital
social

102,405

102,405

102,400

ados)

Reserva Utilidades
legal retenidas
... {en miles de U.S. délares) ...
43,203 139,873
104,909
7,999 (7,999)
(9,626)
(55.708)
51,202 171,449
99.093
(49,195)
(40,143)
1,081
51,202 182,285

Total

285,481
104,909
(9,626)
(55,708)
325,056
99,093
(49,195)
(40,143)
1,081
)

335,887

QUL

Ing. Rodoifo Montero .
Presidente Ejecutivo 3¢

=/
/.

L

GPA Roberto Figueroa
Contador General
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HOLCIM ECUADOR S. A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010

(en miles de U.S. délares)

FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACION

Recibido de clientes 410,426 357,290
Pagos a proveedores y a empleados (264,361) (278,313)
Intereses pagados (3,225) (3,215)
Impuesto a la renta (22,021) (23,450)
Otros egresos, neto 707 9
Flujo neto de efectivo proveniente de actividades de operacidn 121,526 52,321

FLUJOS DE EFECTIVO PARA ACTIVIDADES DE INVERSION

Intereses recibidos 1,737 3,586
Dividendos recibidos de compaiiias subsidiarias 24,710 24,937
Adquisicién de propiedades, planta y equipo, neto {70,048) (60,388)
Venta de acciones en asociada (subsidiaria) 3.375 6.820
Flujo neto de efectivo utilizado en actividades de inversion (40,226) (25,045)

FLUJOS DE EFECTIVO PARA ACTIVIDADES DE
FINANCIAMIENTO

Obligaciones bancarias 10,200 26,500
Pago de obligaciones bancarias (23,476) (20,758)
Cuentas por cobrar a largo plazo, neto 1,092 (1,255)
Compaiiia relacionada del exterior 22,449 33,426
Dividendos pagados a los accionistas (89,338) {65,334)
Flujo neto de efectivo utilizado en actividades de financiamiento (79.073) (27.421)

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
Incremento (Disminucion) neto en efectivo y equivalentes de efectivo 2,227 (145)

Saldos al inicio del afio 1,341
SALDOS AL FINAL DEL ANO 1,196

Ver notas a los estados financieros (no consolidados)

A nf)
o -~
Ing. Rodolfo Montero CPA. Roberto Figueroa
Presidente Ejecutivo . Contador General
¥ 6.
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HOLCIM ECUADOR S. A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2011

1.

INFORMACION GENERAL

Holcim Ecuador S. A., esta constituida en Ecuador y su actividad principal es la fabricacion y
produccidn de clinker, cemento y hormigones en general, y cualquier otro producto industrial
relacionado con [os anteriores. La comercializacién de estos productos es realizada principalmente por
su compaiiia relacionada Construmercado S. A.

A partir del 11 de diciembre del 2009, Holcim Investments (Spain), S.L., tiene el control de Holcim
Ecuador 8. A., y hasta enero 30 del 2012, posee el 92.24% del capital accionario de la Compaiiia.

POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

2.1

2.2

2.3

2.4

Estado de cumplimiento — Los estados financieros (no consolidados) han sido preparados de
conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera — NIIF,

Bases de preparacién — Los estados financieros (no consolidados) de Holcim Ecuador S. A., han
sido preparados sobre las bases del costo histdrico excepto por ciertos instrumentos financieros
que son medidos a sus valores razonables, tal como se explica en las politicas contables incluidas
a continuacion. El costo histérico estd basado generalmente en el valor razonable de la
contrapartida entregada en el intercambio de los activos.

A continuacidn se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacién de
estos estados financieros (no consolidados).

Efectivo y equivalentes de efectivo — Incluye aquellos activos financieros liquidos y depdsitos
que se pueden transformar ripidamente en efectivo en un plazo inferior a tres meses y sobregiros
bancarios. Los sobregiros bancarios son presentados como pasivos corrientes en el estado de
situacion financiera.

Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar — Son registradas a su valor
razonable e incluyen una provisidn para reducir su valor al de probable realizacién. Esta
provision se constituye en funcion de un analisis de la probabilidad de recuperacién de las
cuentas por cobrar,

Las cuentas por cobrar a compafiias relacionadas, las cuales jncluyen intereses, son registradas a
su costo amortizado, utilizando el método de la tasa de ereatiya. El ingreso por intereses
es reconocido como intereses ganados. ‘&“REGrsr &
S SociEpmg 0 T
ILas cuentas por cobrar comerciales y otras cuenf éfbor_goé)rar se clasi
excepto los vencimientos superiores a 12 meses fe3de [a emﬁf&st@
que se clasifican como activos no corrientes. El Y
comerciales y otras cuentas por cobrar se revelan &Y

(RN en activos corrientes,




2.5

2.6

Inventarios — Estan valuados como sigue:

Materias primas, combustibles, repuestos y materiales: al costo promedio de adquisicion, los
cuales no exceden su valor neto de realizacion. :

En proceso y terminado: al costo promedio de produccion los cuales no exceden a los valores
netos de realizacidn.

Importaciones en trdnsito: al costo de adquisicion incrementado por los gastos de importacion
incurridos hasta la fecha del estado de situacién financiera.

El inventario de repuestos y materiales incluye una provision para reconocer pérdidas por
obsolescencia, la cual es determinada en base al andlisis de rotacién de inventarios efectuado por
la Administracion, el cual considera aquellos items que no han registrado movimientos por mas
de un afio.

Propiedades, planta y equipo — Son registradas al costo menos la depreciacion acumulada y el
importe acumulado de la pérdida de deterioro de valor.

El costo de propiedades, planta y equipo comprende su precio de adquisicion més todos los
costos directamente relacionados con la ubicacion del activo, su puesta en condiciones de
funcionamiento segiin lo previsto por la Administracion.

Los gastos de reparaciones y mantenimientos se imputan a resultados en el periodo en que se
producen. Los repuestos estratégicos de maquinarias no son depreciados, y con frecuencia anual
se realiza un analisis por deterioro de los mismos. Las pérdidas por deterioro se reconocen en los
resultados del afio.

2.6.1 Método de depreciacién, vidas utiles y valores residuales — El costo de propiedades,
planta y equipo se deprecia de acuerdo con el método de linea recta. La vida util
estimada, valor residual y método de depreciacion son revisados al final de cada afio,
siendo el efecto de cualquier cambio en el estimado registrado sobre una base
prospectiva.

A continuacion se presentan las principales partidas de propiedades, planta y equipo, y
las vidas utiles usadas en el calculo de la depreciacién:

ftem Vida 1til (en aiios)
Edificios e instalaciones 10-35
Magquinarias y equipos 10-35

Equipos de transporte
Muebles, enseres y equipos de oficina
Equipos de computacién

La Compafiia no considera el valor residual de los activos fi@s pa‘Za”M@pt [ﬁzmagl del
célculo de la depreciacién, en virtud que los activos totalm¥utg r ciados Son Z/f/
chatarrizados de acuerdo a politicas corporativas.
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2.7

2.8

2.9

2.10

211

2.6.2 Retiro o venta de propiedades, planta y equipo — La utilidad o pérdida que surja del
retiro o venta de un activo dei rubro de propiedades, planta y equipo, es calculada como
la diferencia entre ¢l precio de venta y el valor en libros del activo y reconocida en los
resultados del afio.

En caso de venta o retiro subsiguiente de propiedades revaluadas, el saldo de la reserva
de revaluacion es transferido directamente a utilidades retenidas.

Deterioro del valor de los activos tangibles — Al final de cada periodo, la Compaiiia evalila los
valores en libros de sus activos tangibles a fin de determinar si existe un indicativo que estos
activos han sufrido alguna pérdida por deterioro.

Inversiones en subsidiarias y en asociada — La Compaiiia mide sus inversiones en subsidiarias y
asociada al costo. La inversién en asociada, surge de la pérdida de control de una subsidiaria y
en su reconocimiento inicial fue medida al valor razonable. Los dividendos procedentes de las
subsidiarias o asociada, se reconocen en los resultados del afio cuando surja el derecho a
recibirlo,

Obligaciones bancarias — Representan pasivos financieros que se reconocen inicialmente a su
valor razonable, neto de los costos de la transaccion incurridos. Estos préstamos se registran
subsecuentemente a su costo amortizado usando el método de interés efectivo.

Las obligaciones bancarias se clasifican como pasivo corriente a menos que la Compaiiia tenga
derecho incondicional de diferir el pago de la obligacion por lo menos 12 meses después de la
fecha del estado de situacion financiera.

Cuentas por pagar comerciales y ofras cuentas por pagar — Son registradas a su valor
razonable. El valor razonable de las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar se
revelan en la nota 11.

Impuestos — E| gasto por impuesto a la renta representa la suma del lmpuesto a la renta por pagar
corriente y el impuesto diferido:

2.11.1 Impuesto corriente — Se basa en la utilidad gravable (tributaria) registrada durante el
afio. La utilidad gravable difiere de la utilidad contable, debido a las partidas de ingresos
o gastos imponibles o deducibles y partidas que no son gravables-o deducibles. El
pasivo de la Compaiiia por concepto del impuestg, ignte se calcula utilizando las

56/

2.11.2 Impuestos diferidos — Se reconoce sobre [ |fere|?6h§f9mpqs jas determinadas entre
el valor en libros de los activos y pasivos m;lmdﬁy Ios 5§ta inancieros y las bases
fscales correspondlentes utilizadas para (& t 1nar gr able. El pasivo por

i) CIas temporarias

6das las dlferen(:|as

deducibles.
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2.12

2.13

2.14

Los activos y pasivos por impuestos diferidos son medidos empleando las tasas fiscales
que se esperan sean de aplicacién en el periodo en el que el activo se realice o el pasivo
se cancele.

La Compaiiia realiza la compensacion de activos por impuestos diferidos con pasivos por
impuestos diferidos, sélo si tiene reconocido legalmente el derecho de compensarlos,
frente al Organismo de Control Tributario.

2.11.3 Impuestos corrientes y diferidos — Se reconocen como ingreso o gasto, y son registrados
en los resultados del afio, excepto en la medida en que hayan surgido de una transaccion
o suceso que se reconoce fuera de los resultados, ya sea otro resultado integral o
directamente en el patrimonio, en cuyo caso el impuesto también se reconoce fuera de
los resultados.

Provision para restauracion de canteras — Representa la estimacion de costos relacionados con
la futura restauracién de la superficie y subsuelo de las areas explotadas de las canteras, los
cuales fueron determinados en base a estudio realizado por un profesional independiente y estan
valuadas de acuerdo a lo descrito en la Norma Internacional de Contabilidad No. 37
“Provisiones, Activos y Pasivos Contingentes”. De acuerdo con esta norma, si los desembolsos
de la provisidn ocurrieran después de doce meses de la fecha del balance general, la provisién
debera registrarse al valor presente neto de los gastos que seran incurridos en el futuro para
liquidar la provision.

Beneficios a empleados

2.13.1 Beneficios definidos: Jubilacion patronal y bonificacion por desahucio — El costo de
los beneficios definidos (jubilacién patronal y bonificacién por desabucio) son
determinados en base al correspondiente célculo matematico actuarial realizado por un
profesional independiente, utilizando el Método de la Unidad de Crédito Proyectada, con
valoraciones actuariales realizadas af final de cada periodo. Los resultados provenientes
de los calculos actuariales se reconocen durante el ejercicio econdmico.

2.13.2 Participacion de trabajadores — La Compafiia reconoce en sus estados financieros (no
consolidados) un pasivo y un gasto por la participacion de los trabajadores sobre las
utilidades de la Entidad. Este beneficio se calcula a la tasa del 15% de las utilidades
liquidas o contables de acuerdo con disposiciones legales vigentes.

2.13.3 Bonos a principales ejecutivos — La Compaiiia reconoce en sus estados financieros,
bonos a sus principales ejecutivos. La base tomada para el calculo de los referidos bonos
esta en virtud del cumplimiento de los objetivos y metas empresariales.

Reconocimiento de ingresas Los ingresos se calculan al \7: azonable de la contraprestacidn

fos costos mcurrldos
fiabilidad, y es

transaccion.

-10 -
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2.15

216

217

2.18

2.14.2 Ingresos por dividendos e intereses — El ingreso por dividendos de las inversiones en
subsidiarias y asociadas, es reconocido una vez que se han establecido los derechos de la
Compafiia para recibir este pago.

Los ingresos por intereses son registrados sobre una base de tiempo, con referencia al
capital pendiente y a la tasa de interés efectiva aplicable, la cual es la tasa de descuento
que iguala exactamente los flujos de efectivo por cobrar estimados a lo largo de la vida
estimada del instrumento financiero.

Costos y gastos — Se registran al costo histdrico y se reconocen a medida que son incurridos,
independientemente de la fecha en que se haya realizado el pago, y se registran en el periodo mas
cercano en el que se conocen.

Compensacién de saldos y transacciones — Como norma general en los estados financieros (no
consolidados), no se compensan los activos y pasivos, tampoco los ingresos y gastos, salvo
aquellos casos en los que la compensacidn sea requerida o permitida por alguna norma y esta
presentacion sea el reflejo de la esencia de la transaccion.

Activos financieros — La Compaiiia registra sus activos financieros relacionados con cuentas por
cobrar de largo plazo y estan medidos en su totalidad al costo amortizado.

2.17.1 Cuentas por cobrar a largo plazo — Las cuentas por cobrar a largo plazo con compaiiias
relacionadas y terceros son activos financieros no derivados con pagos fijos o
determinables que no cotizan en un mercado activo. Se clasifica en activos corrientes,
excepto los vencimientos superiores a 12 meses desde la fecha del estado
(no consalidado) de situacion financiera, que se clasifican como activos no corrientes.

Normas nuevas y revisadas emitidas pero aun no efectivas -Normas Internacionales de
Informacion Financiera — NIIF, Normas Internacionales de Contabilidad — NIC nuevas, revisadas
y emitidas durante el afio 2011 y que alin no son efectivas:

NIIF Titulo Fecha de vigencia

NIIF 9 Instrumentos financieros. Enero 1,2013

NIIF 10 Consolidacién de estados financieros. . Enero 1, 2013

NITF 12 Revelaciones de intereses en otras CJulio 1, 2012
entidades.

NIIF 13 Medicién al valor razonable. | Enero 1, 2012

Enmiendas a la NIC 1 Enero 1,2013

Enmiendas a la NIC 12 Enero 1, 2013

11 -
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NIIF Titulo Fecha de vigencia

NIC 19 (Revisadaen €l 2011)  Beneficios a empleados. Enero 1, 2013

NIC 27 (Revisadaen el 2011)  Estados financieros separados. Enero 1, 2013

NIC 28 (Revisada en el 2011)  Inversiones en asociadas y negocios Enero 1, 2013
conjuntos.

La Administracion anticipa que estas nuevas normas y enmiendas seran revisadas para evaluar su
aplicabilidad e impacto en los estados financieros de la Compafiia en los periodos futuros, razén
por la cual, no es posible proporcionar una estimacion razonable de los efectos, si hubieren, hasta
que un examen detallado haya sido completado.

ESTIMACIONES Y JUICIOS CONTABLES CRITICOS

La preparacion de los presentes estados financieros (no consolidados), en conformidad con las NIIF,
requiere que la Administracidn realice ciertas estimaciones y establezca algunos supuestos inherentes a
la actividad econémica de la entidad, con el propésito de determinar {a valuacion y presentacion de
algunas partidas que forman parte de los estados financieros. En opinién de !a Administracién, tales
estimaciones y supuestos estuvieron basados en la mejor utilizacion de la informacién disponible al
momento, los cuales podrian llegar a diferir de sus efectos finales.

Las estimaciones y juicios subyacentes se revisan sobre una base regular. Las revisiones a las
estimaciones contables se reconocen en el perfodo de la revision y periodos futuros si la revision afecta
tanto al periodo actual como a periodos subsecuentes.

A continuacion se presentan las estimaciones y juicios contables criticos que la Administracién de
Holcim Ecuador S. A, ha utilizado en el proceso de aplicacion de los criterios contables:

3.1 Deteriorg de activos — A la fecha de cierre de cada periodo, o en aquella fecha que se considere
necesario, la Administracion analiza ¢l valor de los activos para determinar si existe algin
indicio que los referidos activos hubieran sufrido una pérdida por deterioro. En caso que exista
algun indicio se realiza una estimacion del importe recuperable del activo. Si se trata de activos
identificables que no generan flujos de efectivo de forma independiente, es estima el valor
recuperable de la unidad generadora de efectivo a la que pertenece el activo. Si el importe
recuperable es inferior al valor neto en libros del activo o unidad generadora de efectivo, se
constituye la correspondiente provision por deterioro por la diferencia, con cargo a los resultados
‘integrales.

Durante el afio 2011, Holcim Ecuador S. A., no ha reconocido pérdidas por deterioro en sus
rubros de activos.
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4.

CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Un resumen de cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar es como sigue:

... Diciembre 31,...
2011 2010
{en miles de U.S. délares)

Cuentas por cobrar comerciales:

Clientes locales 81146 4,797
Compaiiia relacionada, nota 20 314 20,665
Provision para cuentas incobrables (249) (261)
Subtotal 8,181 25,201
Empleados 3,108 3,074
Otros 1,581 2,043
Total 12,870 30,318

Al 31 de diciembre del 2011, clientes locales representan saldos por cobrar por ventas de hormigones,
agregados y cemento al granel, realizadas principalmente con constructoras y hormigoneras a nivel
nacional.

Cambios en la provisidn para cuentas incobrables: 1.0s movimientos de la provisién para cuentas
incobrables fueron como sigue:

2011 2010
(en miles de U.S. dolares)

Saldos al inicio del afio 261 57
Provision del afio 311
Castigos 12) (107)
Saldos al final del afio 249 261

OTROS ACTIVOS FINANCIEROS

Un resumen de otros activos financieros es como sigue:

Activos financieros medidos al costo amortizado:
Cuentas por cobrar a terceros
Cuentas por cobrar a compaiiias relacionadas, nota 20

Total
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.. Diciembre 31,...

2011

2010

(en miles de U.S. dblares)

Clasificacion:

Corriente 7,614
No corriente 25915
Total 33,529

30,042
23.653

23,695

Al 31 de diciembre de! 2011, cuentas por cobrar a terceros corresponde a valores por cobrar, de

acuerdo al siguiente detalle:

.. Diciembre 31,...
2011 2010
(en miles de U.S. dolares)

Fideicomiso Mercantil San Eduardo 16,198 15,506
Corporacidn Nacional de Energia 5,457 6,139
Calizas Huayco S. A. 4,110 4,650
Asociacion Solidarista Profuturo 3,577 350
Inmobiliaria Houseroc S. A. 997 921
Procasa 509 500
Concerroazul S. A. 767
Ditelme S. A. 264
Esteban Crespo 125
Otros 70 11
Total 30,918 29293

Cuentas por cobrar Fideicomiso Mercantil San Eduardo S. A., representa venta de terrenos y
edificaciones por US$16.3 millones. Los términos de la negociacién consideran que el valor de la
venta serd pagado en dividendos trimestrales a partir de enero del 2010 hasta enero del 2018 y genera
intereses a la tasa promedio del 6% anual. Los vencimientos corrientes de esta cuenta representan

US$1.6 millones.

Cuentas por cobrar Corporacion Nacional de Energia — CNE, representa la venta de acciones de
Generadora Rocafuerte Generoca S. A., equivalente al 31% del capital suscrito y pagado de
Generoca S. A. El precio acordado entre las partes por la venta de las 51,150 acciones asciende a
US$6.8 miliones. Los términos de la negociacién consideraron el pago en veinte cuotas semestrales
de US$341,000 cada una, con vencimientos sucesivos a partir del 30 de junio del 2010 hasta el 30 de
diciembre del 2019 inclusive. Cada una de las cuotas sera pagada con la tasa de interés libor 6 meses
mas cuatro puntos sobre los saldos. Los vencimientos corrientes de esta cuenta representan

US$682,000.

Cuentas por cobrar Calizas Huayco S. A., representa venta de terrenos por US$4.8 millones. Los
términos de la negociacidn consideraron que el valor de la venta sexépgfadorreadividendos

mensuales a partir de noviembre del 2009 hasta octubre del 201
del 6% anual. Los vencimientos corrientes de esta cuenta repr
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Cuentas por cobrar Asociacién Solidarista Profuturo, representa 1a venta de acciones de Generadora
Rocafuerte Generoca S. A., equivalente al 20% del capital suscrito y pagado de Generoca S. A, El
precio de acordado entre las partes por la venta de 33,000 acciones asciende a US$3.3 millones. Los
términos de la negociacién consideraron el pago en 20 cuotas semestrales de US$168,791 cada una,
con vencimientos sucesivos a partir del 30 de junio del 2012 hasta el 30 de diciembre del 2021. Cada
una de las cuotas sera pagada con la tasa de interés libor 6 meses mas los cuatro puntos sobre los
saldos. Los vencimientos corrientes de esta cuenta representan US$338,000.

Durante el afio 2011, la Compaiiia registrd en los resultados del afio intereses ganados que ascendieron
a US$1.7 millones, relacionados con cuentas por cobrar financieras a terceros.

INVENTARIOS

Un resumen de inventarios es como sigue:

... Diciembre 31,...
2011 2010
(en miles de U.S. délares)

Repuestos y materiales 16,226 16,794
Combustibles 11,837 10,589
Productos en proceso y terminados 8,545 5,795
Materias primas 5,978 3,720
Importaciones en transito 637 5,192
Provisién por obsolescencia (3.027) (3.176)
Total 40,196 38914

Al 31 de diciembre del 2011:

» Repuestos y materiales incluye principalmente US$13.2 millones en piezas y partes para la planta
de cemento Guayaquil, utilizadas de acuerdo a las necesidades de reposicion de las maquinarias,
equipos, edificios e instalaciones.

» Combustibles incluye principalmente 81,000 toneladas métricas de pet coke que ascienden a
US$11.4 millones.

+  Productos en proceso y terminados incluyen principalmente 85,000 toneladas métricas de clinker
por US$5.8 millones; y 34,000 toneladas métricas de cemento por US$1.7 millones.

La provisién por obsolescencia est constituida considerando los inventarios de repuestos y materiales
que no han registrado movimiento por mas de un afio. Durante el afio 2011, la provisién por este
concepto disminuyd en US$149,000 los cuales fueron registrados con crédito a los resultados del afio y

deducibles, ver nota 12.
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7. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

Un resumen de propiedades, planta y equipo es como sigue:

Costo
Depreciacion acumulada

Total

Clasificacion.
Terrenos y mejoras
Edificios

Maquinarias y equipos
Equipos de transporte

Muebles y equipos de oficina

Obras en proceso

Total

... Diciembre 31,...
2011 2010
{en miles de U.S. délares)

Los movimientos de propiedades, planta y equipo fueron como sigue:

Costo:

Saldos a enero 1, 2010

Adquisiciones
Activaciones
Ventas/bajas

Saldos a diciembre 31, 2010

Adquisiciones
Activaciones
Ventas/bajas
Reclasificaciones
Transferencias

Saldos a diciembre 31, 2011

568,684 504,527
(261.811) (251.152)
306,873 253,373
55,569 55,626
63,632 37,631
151,160 76,802
5,426 6,055
225 468
30,861 76,793
306,873 253,31
Muebles
Terrenos Y equipos Obras
y Maquinarias y Equipos de de €n
mejoras  Edificios equipos transporte oficina proceso Total
... (en miles de U.S. dolares) ...
55,703 92,093 244,562 21,749 4,894 28,657 447,658
502 60,017 60,519
1,585 10,296 (11,881)
(D (213) (79 (311) {2.970) (3.650)
55,626 93,465 255,281 21,438 1,924 76,793 504,527
70,048 70,048
28,818 84,006 1,998 38 (114,860)
(57) (1,206) (3,222) (222) (64) (45) (4,816)
(83) 83
(1,075) (1.073)
23,569 120,994  336.148 568,684
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Muebles y

Maquinarias Equipos equipos de
Edificios vy equipos de transporte oficina Total
... {en miles de U.S. d6lares) ...
Depreciacion acumulada:
Saldos a enero 1, 2010 53,331 169,738 12,894 4,341 240,304
Depreciacién del afio 2,688 8,821 2,793 64 14,366
Ventas/bajas (185) (378) (304) (2,651) (3,518)
Rectasificacion 298 (298)
Saldos a diciembre 31, 2010 55,834 178,479 15,383 1,456 251,152
Depreciacién del afio 2,566 9,393 2,600 281 14,840
Ventas/bajas (998) (2,924) (195) (64) (4,181)
Reclasificacién (40) 40
Saldos a diciembre 31, 2011 57362 184,988 17,788 1,673 201,811

INVERSIONES EN SUBSIDIARIAS

Un detalle de las inversiones que tiene Holcim Ecuador S. A, en subsidiarias es como sigue:

Nombre de la Valor costo % participacién
Subsidiaria Actividad principal 2011 2010 2011 2010
{en miles de U. S. délares)
Construmercado S. A. Comercializadora 34,019 34,019 99995  99.995
Holcim Agregados S. A. Derechos de explotacién de canteras 11,917 11,917  99.995 99995
Furoca S. A. (en liquidacién) 4,042 4,042 99999 99.999
Generadora Rocafuerte S, A, Generacién y comerciatizacion de
GENEROCA energia termo-eléctrica 12,074 68.999
Total 49,978

Durante el afio 2011:
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11.

Los estados financieros de Holcim Ecuador S. A., por el afio terminado el 31 de diciembre del 2011,
también se presentan consolidados con sus compaiiias subsidiarias en las cuales posee una
participacion accionaria de mas del 50% o ejerce control, tal como lo establece la NIC 27 Estados
financieros consolidados; sin embargo, por requerimiento de la Superintendencia de Compafiias,
Holcim Ecuador S. A, presenta estados financieros individuales.

INVERSION EN ASOCIADA

Al 31 de diciembre del 2011, representa US$9.7 millones que corresponde a la inversidn en
Generadora Rocafuerte S. A. GENEROCA, equivalente al 48.99% de las acciones de esa compaiiia.

Durante el afio 2011, fa Compaiiia reconocié con crédito a otros resultados integrales US$1.1 millones,
que corresponden a la medicién al valor razonable, de la inversidn en esta subsidiaria, en la fecha que
se produjo la pérdida de control, para determinar la medicién inicial de la referida inversién como
asociada. Ver notas 5y 8.

OBLIGACIONES BANCARIAS

Al 3] de diciembre del 2011, representan préstamos con bancos locales otorgados con vencimientos
hasta enero del 2012 a una tasa promedio del 7.00% anual. Durante el afio 2011, la Compaiiia registrd
en ¢l resultado integral del afio, gastos financieros por US$927,000, relacionados con obligaciones
bancarias adquiridas y pagadas durante el presente ejercicio econdmico. Los préstamos fueron
concedidos sin activos entregados en garantias y medidos al costo amortizado.

CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Un resumen de cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar es como sigue:

... Diciembre 31,...
2011 2010
(en miles de U.S. ddlares)
Proveedores
Locales 36,679 31,068
Exterior 352 31,366
Compafiias relacionadas, nota 20
Locales 11,884
Exterior 13,994
Anticipos de clientes 5,105
Dividendos por pagar 875
Otras cuentas por pagar 41
Total 66,333
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Al 31 de diciembre del 2011

« Proveedores incluye principalmente saldos por pagar a compaiiias nacionales y extranjeras por
US$37 millones.

« Anticipo de clientes representan valores entregados por compafiias constructoras de los sectores
privado y piblico por US$6.9 millones.

12. IMPUESTOS
12.1 Activos y pasivos del afio corriente
Un resumen de activos y pasivos por impuestos corrientes es como sigue:
... Diciembre 31,...
2011 2010

(en miles de U.S. dolares)

Activos del impuesto corriente:
Crédito tributario 13.840 17,782

Pasivos por impuestos corrientes:
Retenciones en la fuente del impuesto a la renta

por pagar neto de [IVA 1,296 20,137
Impuesto a la renta por pagar 7,126 3,921
Otros impuestos 1.676 1,712
Total 10,098 25,770

12.2 Impuesto a la renta reconocido en los resultados

El gasto del impuesto a la renta incluye:

2011 2010
(en miles de U.S. délares)
Gasto del impuesto corriente 25,226 27,347
Impuesto diferido relacionado con el origen
y reverso de diferencias temporarias 73 (162)
Gasto de impuesto a la renta de afios anteriores 229 - 108

Total gasto de impuestos

21293

De conformidad con disposiciones legales, la t4 A\la renta, se calcula en un
24% sobre las utilidades sujetas a distribucid Una reconciliacion entre
la utilidad segiin estados financieros y la utilidad: prie:

- A
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2011 2010
(en miles de U.S. délares)

Utilidad segiin estados financieros antes de impuesto

a larenta 124,621 132,202
Impuesto a la renta de afios anteriores (229)
Impuesto diferido {diferencias temporarias) (73)

Partidas conciliatorias:
Menos (ingresos exentos):

Participacién en resultados de subsidiarias (24,710) (24,937)
Ingreso ocasional en enajenacién de acciones (3,375) (6,980)
Venta de propiedades (823)
Mas (gastos no deducibles):

Provision para regalias mineras 5,465

Provisién jubilacién patronal no deducible 609 501
Ajustes en rubros de propiedades 547

Donaciones 446 574
Costos y gastos sin sustento tributario 443 1,102
Pago impuesto a la renta ejercicios anteriores 229 108
Otros impuestos, multas e intereses 9 2,272
Castigos en cuentas por cobrar 320

Gastos incurridos para generar ingresos exentos.

Costo en venta de acciones 3,375 5,233
15% participacion laboral por ingresos exentos 119 220
Costo en venta de propiedades 28

Otros costos incurridos por ingresos exentos 43 279

Otras parfidas conciliatorias:

Deducciones laborales especiales (1,453) (1,510)
Otros, neto (161) 4
Utilidad gravable 105,110 109,388
Impuesto a la renta causado 25226 27,347

Las declaraciones de impuestos han sido revisadas por las autoridades tributarias hasta el afio
2006 y estan sujetas a revision las declaraciones de los afios 2008812011,

12.3 Movimiento de la provisién para impuesto a la renta

Los movimientos de la provisién para impuesto a la tr1butad SOMN COmo sigue:

) Yﬁ@ﬁ% b ?U/Z >
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Impuesto a

Crédito la renta por
tributario pagar Total
(en miles de U.S. ddlares)

Saldo a enero 1, 2011 13,861 13,861
Gasto de impuesto a la renta corriente (25,226) (25,226)
Retenciones en la fuente 16,737 16,737
Crédito tributario por ISD 728 728
Anticipo de impuesto a la renta 635 635
Otros v 2h 21
Saldo a diciembre 31, 2011 3,840 (7,126) 6,714

El anticipo de impuesto a la renta del afio 2011 fue cancelado en efectivo en los meses de julio y
septiembre del afio 2011, en cumplimiento con legislaciones legales ecuatorianas vigentes.

Actas de determinacion fiscal y juicios tributarios vigentes:

Mediante Resolucion No. 109012005SRREC007852, emitida en septiembre 13 del 2005, el
Servicio de Rentas Internas notificé a la compaiiia Holcim Cementos S. A, (entidad absorbida
por Holcim Ecuador S. A, en el afio 2005), la diferencia a pagar por concepto de impuesto a la
renta del afio 2000 por US$445,353; anticipo de impuesto a la renta del afio 2001 por
US$222,676 ¢ intereses por US$117,754. En mayo 25 del 2006, la Compafiia presentd ante la
Cuarta Sala del Tribunal Distrital de lo Fiscal No.2 la demanda de impugnacion por el acta
definitiva emitida el cua! fue signado con el nimero de juicio 6747-4390-06. El 5 de
septiembre del 2007, se dictd la providencia en la que se solicita los autos para resolver, estando
actualmente a la espera de que se dicte la sentencia. Con fecha enero 4 del 2012, el asesor legal
nos ha informado que el proceso ha sido sorteado entre los Magistrados del Tribunal a efectos
de la elaboracion de la sentencia. Hasta enero 30 del 2012, la Compafiia no ha sido notificada de
alguna determinacidn por parte de la Administracién Tributaria.

Con fecha 21 de diciembre del 2009, Holcim Ecuador S. A., presentd una solicitud
administrativa para que se le reintegre el valor de US$13,840,069.80 por concepto de pago en
exceso de impuesto a la renta del ejercicio econdmico del afio 2008. El referido pago en exceso
se generd por concepto de retenciones sobre dividendos pagados, pago del anticipo de impuesto
a la renta de ese afic y retenciones en la fuente realizadas por terceros.

En junio 1 del 2010, mediante Resolucién Administrativa No. 109012010RREC011367, la
Administracién Tributaria negd la solicitud administrativa presentada argumentando que no se
presentaron las pruebas requeridas lo cual no le permitio a la AgdaritsEegdn Tributaria verificar

N
la informacién solicitada. (—,‘“‘D ¢
<~‘ o/
90(\,‘. ROD

rirﬂ-a de"ﬁﬂpugm 6na Ia

En junio 28 del 2010, Holcim Ecuador S. A, presenté unf
Resolucidon Administrativa No.109012010RRECO1 1367 ho
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13.

14.

Mediante Oficio No. 611, emitido por el Servicio de Rentas Internas el 30 de diciembre del
2008, fue notificada a Holcim Ecuador S. A, su calificacién como GRAN CONTRIBUYENTE.
Hasta enero 30 del 2012, la Compaiiia mantiene la referida calificacion.

Hasta enero 30 del 2012, la Compaiiia no ha recibido notificaciones con respecto a los afios
2008 al 2011, por lo cual estos afios estarian abiertos para futuras fiscalizaciones sobre las
cuales podrian existir diferencias de criterio en cuanto al tratamiento fiscal de ingresos exentos,
gastos no deducibles y otros.

PRECIOS DE TRANSFERENCIA

La Compaiiia no dispone aiin del estudio de precios de transferencia correspondiente al afio 2011,
requerido por disposiciones legales vigentes, en razén de que el plazo para su presentacion ante las
autoridades tributarias, vence en el mes de junio del aiio 2012. Este estudio constituye una base para
determinar si las operaciones con partes relacionadas han sido efectuadas a precios razonables que se
aproximan a valores de plena competencia. Hasta enero 30 del 2012, el referido estudio se encuentra
en proceso de ejecucion y la Administracion de la Compaiiia considera que los efectos del mismo, si
hubiera, carecen de importancia relativa. Al 31 de diciembre del 2010, la Compafifa efectud el estudio
de precios de transferencia en el cual se establecié que las transacciones con partes relacionadas han
sido efectuadas a precios razonables que se aproximan a valores de plena competencia.

PROVISIONES

Un resumen de provisiones es como sigue:

... Diciembre 31,...
2011 2010
(en miles de U.S. délares)

Participacidn de trabajadores 17,578 18,910
Beneficios sociales 1,457 1,233
Restauracion de canteras 266 381
Total 19,301 20,524
Clasificacion:

Corriente 19,035 20,143
No corriente 266 381
Total 19,301 20,524
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... Diciembre 31,...
2011 2010
(en miles de U.S. ddlares)

Saldos al inicio del afio 18,910 18,671
Provision del afio 17,578 18,910
Pagos efectuados (18,910) (18,671)
Saldos al final del afio 17,578 8910

15. OBLIGACIONES POR BENEFICIOS DEFINIDOS

Un resumen de las obligaciones por beneficios definidos es como sigue:

... Diciembre 31,...
2011 2010
(en miles de U.S. délares)

Jubilacién patronal 3,288 2,907
Bonificacion por desahucio 1,655 1,345

4943 4252

15.1 Jubilacién patronal — De acuerdo con disposiciones del Cddigo del Trabajo, los trabajadores

que por veinte afios 0 mas hubieren prestado sus servicios en forma continuvada o interrumpida,
tendran derecho a ser jubilados por sus empleadores sin perjuicio de la jubilacion que les
corresponde en su condicién de afiliados al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social.

15.2 Bonificacidn por desahucio — De acuerdo con disposiciones del Cddigo de Trabajo, en los

casos de terminacién de la relacion laboral por desahucio solicitado por el empleador o por el
trabajador, la Compafiia entregaré el 25% de la Glltima remuneracién mensual por cada uno de
los afios de servicio. Al 31 de diciembre del 2011, la Compaiiia tiene registrada una provisién
por este concepto sustentada en un estudio actuarial preparado por un profesional independiente,
basado en un método prospectivo, de la siguiente manera:

a. Una reserva por obligaciones en curso para atender el pago de las }Sensiones de 197
trabajadores jubilados;

b. Una reserva pof obligaciones adquiridas para atender el pago de 21 trabajadores que al 31
de diciembre del 2011 tenfan 20 afios 0 m4s de trabajo; :

¢. Una reserva por el valor actual de las obligaciones futuras para
no completaban el requisito de tiempo de trabajo.

061 trabajadores que alin

Para el célculo, se consideraron una tasa anual de descuenfd. 50 9% sl Eptao 524K\ incremento
salarial del 2.40% ’ Oz
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16.

Los movimientos de la provision para jubilacién patronal y bonificacién por desahucio fueron como
sigue:

2011 2010
(en miles de U.S. délares)
Saldos al inicio del afio 4,252 3,599
Provisidn del afio 994 950
Pagos (303) (297)
Saldos al final del afio 4,943 4,252
PATRIMONIO

16.1 Capital social - El capital social autorizado, esta constituido por 20,480,884 acciones de valor
nominal unitario de US$S5; 1,160 acciones de valor nominal unitario de US$0.50 y 208,950
acciones de valor nominal unitario de US$0,0005; todas ordinarias y nominativas.

16.2 Reserva legal — La Ley de Compafiias requiere que por lo menos el 10% de la utilidad anual sea
apropiado como reserva legal hasta que ésta como minimo alcance el 50% del capital social.
Esta reserva no esta disponible para el pago de dividendos en efectivo pero puede ser
capitalizada en su totalidad. Al 31 de diciembre del 2011, la Compafifa alcanzo el 50% del
capital social.

16.3 Utilidades retenidas — Un resumen de las utilidades retenidas es como sigue:

... Diciembre 31,...
2011 2010
(en miles de U.S. délares)

Utilidades retenidas — distribuibles 58,997 49,242
Resultados acumulados proveniente de la aplicacién

por primera vez de las NIIF 83,760 83,760
Reservas segun PCGA anteriores:

Reserva por valuacién de inversiones 25,045 25,045

Reserva por valuacién de propiedades 10,714 10,714

Reserva de capital 2,688 2,688
Otro resultado integral 1,081
Total 182,285 171,449

Otro resultado integral — Representa la ganancia que surge por Ja
la inversion retenida en la fecha que se perdié el control de ung
su medicién inicial como asociada. Se enviaran a resultados df
saldos acreedores no podran ser capitalizados.

: razonable de

n{)siddq%i[, pety determinar
anooguanfc?mfé'a y los
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16.4

17.1

Los saldos de las siguientes cuentas surgen de la aplicacion por primera vez de las NIIF y de los
saldos seglin PCGA anteriores, los cuales segun resolucién emitida por la Superintendencia de
Compaiiias el 14 de octubre del 2011, podran ser utilizados de la siguiente forma:

Resultados acumulados provenientes de la adopcidn por primera vez de las NIIF — Incluye los
valores resultantes de los ajustes originados en la adopcién por primera vez de las NIIF. El saldo
acreedor podra ser utilizado para compensar pérdidas acumuladas. Este saldo no es disponible
para el pago de dividendos y no podra ser capitalizado. Los trabajadores no tendran derecho a
una participacién sobre este saldo y podra ser devuelta en el caso de liquidacion de la Compaiiia.

Reservas segiun PCGA anteriores — Los saldos acreedores de las reservas por valuacion de
inversiones, propiedades y de capital podran ser utilizados para compensar las pérdidas
acumuladas y el excedente, si hubiere, podra ser capitalizado. Los saldos de estas cuentas podran
ser devueltos en el caso de liquidacion de la Compafiia.

Dividendos pagados — En febrero del 2011, se declard y pago dividendos a accionistas por
US$49.1 millones, correspondientes al ejercicio econdmico 2010; y en junio y septiembre del
2011 se declaré y pago anticipos de dividendos por US$40 millones sobre los resultados del
gjercicio econdmico correspondiente al afio 2011.

En sesion celebrada el 25 de junio y 22 de septiembre del 2011, los directores de Holcim
Ecuador S. A, resolvieron que se cancelen anticipos de dividendos a los accionistas en virtud de
lo indicado en la Junta General de Accionistas, en sesién extraordinaria del 28 de abril del 2011,
en ¢l cual se autoriza la entrega anticipada de utilidades con cargo a resultados del gjercicio
econémico del afio 2011.

Hasta el afio 2010, los dividendos en efectivo que se declararon o distribuyeron a favor de
accionistas nacionales o extranjeros no se encontraban sujetos a retencidn adicional alguna. A
partir del afio 2011, los dividendos distribuidos a favor de accionistas personas naturales
residentes en el Ecuador y de sociedades domiciliadas en paraisos fiscales, o en jurisdicciones de
menor imposicion, se encuentran gravados para efectos del impuesto a la renta.

17. INFORMACION POR SEGMENTOS

Productos que generan ingresos provenientes de los segmentos

La Compaiiia produce y comercializa cemento en sacos y al granel, hormigones y agregados a
terceros y a su relacionada Construmercado S. A, Los segmentos sobre los cuales debe informar
la Compafiia de acuerdo a la NIIF 8 son los siguientes:

Cemento en saco - ventas directas a relacionada

Cemento al granel _ - ventas directas a terceros

Hormigones - ventas directas a terceros

Agregados - ventas directas a relacionada y tercerof| ?
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17.2 Ingresos, activos y pasivos por segmentos

A continuacioén se detalla informacion financiera por segmentos, relacionada con las operaciones
de la Compafiia durante el afio 2011:

Otros
Cemento Hormigdén  Agregados servicios Total

{en miles de U.S. délares)

Ventas 315,982 71.877 9,703 4239 407,801
Activos totales 379,657 32,880 7,212 54,075 473,824
Pasivos totales (74,309)  (16,224) (1,201) (46,203) (137,937)

17.3 Ingresos provenientes de productos terminados principales

Los ingresos de la Compaiiia provenientes de productos terminados principales son los

siguientes:
... Diciembre 31,...
2011 2010
(en miles de U.S. ddlares)
Cementos
Ventas terceros 57,521 55,932
Ventas relacionadas 258,461 228,602
Agregados
Ventas terceros 9,171 6,679
Ventas relacionadas 532 612

Hormigones

Ventas terceros 71,877 62,759
Otros 4239 3.699
Total 407,80 358,283

18. DIVIDENDOS GANADOS

Durante el afio 2011, la Compaiiia recibié dividendos en efectivo relacionados con su participacién en
los resultados de sus subsidiarias del afio 2010, por un total de US$24.7 millgmasmetapqcidos como
ingresos por dividendos ganados, ver notas 8 y 12, <eN> '-VC/.q
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19. COSTOS Y GASTOS POR SU NATURALEZA

Un resumen de los costos y gastos operativos reportados en los estados financieros (no consolidados)
€S como sigue: ‘

2011 2010

(en miles de U.S. délares)
Costo de ventas 250,713 196,840
Gastos de ventas 6,692 7,176
Gastos de administracion 17,807 15,976
Depreciactones _14.840 14,366
Total 290,052 234,358

Un detalle de costos y gastos por su naturaleza es como sigue:

2011 2010
(en miles de U.S. ddlares)

Consumos de materias primas y consumibles 164,322 120,010
Servicios de terceros 41,264 34,583
Gastos de mantenimiento 20,146 23,298
Sueldos, salarios y beneficios a empleados 19,610 17,882
Gastos de depreciacion 14,840 14,366
Gastos por impuestos 10,423 8,034
Gastos de mercadeo y regalias por uso de marca 5,828 5,959
Otros gastos administrativos 5,016 3,428
Otros gastos de personal 3,030 2,954
Gastos de seguros 1,888 1,598
Gastos de viajes 1,437 968
Bonificaciones 1,421 559
Donaciones 446 573
Capacitacion y entrenamiento 381 146
Total 290,052 234,358

Durante el afio 2011:

» Consumos de materias primas y combustibles, representan principalmente consumos de clinker y
pet coke utilizados para el proceso de produccion de cemento.

prima, asi como transporte de materiales.
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» Sueldos, salarios y beneficios a empleados, representa principalmente lo siguiente:

2011 2010
(en miles de U.S. ddlares)

Sueldos y salarios 13,258 11,753
Beneficios sociales 3,418 3,094
Aportes al IESS 1,793 1,602
Beneficios definidos 994 950
QOtras remuneraciones 147 483
Total 9,610 17,882

20. PRINCIPALES SALDOS Y TRANSACCIONES CON COMPANIAS
RELACIONADAS

Al 31 de diciembre del 2011, los principales saldos y transacciones con compafiias relacionadas,
efectuadas de comiin acuerdo entre las partes, incluyen las siguientes:

.. Diciembre 31,...
2011 2010
(en miles de U.S. ddlares)

Cuentas por cobrar, nota 5:

Holcim Agregados S. A. 314
Construmercado S. A. 19,562
Generadora Rocafuerte S. A. GENEROCA 1,103
Total 314 20,665
Otros activos financieros, nota 5:
Holcim Capital Corporation Ltd. 2,013 24,462
Generadora Rocafuerte S. A. GENEROCA 598
Total 2611

Al 31 de diciembre del 2011:

» Holcim Capital Corporation Ltd., representan préstamos con intereses "otorg la"é‘ 2 0
relacionada del exterior. Durante el afio 2011, la Compaiiia registro en los rbst % 3
US$79,000 por concepto de intereses ganados relacionados con estos présta f’ ’ﬂ < &3}’

%, S

+ Generadora Rocafuerte S. A. GENEROCA ., representa venta de terreno reahza : <
escritura de compraventa en Junio del 2011 por US$728,000. Los términos de lan
consideraron que el valor de la venta sera pagadero en dividendos mensuales a partir dejumo del
2011 hasta mayo del 2014 y genera intereses a la tasa promedio anual del 6%. Los vencimientos
corrientes de esta cuenta representan US$238,000.
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21.

... Diciembre 31,...
2011 2010
(en miles de U.S. ddlares)

Cuentas por pagar, nota 11:

Construmercado S. A. 41,167
Furoca S. A. (en liquidacion) 4,159 4,045
Holcim Trading S. A., Esparia 2,563 3,828
Holcim Group Support Inc. 1,397 4,255
Holcim Group Support Litd. 442 3,311
Holcim IP Ltd. 304 2,584
Holcim El Salvador, S. A. 5 15
Holcim Agregados S. A. 7.840
Total 20,037 25,878

Al 31 de diciembre del 2011, las cuentas por pagar con compaiiias relacionadas no generan intereses y
no tienen vencimientos establecidos.

La Compafiia tiene suscrito un documento por US$$7 millones como garante solidario de una
compafiia relacionada para garantizar el fiel cumplimiento de un contrato de distribucion suscrito con
un proveedor local. La referida garantia se mantiene vigente al cierre del afio 2011, en virtud que fue
firmada el 18 de enero del 2011 y renovada el 18 de enero del 2012 bajo las mismas condiciones.

2011 2010
(en miles de U.S. dolares)

Ventas:
Contrumercado S. A. 257,686 229,214
Compras de inventarios: :
Contrumercado S. A. 3,270
COMPROMISOS

Contrato de Asistencia Técnica — El 27 de agosto del 2007, la Compaiiia suscribid un contrato de
asistencia técnica con Holcim Group Support Ltd., entidad relacionada de nacionalidad suiza, el cual
estd debidamente autorizado mediante resolucién No. 07 080 emitida el 11 de julio del 2007, por la
Subsecretaria de Comercio ¢ Inversiones.

' N
gmpresg Sagdf)
IT:Z;C dofoss‘b%

. L 0 P, 3
La cuota de afiliacién anual al programa de asistencia técnica equivale\§$6 vcnta{neg de

cemento, agregado y concreto premezclado realizadas a terceros. La fe Lontrato es

fectl%; este
del 1 de julio del 2007 y permanecera vigente hasta el 30 de junio del 201 .
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Durante el afio 2011, la Compaiiia registrd con cargo a los resultados del afio honorarios por Asistencia
Técnica relacionados con este contrato por US$12.6 millones.

Contrato de Uso de Marcas — En diciembre 22 del 2004, la Compaiiia suscribi6 un acuerdo de licencia
de marca con Holcim [P Ltd., entidad relacionada de nacionalidad suiza, el cual estd debidamente
autorizado mediante resolucion No.04 426 emitida el 25 de noviembre del 2004, por el Ministerio de
Comercio Exterior Industrializacion, Pesca y Competitividad. Los principales términos del acuerdo
establecen que:

« Holcim IP Ltd., otorga a la Compaiiia el derecho parcial-exclusivo para usar y aplicar la marca
Holcim sin ninguna limitacidn territorial en la Republica del Ecuador, en asociacion con los bienes
y servicios relacionados con: papeleria y formularios, signos, vehiculos, sistemas de empaque,
uniformes, web e IT, publicaciones, material de promocion, presentaciones y publicidad.

« El derecho parcial-exclusivo mencionado en el acuerdo, faculta a ejercer el derecho a usar y
aplicar la marca HOLCIM en el territorio ecuatoriano por si mismo y otorgar tal derecho a
cualquier compafiia que sea una compafiia del grupo internacional Holeim.

« La Compailia otorgara sublicencias a cualquier otra compaiiia ya existente o nueva del grupo
Holcim si las hubiere, domiciliadas en el Territorio, a condicién que dichas sublicencias cumplan
los requisitos especificados en este acuerdo.

« El honorario convenido por la licencia del uso de marcas sera equivalente al 0.7% calculado sobre
las ventas netas del licenciatario a terceros, del cual serd deducida la retencién del impuesto en la
fuente que fuere aplicable al mismo. El honorario de licencia anual serd pagadero por el afio
calendario y se cancelard no més tarde del 15 de febrero del afio siguiente.

» La fecha efectiva del acuerdo es desde el 1 de julio del 2004 y permanecera vigente hasta el 1 de
julio del 2014,

Durante el afio 2011, la Compaiiia registrd con cargo a los resultados del afio honorarios por licencia
relacionados con este convenio por US$3.2 millones.

Transporte de Materiales — En diciembre del 2010, la Compaiiia suscribié con Concerroazul C. A,
contrato civil de alquiler y logistica de equipos por el transporte de materiales entre las plantas de
Guayaquil y Latacunga. La vigencia de este contrato es por cinco afios.

Las tarifas de servicios que estuvieron vigentes desde enero del 2011 hasta junio del 2011, fueron
como sigue:

» US$23.73 por TM. de clinker desde la planta Guayaquil hasta la planta Latacunga; y US$12.51 por
TM. de puzolana desde la planta Latacunga hasta la planta Guayaquil.

Las tarifas de servicios que estuvieron vigentes desde julio del 2011 hasta dicigmb
como sigue:

e del 2011, fueron

« US$25.04 por TM. de clinker desde la planta Guayaquil hasta la g
TM. de puzolana desde la planta Latacunga hasta la planta Guayj
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22,

Las tarifas de servicios relacionados con el alquiler y logistica de equipos por ¢l transporte de
materiales entre las plantas de Guayaquil y Latacunga, seran reajustables periédicamente.

Durante el afio 201 1, el costo registrado por transporte de materiales, relacionado con este contrato, fue
de US$20.3 millones.

Contrato Minero de Explotacién —~ En diciembre del 2005, la Compariia suscribié contrato minero de
explotacién con Concerroazul S. A., mediante el cual Concerroazul S. A. se compromete a realizar los
trabajos de explotacion de la cantera CENACA ubicada en la parroquia Chongén, cantén Guayaquil.
Entre las principales actividades a realizar por Concerroazul S. A., se encuentran la preparacion,
perforacidn, mantenimiento de los yacimientos minerales, transporte de los minerales explotados desde
la mina hasta la planta Guayaquil y explotacion de arcilla,

La cantidad anual estimada de explotacién es de 3,650,000 toneladas métricas de minerales, a un
precio unitario por tonelada desde US$0.23 hasta US$1.92, valores reajustables en el mes de enero de
cada afio. El contrato tiene vigencia por 7 afios.

Durante el afio 2011, el costo registrado por explotacion, carga y transporte de minerales, relacionado
con este contrato, fue de US$8.9 millones.

Contrato Minero de Explotacién —~ En marzo 13 del 2006, la Compafifa suscribi6 contrato minero de
explotacién con Concerroazul S. A., mediante el cual Concerroazul S. A. se compromete a realizar los
trabajos de explotacion de la cantera Latacunga ubicada en el cantén Latacunga provincia de Cotopaxi.
Entre las principales actividades a realizar por Concerroazul S. A., se encuentran la explotacion de la
cantera y el transporte de los minerales explotados hasta la planta Latacunga.

La cantidad anual estimada de explotacion es de 795,840 toneladas métricas de minerales, a un precio
unitario por tonelada desde US$0.80 hasta US$1.55, valores reajustables en el mes de enero de cada
afio. El contrato tuvo vigencia hasta el 31 de diciembre del 2011.

Durante el afio 2011, el costo registrado por explotacién, carguio y transporte de minerales,
relacionado con este contrato, fue de US$1 millon.

Contrato de Suministro de Fundas para Empaque - En enero del 2008, la Compaiiia suscribié con
Smurfit Ecuador S. A., contrato para el suministro de fundas para empaque de cemento, mortero, el
cual tiene vigencia de 5 afios.

Durante el afio 2011, el costo registrado por material de empaque, relacionado con este contrato, fue de
US$12.9 millones.

CONTINGENCIAS

Durante diciembre del 2011 y el 30 de enero del 2012, los asesores legales de |
que al 31 de diciembre del 2011, tienen la procuracién judicial de 126 de los 33})j
con la intermediacion laboral planteados en contra de Holeim Ecuador S. A., por\y
compattias tercerizadoras; y, una demanda civil por honorarios profesionales, pla
naturales que expresan haber actuado como peritos judiciales en el reclamo del 15% :
los afios 1999 a 2003, que ex — trabajadores de compafiias de intermediacidn presentaron ante la
Subdireccion del Trabajo. La cuantia de las demandas en mencién asciende a un monto total de
US$2.1 millones.
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Los referidos juicios se encuentran en diferentes instancias judiciales y en criterio de la Administracion
y sus asesores legales, en todos deberian desestimarse las demandas propuestas en contra de la
Compaiiia, tal y como ha sucedido hasta enero 30 del 2012 con los 208 juicios laborales que ya han
concluido; y, que en razon que en el juicio civil por honorarios profesionales, la Compaiiia ha probado
que los demandantes nunca fueron designados como peritos ni actuaron como tales. Por lo expuesto
precedentemente, [a Administracién de la Compaiifa considera que no se requiere constitucion de
provisiones en los estados financieros (no consolidados) adjuntos.

23. HECHOS OCURRIDOS DESPUES DEL PERIODO SOBRE EL QUE SE
INFORMA

Entre el 31 de diciembre del 2011 y la fecha de emision de los estados financieros (enero 30 del 2012),
no se produjeron eventos que en opinién de la Administracién pudieran tener un efecto importante
sobre los estados financieros adjuntos.
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