ACTA DE JUNTA GEMERAL ORDIMARIA DE ACCIOMISTAS DE LA COMPARIA
"HOLCIM ECUADOR 5.A.%; CELEBRADA EL 31 DE MARZO DEL 2016.

En la cludad de Guayaquil, a los treinta v un dias del mes de marzo del 8fio dos mil diecisis,
a las DB30, en ks ofidnas administrativas de la compafila, esto es, en & edificla B Caiman
de la Urbankzacidn San Eduarde 1, ubicads en fa Avenida Barcelona v calle José Rodriguez
Bonin, 2 retne la Junta General Ordinaria de Accionistas de la compaiiia Holcinm Ecuador
S, on la asistencia de las personas cuyos nombres constan en la lista de asistentes
formada segun ko dispuesto en ef articulo 239 de la Ley de Compafias, v en base & la
noming que para e efecto ha extendido el Depdsito Centralizado de Compensacion
Liquicacién de Valores (DECEVALE) a las 07h30, quienes representan e 92.81783% del
capital social suscrito y pagado de la misma, que es de US § 102405, 104,48, dividido en
200480884 acciones ocdinarlas y nominathves de US § 5.00 de valkr nominal cada una;
1,160 accones ardinarias v nominativas e US $ 0050 de valor nominal cada una; 1y, 208,950
acciones ordinaras y nominativas de LS $ 0.0005 de valor nominal cads una,

Dinge la sesion, el ingeniero Oscar Orrantia Yemaza como Presidente de la Compania, v
achia como Secretario, ef abogadoe Rodrige Constantine Sambrano, guien deja constancia:
{1} Que de conformidad con la fista de asistentes gue ha elaborads, existe ef quirum
estatutario suficlente para declarar instalada la Junta; (i) Que cada accidn pagada de dnco
dilares {US § 5.00) de valor nomingl da derecho a diez mil votos; que cada acddn pagada
de cincuenta centaves de défar (US $ 0,50) de valor nomingl da derscho & mil votos; y que
cada accion de cinco diez milésimas de délar (US $ 0.0005) de valor nominal, da derechs a
un vote; (i) que se encuentra presente |8 senorita Comisara Pringipal Ing. — CPW Cecibal
Grau Vinueza; y (iv), Mo asiste ningdn representante de la firma de Aucditona Extema Emst
& Young,

El Ing. Oerantia declara legalmente instzlada la sesidn, y pide a al Secretario gue lea la
Convocataria, A continuacion, e Secretario lee la convocatora publicads en el diario EL
EXPRESO de la ciudad de Guayaguil, en su adicion cormespondiente al dia migrooles diecisdis
de marzo de dos mil quince; convocataria cuyo bexto es el siguiente:

CONVOCATORIA A JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE LA
COMPANTA HOLCIM ECUADOR S.A. Convidrase a los acclonistas de la comparia Helcm
Ecitador 5.4, ) cspecial e nofviduaimeante a8 s sofontas Comisanas Princpal p Sumiants,
Angels Conibel Graw en la sigwiente direcoidn Cdie. Alborads XITT Etapa, MZ 28 Villa 13, v &
Mevcedes e Campen Velastequ’ en fa sigivente direcadn, K 8.5 We Dae, frente a i@
entrada & Fonda Noe. 5 i3 Jenta Gemeral Ondinaria de Accionistas que se celebvad
en @ cudad oe Guayagul, & iz Jueves 3T de Marzo def 2016 a fas 0830, en B



oficinas administrabivas ge i@ compaiia, esto es, en & edifico B Caiman que se levants en
g Urbaniacidn San Fduardo I, whicacs an fa avenida Barcelons p calle Jose Rodhgues
Bonity de b7 eluoan de Guapagil, para fratar ¥ resolver sobre B sigufente agenda: I
Conocer ins informes gg los Administradores, Comsanos p Auditores Exfernas, ¥ adoptar ias
resofciones def casa, 2 Conocer &f Aafance Generasl y &f Etadi de fa Cuania Ganancias p
Pémdigas comespondientes af Sercico Soondmico de ATLS - adoptar fas resoficiones
respectivas, 3. Resofver solve ef desiing ok fas wtifidades o=l eferciolo econdmice A005; 4
Resofver spfve anticipos of wiiidades oon cango @ resulfados gl efenmioio econdmice 2016,
5. Conocer ¥ resalver selve I35 renuncias resentadas por dos (2) vocales o Directono v
deskgnar @ sus recmolases; 6. Designar un Camnisare Poncipal y o un Suplente, pard &
Penogo estatutant de wn afoy 7, Sefeccionar fa frma g Awditores Extemos gue deberd
contratarse para fa revisidn o fos estagos Mnandleros ol ejerdiolo acondinicn 2dia; 8
Coracer y resolvier sobre i3 autorizackin para gue Holoim Bcuador 54, compre 135 acciones
de las acclonistas extranferos que han s declarados remisas por el incumplimiento en i@
iresemtaciin de f decumentacder exiglds por k1 Ley de Covnpadias O Salonce Gevera i &l
Fstade e @ Cuenfa o8 Peridas v Gamancias ¥ sus ancos, comespandiontes & afercicn
2015 7 memora ge fos Agministradoes y los infrmes de & Comisara p oe fos Audifores
Extemos; astdn a disposicicn de fos sefiores acoonistas desde o 18 de Marso el 2016,
tanfe an s oficings adwministativas o B compatia; como en & sho Wb
it A holoii, com. eclieadimindtempdates B0 Aha Repatainanoliem a5 ol
ouayagul, 16 de Mamo ol S006 Oscar Orrantia Vermaza Fresidente CC
SO90I0982-5 NOTA: Los acolomstas podran Nacerse represeritar en la Juta Gencra!
Ao obta persona, mediante poder genaral clorgadt por esortura publics; o poder especl)
aforgady meofante insfrumenio oo con S aotdarafs oy oforganie. 5 o) instrsnento
orivads o extiende on apoderach, oeberd acompadase copla certifoadl o pocer
comespendionte. 5 ef sccionists es wng persandg jurilics, su represerifanie deberd acreditar
{5 reoresentacion legal o comvendional mediante nstumeTtos sutentioes, En ningun caso se
AcEtarEn oopEs sin s cortifnaciones delidas, o momianieios GAAUCEGIs § MENes gue
se Justifgue su vigenda con wng certifoacidn ol Registro Mercanti

Terminadas [z lectura de la Convocatoria, ¥ previo @ trata los puntos del orden del dia, el
Secretario de la Junta, informa a los comparecientes; 1) Que al momento de votar no
procede plantear modificacionss a la mocion; v, 2) Que los votos blancos v las abstenciones
58 sumaran 2 la mayena de vohas simples que se compute en | votacion.

Informado o anteror, se entra & tratar el primer punto wno del Orden del D, que dice:
Conocer los informes de los Administradores, Comisarios y Auditores Externos, y
adoptar las resoluciones del easo. Por disposicion de fa Presidencia, el Secratarko oo el



Informe que a nombre del Directoro presenta su Presidente, confuntamenta con o sefior
Presidente Ejecutive de la compafiia; memana que contlene ef infarme de labores, andliss y
explicacion de los negocios sodales, y se angxa a b presenta ada coma parte integrante de
la misma. La Apoderada Especlal de Holcim Imestments Spain, eleva a propuesta s
aprobacidn del informe de la administracion de |8 compaiia. Acto seguido, se consulta a la
sala o exdete alguna sugerencia solwe | mooion expuesis, por No presentarse mockin
altemativa Jlguna, e sefior Presidente somete @ volacon ka moddn y terminada la misma,
& Secretano prociama los resultados, que por unanimidad la Junta, resuelve aprobar el
informe presentado en forma conjunta por el Directodo, a través de su Presidente, y por el
Presidents Bjecutivo de la compafiia,

A continuacion, y por instrucciones de ln Presidencia, el Secretario lee el informe presentado
par la Comisarla Principal de la Scctedod, concluida la lectura, la Apoderads Especial de
Holcim Trvestments Spain, sleva a propuesta la aprobaciin del infome de la administracion
de la compafila. Acto sequids, se consulta a la sala sl existe alguna sugerenca sobre la
mockin expuesta, por no presentarse mocian altemativa alguna, el sefior Presidents somete
2 votackin la modion y terminada [ misma, &l Secretanio proclama os resuftados, oque por
unanimidad k& Junta, resuelve aprobar of informe presentado por ks Comisaria Principal,

A confinuacin, y por instrucciones de ln Presidenca, ef Secretario lee e informe of informe:
anual presentado por la fimma de Auditores Externos Emst & Young, condluida (s lectura, la
Apoderada Especial de Holcim Investments Spain, eleva a propuesta 1a aprobacon del
informe de |2 administracion de la compafia. Acto sequido, se consulta a la sala & existe
alguna sugerencia sobre |a mocon explesta, por no presentarse mocidn alternativa alguna,
el sefior Presidente somele a vatackin la mockdn y tesminada la misma, &l Secretario
proclama los resultados, que por unanimidad & Junta, resuslve aprobar el Informe
prasentado paor la firma Auditora Ernst & Young.

Sa pasa a tratar &l punto dos del Orden del Dia, que dice: Conocer el Balance General y
el Estado de la Cuenta Ganancias y Pérdidas correspondientes al Ejercicio
Econdmico de 2015, y adoptar las resoluciones respectivas; B Presidente consulta a
los accioniztas presentes 9 tenen alguna pregunta respecio del Balance General y del
Estadn de 13 Coonta Ganancias y Pérdidas cormespondientes al ejercdo econdmico 2015,
cuya copia 2e les ha entregado al ingresar a la Sala, pero que ha estado a su disposicidn
tanto &n ias ofidnas de la compafiia, como en la paging Web mencionada en b convocatoria
aesta Junta.



La Apoderada Especial de Holcim Trvestments Spain, eleva a propuesta |3 aprobaddn del
Balance Gereral v Estada de Ganancias v Pérdidas de la compafita comespordiente al afio
2015. Acto seguido, s= consulta a la sala 5 existe alguna sugerenda sobre la mockin
explesta, por no presentarse moddn altemativa alguna, e sefior Presdents somete a
wotaclan 1a mocidn v terminada la misma, el Secretario proclama Ios resultades, que por
unanimicac la Junta, resselve aprobar el Balance General v Estada de Ganancias y Pérdidas
de la compafiia comrespondienta af afio 2015

Ens=guida $2 entra a bratar el punto tres del Orden del Dia, que dice: Resolver sobre el
destino de las utilidades del ejercicio econdmico 2015} £ sefior Presidenta manifiects
que de los resultados economicos del 2015 que constan en el Balanca Geheral de la
compafila que acaba de aprobarse, s2 concluye que luego de deducir discnueve millones
dosclentos secenta y cuatro mil custrocientos diecisiete dolares de los Estados Unidos de
Amérca con veintidos contavos de dolar de los Estados Unidos de Amérca (US§
19264 417,22} destinadas a la participacion de Bos trabajadores, y wveinbinueve miflones
sebecientos mowventa y ocho mil cualredentos cuabro dilares de los Estados Unidos de
Amérca con dbecissls  centavos de dilar de los Estados Unidos de  América
(US$20°798,404,16) por impuesto a la renta del ajerdiclo econdmico 2015, ka utilidad neta
de ese jerdcio asdende a diento weinte milones seiscientos dncuenta v nuéve mil ciento
cincuenta y cuabro dotares de los Estades Unidos de America con sesenta y nueve centavos
de ddlar de los Estados Unidos de Aménca (US$ 120°658,154.69); monto este que asta a
disposicién de esta Junta General, ya que en esta ocasion no se necesila destinar valor
alguno a reserva legaly v, por tante, a nombre de la administracion de la compafiia, se
presenta @ la Junta la propuesta de distribucian que pide & Secretaric  dar lectura.
PRIMERCD: De |os clento veinte millanes selsclenbos cincuenta v nueve mil clento cincuenta
y cuatro ddlares de los Egtades Unidos de Amdrica con sesenta y nueve centavos de dalar
de |os Estados Unidaos de América (US$ 120°658,154.68) a que asclenda la utilidad neta del
2015 a disposicion de esta Junta, se declare un dividendo en efectvo de reinta v seis
millones dosdientos cincuenta y un mil cuatrocienbos sels ddlares de los Estados Unidas de
América con moventa ¥ ocho centavos de ddar de los Estados Unidos de América
(US$36  251,406.98); Con e saldo, esto es, ochenta y cuatmo millones cuatrocientos sebe
il seteckentos cuarenta v slete ddlares de los Estados Unidos de America con setentz v un
centavos de dolar de los Estados Unidos de América (US484 "407,747.71) se constituya una
resarva facultativa a disposicidn de |2 Junta General de Accionistas;

SEGUNDO; Que el valor que se pagara correspondients al dividende declarado, esto es,
treinta v sefs millones doscientos cincuentz vy un mit atrocientos sels dolaes de los
Estados Unidos de América con noventa v ocha centavos de dolar de Ios Estados Unidos de
América (USE36°251,906.58), equivalente 2 un dolar de los Estados Unidos de America con



setonla y siete contavos de délar de Ios Estados Unidos de Amérca (US$1.77) y
proporcionalmente a las de menor valar, se pague en el mes de Abril del 2006, de acusrdo
al niimerm de acdones gue eada acclonksta tuviere registradas a su nombre al 31 de Marzo
dal 2016, en que se ha celebrado esta Junta;

La Apoderada Especial de Holdm Investments Spain, eleva a la propuesta lo solidtado par o
Dérectorio sobre el destino de las ubilidades cormespondiente al afio 2015, Acto seguido, se
consulta a la sala sl ewiste alguna sugerencla sobre [ mocion expuesta, por ko presentarss
mocidn albermativa alguna, el sefior Presidente somete a vobacion la mocion v terminada 13
misma, & Secretario procdama los resultados, gue por unanimidad |3 Junta, resielve aprobar
el destino de las utiidades corresponcientes al ano 2015;

Siguiendo el orden del dia se entra a tratar & punto cuatro, que dice: Resolver sobre
anticipos de utilidades con cargo a resultados del ejercicio econdmico 2016 El
Presidente manifiesta que al igual que en anos anteriores, la compaiia podra entregar
anticlpos con cargo & los resultados del presente ejerddio econdmico 2016, pero para esa 58
requiere la autorlzacién de 3 Junta General de Accionistas, por lo que, asimisme, al igual
quie &n afios anterlares, [a administracidn ha hecho una propuesta, cuye contenido pide gque
lea el Secretario Primero: Autorce  la entrega anlicipada de ulilidades con cargo a
resutados del presente sjerdicio ecandmico 2016 v, por tanto, Imputables al dividendo que
sobre los resultados de este sjercicio dedare la Junta General de Acclonistas en su sesian
crdinaria de 2016; Segundo: Delegue al Directorio de la compafiia la fcultad de fijar los
maontos v fechas de entrega de tales antidpos; Tercero: Disponga gue los anticlpos a
rapartir sa fijen en bese a los beneficios liquidos de la comparifa, acumulados al Oliima dia
dal mes inmediato anteror a3 aguel en gue el directorio adophe la comespondiente dedizion;
Cuarto; Establezca que |a fecha de entrega de los anticipos sera @ gue detzrmine el
Cirectoric; Quinto: Disponga gue los anticpos se entrequen a los titulares de las acciones
gue se encusntren inscritos come accionistas en el Ubro de Acclones vy Acclonistas de la
compaiiia a la fecha que sefiale &f directorio; v, Sexto: Disponga gue las decslones gue
sobrz fa entrega anticipada de dividendos del 2016 adopte el Directorio de @ compaiia, sa
comunique a los acdonistas mediante aviso gue s2 publicard en une o2 los diaries de mayor
drculacitn de Guayaguil; v a través de las Bolsas de Valores de Guayaguil y Quits, @ cuyos
titulares se deberd enviar la correspondients comunicacian.

La Apoderada Especial de Holcim Investments Soaing eleva a propuesta o soficitado por fa
Administracidn sobre los anticipos de dividendos correspondientes al afo 2016, Acto
sequids, se consulta a 1a sala sl existe alguna sugerenda sobre i macion expuesta, por no
presentarse mocidn alternativa alguna, @ sefior Presidente somete a votacian la mocion y
terminada la misma, el Secretario proclama los resultados, que por unanimidad la Juniz,



resueive aprobar fa propuesta de la administracion referente 3 ios anticipos de dividendos
del afg 2016,

A continuacion, s entra a tratar & quinto punto del orden del dia, gue dice; Conocer y
resolver sobre las renuncias presentadas por dos (2) vocales del Directorio y
designar a sus reemplazos El Secretario de la Junta comunica a B Junta Que duranta al
afio 2015 se redbiercn |as cartas de renunda de ks voeales dal directoris elegidos para el
periode 2015-2017, Andreas Lou v Migual Angel Rubalcava, por o gque conresponde resolver
sobre las renuncias presentacdas y asi mismo resalver sobre sus reemplazos.

En este punts, ta Apcderada da Holdm Investment Spain, propone aceptar 12 renuncia de
s safiores Andreas Leu y Miguel Angel Rubaicava, v propone a los siguientes a los sofioros
Pascal Casanova v Marcalo Arrista para que sean sus reemplazos

Acto sequido, se consulfta a la sala sl existe alguna sugerencla sobre la mackin explesta, por
no presentarse modidn alternativa alguna, el soffor Presidents somete a vetadion la madion
y terminada la misma, el Secretario proclama los resultados, que por unanimidad la Junta,
resuehe, aceptar las renuncias de los sefores Andreas Leu v Miguel Ange! Rubalcava v
desighar corme meambros del Directorio, a kos safiores Pascal Casanova y Marcelo Arrieta,

A continuacian, se entra @ Iratar el sexto punto del orden del dia, que dice: Designar un
Comisario Principal y un Suplents, para el periodo estatutario de un afio; El sefior
Presidente propone a la Junta designar nuevaments v en su orden a las sefioriles Angela
Cecibel Grau y Mencedes del Carmen Velastegul, como Comisarias Principal v Suplente.

La Apoderada de Holdm Investment Spain, propons a la Junta Ganeral s2 designe a Angela
Cecibed Grau y Mercedes del Carmen Velasbegui, comn Comisarias Prindpal v Suplente para
&l afio 2016,

Acto sequidn, se consulta a la sala s existe alouna sugerencia sobre la mocian expuesta, por
no presentarse modan albernativa alguna, el sefor Presidente somete a volacion la mociin
y terminada la misma, el Secretario proclama los resultades, gue por wnanimidad 13 Junta,
resuelve designar a las sehoritas .Gngera Cecbel Grau y Mercades del Carmen Velastagui,
como-Comisarias Principal v Suplente para ¢l afo 2016,

De inmediato se entra a tratar el seplimo pinto del Orden del Dia, este es: Seleccionar
la firma de Auditores Externos que deberd contratarse para la revision de los
estados financieros del ejercicio economico 2016.



La sdministraciin de la compafia conodendo que vendia el plazo establecido por la ley para
mantener a la misma firma auditora, recibid propuestas de 1as firmas Delcitte & Touche,
Price WaterhouseCoopers y KPMG v que luego de analizadas las mismas, recomienca a la
Junta General de Accionistas, la contratacion de la firma Delaitbe & Touche para la revisidn
de Jos estados financieros de la compafia correspondientes al epercicho econdmios 2016

La Apoderada Especial de Holcim Investment Spain, propone v eleva a mocidn a la Junta
General se designe a la firma Deloitte & Touche como Awditora Externa para el afio 2016,
Acto seguido, se consulta a la sala sl existe alguna sugerencia sobre la modon expuesta, por
no presentarse mocidn alternativa alguna, €l sefior Presidents somate a votacitn |2 mocidn
y terminada 1a misma, & Secretario proclama los resultados, que por unanimidad ia Junta,
resuelve designar a la firma Deloitte & Touche como Auditora Externa para el afio 2016,

De inmediato e entra a tratar el octevo ¥ Gltmo punto del Orden del Dia, esto es:
Conocer ¥ resolver sobre la autorizacion para que Holcim Ecuador S.A. compre las
acciones de las accionistas extranjeros que han sido declarados remisos por el
incumplimiento en la presentacion de la documentacidn exigida por la Ley de
Companias

El Secretario de la Junta procede a explicar la situacion actual de las companias accionistas
extrarjeras y su incumplimbento respecto de la ley de compafias, asi como el resultade de la
consulta realizada a la Superintendenda de Compariias,

La Administracidn de |3 compafiia recomienda la compra de las acciones de |as acoionistas
extranjeras gue actualments se encuentran en mora de cumplic con la ley v de esta forma
pader cumplic con lo establecido en la Ley de comparilas,

La Apoderada Especial de Holom Investment Spain, propone v eleva a mocion a la Junta
General se acepte la propuesta de la administradidn con respecto de la compra de las
acdones de las aocionistas extranjeras declaradas remisas por la Superintendenda de
Compafias.

Acto seguido, 52 consulta a la sala sl existe alguna sugerencla sobre la modion expuesta, por
no presentarse mockdn altermativa alguna, @l sefior Presidente somete a votacién la modidn
¥ terminada la misma, el Sacretario proclama los resultados, que por unanimidad 3 Junta,
resualve aceptar la propuesta de lz administradion con respecto de la compra de las
acciones de las accionistas extranjeras declaredas remisas por la Superintendencia de
Companias.



Conclulde el Orden del Dis, el Presidente concede & receso necesano para |2 elaboracian
del acta de esta Jurta; hecho lo cual se reinstala la sesidn; y & pedico ded sefior Presidents
el Secretario lee el acta que antecede. Acto seguido 21 Presidente la somete a consideracion
de la Junta General, y ésta por unanimidad la aprueba en todas sus partes.- B Prasidente
de Iz Junta dausura la sesidn, agradedienda a los sefiores accionistas por su asistencia v
comprensidn para el desarrollo de esta Jurita,---

Para constancia, suscriben esta acta el Presidente de la compafila, v & Secretario que
certifica,

Oscar Di-rantia Vernaza go Co ne no
Presidente de la Junta Sec de la Junta



