
   

  

  

INFORME DEL GERENTE GENERAL A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 

DE EMPACADORA CRUSTAMIAR $. A. 

EJERCICIO ECONOMIICO AÑO 2019 

Señores Accionistas: 

Pongo a consideración de Ustedes el informe de las actividades realizadas durante el 

ejercicio 2019, así como el Balance General y Cuentas de resultados correspondientes 

al ejercicio económico del año 2019: 

Cumplimiento de objetivos previstos en el ejercicio 2018 

En marzo 2019 se realizaron la pruebas y puesta en marcha de la Fábrica de 

Hielo, instalada en Planta-Logística, Km 11 Vía a Daule, produciendo alrededor 

de 42mil sacos promedio mensual, entre abril y diciembre del ejercicio 2019. 

Ámbito Administrativo: 

La compañía mantuvo la Política de pago en Compra de Camarón (materia 

prima), 70% anticipo por el producto puesto en planta y el 30% pagaderos a 10 

días plazo. 

Durante el ejercicio los precios de venta estuvieron a la baja, pese a nuestro 

esfuerzo por incrementar las exportaciones tuvimos una caída del 3% en el 

monto total exportado, con relación al ejercicio 2018. 

Por otro lado, el 31 de diciembre del 2019 entro en vigencia la LEY ORGANICA 

DE SIMPLIFICACION Y PROGRESIVIDAD TRIBUTARIA según R. O. No.111, en la 

que entre otras disposiciones consta de pagar la CONTRIBUCION UNICA 

SOLIDARIA en base a los ingresos gravados obtenidos en el ejercicio 2018, la 

misma que asciende al monto de $325.453,53 (TRESCIENTOS VEINTE Y CINCO 

MIL CUATROCIENTOS CINCUENTA Y TRES 53/100 DOLARES AMERICANOS) 

afectando directamente el resultado del ejercicio actual, rubro que no se había 

contemplado pero que afecta significativamente la utilidad del ejercicio. 
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Ámbito Laboral: 

En el ámbito laboral, en noviembre 2017 se dio inicio al proceso de 

implementación de contratos de trabajo por temporada por procesamiento 

bioacuatico, con los que hemos obtenido una reducción en el costo por mano 

de obra, sin disminuir las plazas de trabajo. 

Tuvimos una demanda laboral por parte de la Sra. Sonia Sinaluisa, quien fue 

suspendida de sus labores por retirarse sin permiso de su inmediato superior, 

ante lo cual luego de cancelarle los haberes correspondientes por despido 

intempestivo la causa fue archivada. 

Ámbito Legal: 

Con fecha 20 de noviembre del 2019, recibimos la sentencia favorable 2 a 1 en 

el litigio interpuesto contra el Servicio de Rentas Internas por la Glosa 

“impuesto a la renta 2014”, Juicio No. 2019-00200 cuya cuantía es de 

$420.011,78 (CUATROCIENTOS VEINTE MIL (ONCE 78/100 DOLARES 

AMERICANOS); pese a esto el SRI interpuso un recurso de casación ante la 

Corte Nacional, el mismo que aun esta en revisión, sin que hasta la presente 

fecha la Corte se haya pronunciado al respecto. 

Con respecto a la Orden de determinación por el impuesto a la renta 2015, con 

fecha 4 de marzo del 2020 se recibió el Acta Borrador, en la cual se nos glosa 

por el monto de $300.586,81 (TRESCIENTOS MIL QUINIENTOS OCHENTA Y SEIS 

81/100), el estudio jurídico contratado (LEGALIS S. A.), esta agotando sus 

esfuerzos para impugnar dicho glosa en la etapa administrativa, exponiendo 

como antecedente que hemos tenido sentencias favorables tanto por la glosa 

del 2013 como la del 2014. 

Situación financiera: 

El total de ingresos generados en el ejercicio asciende a 66.5 millones de 

dólares americanos, los mismos fueron suficientes para cubrir los costos y 

gastos incurridos en el ejercicio económico, por tal motivo el resultado después 

del impuesto a la renta, participación de trabajadores y reserva legal es de: 

Utilidad $249.545,11. 
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Al 31 de diciembre del 2019, no fue necesario el apalancamiento financiero, ya que los 

a clientes continúan realizando los pagos de manera anticipada, excepto por la 

La compañía Ecuashrimp quien realiza el pago una vez recibida la carga. 

Propuesta de trabajo 2020: 

o les Para el año 2020, se promope fomralecer las medidas de ahorro con el fin de 

nda rn incrementar al resultado terio en el presente ejercicio, comprometidos con 

ao el bienestar de nuestro persena! y la calidad de nuestro producto. 

o, Adicionalmente y con el fin de exportar directamente a potenciales clientes 

Chinos, se analizará la contratación de “factoring” con la empresa americana 

RTS International, y así garantizar la recuperación inmediata de cartera y no 

esperar 45 días que demora en llegar la carga. : 
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Soluciones de factoraje 

global para negocios 

internacionales 
Convierta sus facturas en dinero en efectivo en 24 horas mediante el factoraje 

    
con RTS International 

  

Fuente: https://www.rtsinc.com/es/page/factoraje-internacional 

Por otro lado, se espera en el 2020, dar inicio al proceso de certificación para la “ASC 

Aquaculture Stewardship Council”, para lo que incurriríamos en ta contratación de un 

asesor a fin de capacitar al personal sobre las diferentes áreas que abarca esta 

certificación. Adicionalmente, se realizará un levantamiento de información sobre los 
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productores que cuentan con dicha certificación, a fin de realizar convenios de compra 

de materia prima (camarón). 

La etiqueta a colocar en el producto con certificación ASC, será la siguiente: 

  

Emergencia sanitaria: 

Ante la emergencia sanitaria mundial a causa del COVID-19, se han 

implementado protocolos de bioseguridad, a fin de garantizar la salud de 

nuestro personal y la calidad de nuestro producto, las mismas que incluyen: 

=  Señalética indicando el adecuado lavado de manos, el uso de mascarilla, 

entre otros. 

= Toda persona que ingresa a las instalaciones de la planta, se le toma la 

temperatura y adicionalmente debe pasar por el marco de desinfección. 

“ Se han instalado purificadores de aire en puntos estratégicos, 

considerando la concurrencia del personal. 

= Se promueve el distanciamiento social. 

Hasta aquí mi informe de actividades. 

Para información detallada de los resultados y de la gestión administrativa, ruego a los 

señores socios, remitirse a los Estados Financieros, adjuntos. 

Guayaquil, Julio 31 del 2020 
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