INFORME DEL GERENTE GENERAL A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
DE EMPACADORA CRUSTAMARSS. A.

EJERCICIO ECONOMICO ANO 2018

Serores Accionistas:

Pongo a consideracion de Ustedes el Balance General y Cuentas de resultados
correspondientes al ejercicio econdmico del afio 2018; segln lo previsto al cierre dei
ejercicio 2017, en el mes de julio se llevd a cabo la compra de un generador eléctrico
con capacidad de 500kva, a fin de prever la eventualidad de los cortes de energia;
adicionalmente, se concluyeron los trabajos de ingenieria civil para el silo de hielo, y en
noviembre se recibieron 2 de los 3 equipos contratados con la compafiia TERMOTEC
para la produccién de hielo.

En el ambito laboral, en noviembre 2017 se dio inicio al proceso de implementacién de
contratos de trabajo por temporada por procesamiento bioacuatico, con los que
hemos obtenido una reduccion en el costo por mano de obra, sin disminuir las plazas
de trabaijo.

En mayo se llevé a cabo la Auditoria de Certificacion BRC version 7 “Global Standard
for Food Safety” en la cual obtuvimos la calificacién “A”, comprometidos con la
seguridad alimentaria esta administracion agotard esfuerzos hasta conseguir la
calificacion “AAA”.

Adicionalmente, para el afio 2019 y seglin lo proyectado en el afio 2015, se espera
concluir los trabajos de instalacién de silo de hielo, el mismo que tendra una capacidad
de producciéon de 90ton diarias de hielo escamado, equivalente a 4000 sacos de
50libras, con lo que esperamos un ahorro del 30% en el rubro “hielo”, asi como
también esperamos dar solucién a los retrasos por despacho de hielo.

El total de ingresos ascendid a 69.1 millones de ddlares americanos, los mismos fueron
suficientes para cubrir los costos y gastos incurridos en el ejercicio econdmico, por tal
motivo el resultado después del impuesto a la renta, participacién de trabajadores y
reserva legal es de: Utilidad $1'234.293,89, Cabe recalcar que el resultado obtenido, se
debe a las medidas de ahorro tomadas en el tercer trimestre del 2017, asi como a la
optimizacion de los recursos propios de la planta.
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Al 31 de diciembre del 2018, no fue necesario el apalancamiento financiero, ya que los
clientes contindan realizando los pagos de manera anticipada, excepto por la
compafiia Ecuashrimp quien realiza el pago una vez recibida la carga.

Por otro lado, la compaiia mantuvo la Politica de Compra, 70% anticipo por el
producto puesto en planta y el 30% pagaderos a 10 dias plazo, ya que nuestros
proveedores de camardén se muestran satisfechos con la politica adoptada,
proveyendo oportunamente con la materia prima requerida y con los estandares de
calidad exigidos por los organismos de control,

Para el afio 2019, se propone continuar con las medidas de ahorro con el fin de
incrementar y/o mantener el resultado obtenido en el presente ejercicio,
comprometidos con el bienestar de nuestro personal y la calidad de nuestro producto.
A mas de o anteriormente indicado, para el 2019 se espera incrementar en 5% los
contenedores exportados, con relacién al ejercicio actual.

Por otro lado se espera iniciar el proceso de certificacion para la “ASC Aquacuiture
Stewardship Council”, la misma que les da a los consumidores la seguridad que el
camardn que compran es producido a través de practicas soctales y ambientalmente
responsables. Esta certificacidn va orientada al productor, con el fin de que ellos den
un adecuado manejo a las dreas cercanas a su actividad, como los manglares; asi
como un adecuado manejo a todos los recursos que involucran el proceso de crianza
dei camardn sean estos la calidad del agua, el manejo de los desechos, el pago justo al
personal en ambientes de trabajo seguros y equitativos, entre otros. Siendo que el
productor se debe calificar, hemos conversado con nuestro productor Camilo Ramia
quien ha manifestado su interés por obtener esta certificacién, de ser asi serd un
referente para el resto de nuestros proveedores principales.

Para informacion detallada de los resultados y de la gestion administrativa, ruego a los

sefiores socios, remitirse a los Estados Financieros.
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