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INFORME DEL GERENTE GENERAL A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
DE EMPACADORA CRUSTAMAR S. A.

EJERCICIO ECONOMICO ANO 2016

Sefiores Accionistas:

Pongo a consideracion de Ustedes el Balance General y Cuentas de resultados
correspondientes al ejercicio econémico del afio 2016; de acuerdo a lo previsto al
cierre del ejercicio 2015, en el Planta situada en el km. 19 % se concluyeron los
trabajos relacionados a la construccion de los dos tineles de congelacién por parte de
la empresa Thermodynamics S. A., los tuneles tienen una capacidad de congelamiento
de 30.000,00 libras cada uno. En los dos terrenos adquiridos a la Cia. Vidal Metal se
lleva a cabo la construccion de la planta de tratamiento de aguas residuales, obra
ejecutada por la compania PROQUILIM S. A.. La construccién del silo de hielo
proyectada en el 2015, se ha visto postergada para el afio 2018, debido a los costos
excesivos tanto en el mercado nacional como internacional. Por otro lado, se lievo a
cabo la adquisicion de un camiodn refrigerado, para el traslado del producto desde la
planta (km. 19 }4) hasta la bodega (km. 11).

Durante el ejercicio 2016, la compafiia realizé los tramites y trabajos necesarios para la
calificacion de la norma BRC “Global Standard for Food Safety”, la misma que es una
norma de certificacion desarrollada en Reino Unido con reconocimiento internacional,
con la obtencién de esta certificacion se espera acceder a mercados donde esta norma
es exigida, asi como el reconocimiento internacional de nuestra empresa en materia
de seguridad alimentaria; cabe sefialar que esta norma abarca todos los ambitos de la
seguridad del producto y la legalidad del mismo. Proyectamos incrementar nuestras
exportaciones en un 20%.

El total de ingresos ascendid a 69 millones de ddlares americanos, los mismos fueron
suficientes para cubrir los costos y gastos incurridos en el ejercicio econémico, por tal
motivo el resultado después del impuesto a la renta y la participacion de trabajadores
es de: Utilidad $794.706,70
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En el ambito laboral, no hemos teniendo dificultades de caracter relevante que
informar.

Al 31 de diciembre del 2016, no fue necesario el apalancamiento financiero, ya que los
clientes realizan pagos de manera anticipada.

Por otro lado, la compafiia mantuvo la Politica de Compra, 70% anticipo por el
producto puesto en planta y el 30% pagaderos a 10 dias plazo, ya que nuestros
proveedores de camarén se muestran satisfechos con la politica adoptada,
proveyendo oportunamente con la materia prima requerida y con los estandares de
calidad exigidos por los organismos de control.

En el ejercicio 2016, se suscribié el contrato de comercializacién con la empresa
Italiana, Ecuashrimp SRL; a diferencia de los otros clientes, Ecuashrimp no cancelara de
manera anticipa sino una vez liberada la carga en destino, al cierre del ejercicio
registramos una cartera pendiente de recuperar por el monto de $6’4millones, los
cuales esperamos recuperar en el primer semestre del 2017, ya que la empresa a
manifestado problemas en la recaudacion de su cartera.

Se prevé para el afio 2017 concluir los trabajos relacionados a la construccién y puesta
en marcha de la planta de tratamiento en el Campamento del Km 11 Via a Daule; asi
como, la obtencién de la Certificacion BRC. A mas de esto, se proyecta la adquisicién
de un generador eléctrico con capacidad de 500kva, a fin de prever la eventualidad de
los cortes de energia.

Para el 2017, se espera poder embarcar como minimo 50 contenedores semanales.

Para informacion detallada de los resultados y de la gestion administrativa, ruego a los
sefiores socios, remitirse a los Estados Financieros.

Atentamente,

Gerente General'
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