INFORME DEL GERENTE GENERAL A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
DE EMPACADORA CRUSTAMAR S. A.

EJERCICIO ECONOMICO ANO 2015

Sefiores Accionistas:

Pongo a consideracion de Ustedes el Balance General y Cuentas de resultados
correspondientes al ejercicio econémico del aiio 2015; de acuerdo a lo previsto al
cierre del ejercicio 2014, se concluyeron los trabajos relacionados al aumento en la
planta del Km. 19 ¥, poniendo en funcionamiento las dreas: valor agregado,
manteniendo las normas sanitarias correspondientes; recepcion, la misma que cuenta
con una camara de mantenimiento para producto fresco con capacidad para
200.000,00 libras. En la estructura antigua, segun lo previsto, se readecu¢ el area de
descabezado y la sala de proceso; adicionalmente, se ltevé a cabo la adquisicion de una
nueva maquina clasificadora, Junio 2015, cuya capacidad es de hasta 4.000,00 libras
por hora. Con respecto al Km. 11 “Bodega-Logistica”, en noviembre/2015 se concluyé
tos trabajos de instalacion de las dos nuevas camaras frigorificas de mantenimiento, las
mismas que tienen una capacidad de almacenamiento de hasta 350.000,00 libras cada
una.

Por otro lado, se contraté en septiembre 2015, la construccion de dos nuevos tuneles
de congelacién con la empresa ecuatoriana Thermodynamics S. A, los mismos que se
construirdn en la Planta ubicada Km 19 % Via a Daule, para disponer del espacio fisico
para estos tlneles, se eliminard una cadmara de mantenimiento. Se llevé a cabo la
adquisicion de dos nuevos solares a la Cia. Vidal Metal S. A., los cuales son contiguos a
los ubicados en el Km 11 Via a Daule, con ello se espera ampliar el espacio para la
recepcion de contenedores y la construccion de un silo de hielo con capacidad de 75
toneladas de hielo por dia.

El total de ingresos ascendid a 57.8 millones de délares americanos, los mismos fueron
suficientes para cubrir los costos y gastos incurridos en el ejercicio econémico, por tal
motivo el resultado después del impuesto a la renta y la participacion de trabajadores
es de: Utilidad $677.947,91.
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En el Ambito laboral se generé mds de 80 plazas de trabajo, no teniendo dificultades
de caracter relevante que informar.

Al 31 de diciembre del 2015, no fue necesario el apalancamiento financiero, ya que los
clientes realizan pagos de manera anticipada.

Por otro lado, 1a compafia mantuvo la Politica de Compra, 70% anticipo por el
producto puesto en planta y el 30% pagaderos a 10 dias plazo, ya que nuestros
proveedores de camardn se muestran satisfechos con la politica adoptada,
proveyendo oportunamente con la materia prima requerida y con los estandares de
calidad exigidos por los organismos de control.

Se prevé para el afto 2016 concluir los trabajos relacionados a la construccién y puesta
en marcha de los dos nuevos tuneles de congelamiento, en la planta del Km. 19 %, los
cuales tendran una capacidad para congelar 30.000,00 libras diarias, cada uno; con
esto se espera no contratar el servicio de copacking a las empacadoras cercanas,
optimizando al 100% la capacidad de la estructura actual. A mas de esto, se proyecta la
adquisicidon de un camion refrigerado, para el traslado del producto desde la planta
{km. 19 %) hasta la bodega (km. 11).

Para el 2016, se espera poder embarcar tanto del km. 19 % como del Km. 11, con lo
que se lograria despachar hasta 50 contenedores semanales.

Para informacion detallada de los resultados y de la gestion administrativa, ruego a los
seflores socios, remitirse a los Estados Financieros.
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