INFORME DEL GERENTE GENERAL A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
DE EMPACADORA CRUSTAMAR S. A.

EJERCICIO ECONOMICO ANO 2014

Sefiores Accionistas:

Pongo a consideracion de Ustedes el Balance General y Cuentas de resultados
correspondientes al ejercicio econdmico del afio 2014; de acuerdo a lo previsto al
cierre del ejercicio 2013, se Hlevd a cabo la instalacién y puesta en marcha del sexto y
séptimo tunel de congelamiento, con lo que se incrementd hasta en 32.000,00 iibras
nuestra capacidad de congelamiento; de igual forma en abril/2014 se puso en marcha
el cocinador con caldero continuo sumergible, a fin de ampliar nuestra linea de
productos con la presentacién de “Scotatto”.

Por otro lado, en el terreno ubicado en el Km 11 Via a Daule, se iniciaron los trabajos
de obra civil, contratando en primer lugar la construccion del cerramiento y relleno del
terreno; y, en el terreno ubicado en e} Km 19 % Via a Daule se iniciaron los trabajos de
ampliacién de la planta, donde se desarrollara el area de valor agregado.

AMPLIACION KM. 19 %

CERRAMIENTO Y RELLENO KM. i1
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Telf.: 2113261 - 6008317



El total de ingresos ascendid a 76.5 millones de ddlares americanos, los mismos fueron
suficientes para cubrir los costos y gastos incurridos en el ejercicio econémico, por tal
motivo el resultado después del impuesto a la renta y la participacién de trabajadores
es de: Utilidad $1'176.034,60

En el &mbito laboral se generd mas de 60 plazas de trabajo, no teniendo dificultades
de caracter relevante que informar.

Al 31 de diciembre del 2014, el apalancamiento financiero de la compaiiia fue 0%, ya
que la compaiiia contaba con liquidez para la cancelacion de todos los préstamos
adquiridos.

Por otro lado, ia compafila mantuvo la Politica de Compra, 70% anticipo por el
producto puesto en planta y el 30% pagaderos a 10 dlas plazo, ya que nuestros
proveedores de camarén se muestran satisfechos con la politica adoptada,
proveyendo oportunamente con la materia prima requerida y con los estandares de
calidad exigidos por los organismos de control,

Se prevé para el afio 2015 concluir los trabajos relacionados al aumento en la planta
del Km. 19 %, lo que conlievara el funcionamiento de las 4reas: valor agregado,
manteniendo las normas sanitarias; recepcion, la que contard con una camara de
mantenimiento para producto fresco con capacidad para 200.000,00 libras. En la
estructura antigua, se readecuard el area de descabezado y la sala de proceso;
adicionalmente, se llevara a cabo la adquisicién de una nueva maquina clasificadora, la
misma que clasificara hasta 4.000,00 libras por hora. Con respecto a los trabajos en el
Km. 11, se estima para noviembre/2015 poner en funcionamiento las nuevas cdmaras
frigorificas de mantenimiento, las mismas que  tendrdn una capacidad de
almacenamiento de hasta 350.000,00 libras cada una.

Para informacién detallada de los resultados y de la gestion administrativa, ruego a los
sefiores socios, remitirse a los Estados Financieros.,

Gerente General
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