INFORME DEL GERENTE GENERAL A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
DE EMPACADORA CRUSTAMARSS. A.

EJERCICIO ECONOMICO ANO 2013

Sefiores Accionistas:

Pongo a consideracion de Ustedes el Balance General y Cuentas de resultados
correspondientes al ejercicio econdmico del afio 2013; de acuerdo a lo previsto al
cierre del ejercicio 2012, se llevd a cabo la instalacion y puesta en marcha del cuartoy
quinto tunel de congelamiento, la tercera camara frigorifica de mantenimiento, la
segunda mdquina clasificadora, y la maquina IQF (individual quick frozen), con lo que
se incremento la produccion a cien mil libras procesadas diariamente; por otro lado, en
el mes de marzo, el Instituto Nacional de Pesca nos concedid la licencia para exportar a
la Unién Europea, incrementando asi las ventas en un 260% con relacion al afio 2012.

El total de ingresos ascendié a 50.3 millones de ddlares americanos, los mismos
fueron suficientes para cubrir los costos y gastos incurridos en el ejercicio econdmico,
por tal motivo el resultado después del impuesto a la renta y la participacion de
trabajadores es de: Utilidad $384.622,65

En el ambito laboral se generé mas de 50 plazas de trabajo, no teniendo dificultades
de cardcter relevante que informar.

Al 31 de diciembre del 2013, el apalancamiento financiero de la compaiiia fue 100%
con instituciones financiera del exterior, cuyos prestamos se encuentran debidamente
registrados en el Banco Central del Ecuador.

En el afio 2013, se mantuvo la Politica de Compra, 70% anticipo por el producto puesto
en planta y el 30% 10 dias después de efectuado el proceso de clasificacion, ya que
nuestros proveedores de camardn se encuentran satisfechos con la politica adoptada,
proveyendo oportunamente con la materia prima requerida y con los estdndares de
calidad exigidos por los organismos de control.
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Por otro lado, en el afio 2013 se adquirié un terreno en el km 11 de la Via a Daule, en
el cual se tiene previsto para el ejercicio econémico 2014, la construccién de un galpdn
con capacidad para la instalacion de dos camaras frigorificas para mantenimiento del
producto terminado, asi como la construccién de un silo de hielo con capacidad para
dos productoras de hielo; cabe sefialar que el objetivo de la construccidn de este
galpdn, es trasladar toda la logistica empleada para la adquisicién de materia prima, al
igual que el drea de lavado de sacos y gavetas, actualmente desarrollados en la Planta
situada en el km 9 % Via a Daule, con el fin de ampliar en esta Ultima las areas de:
recepcién de materia prima (camarén), descabezado y valor agregado.

En las instalaciones actuales, se tiene previsto para el afio 2014 la adquisicion e
instalacion de dos tineles para congelamiento con capacidad de 16mil libras cada uno;
y, la compra de una cocineta, incluido caldero, para la elaboracién del producto cocido
“Scotatto”

Para informacion detallada de los resultados y de la gestiéon administrativa, ruego a los
sefiores socios, remitirse a los Estados Financieros.
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