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, Sefiores
CURTIEMBRE GUAYAQUIL S.A.

SENORES ACCIONISTAS 3

En la reunifn del veintitres de Febrero del afio en curso revisamos y comprobamos
en lo que respecta al funcionamiento financiero no ha cambiado y afin m&s se ha =
empeorado, por que siguen las politicas equivocadas del Gobierno de turno conti=-
nuando la crisis econémica al subir los precios de los servicios bésicos, cayele
do en una creciente inflacibn dificil de detenerlea.

dor de Materia Prima de QUEBRACHO, la empresa UNITAN S.A.I.C.A. en vista del in-
cumplimiento de pago, la empresa antes mencionad, nos proporcioné una nueva fore
mula del uso de &sta Materia Prima cuyo objetivo es abaratar los costos y mejo -

rar el rendimiento en el peso de la zuela con resultados muy sastifactorios para

nosostros, y en ésta forma competir en el mercado con la FIBRA SINTETICA y todos
los productos similares por cuanto nos tenian estancados, pera al darse un cam =
bio en la politica monetaria del Gobierno, el tipo de cambio subié por lo tanto=-
subieron los precios de estos productos, permitiendec que nuestra zuela entre al-
mercado con un buen resultado econfmico.

En consecuencia SENORES ACCIONISTAS con lo expuesto procedo a informar de mi ges
tion 3

ASPECTO INDUSTRIAL:

Como lo manifesté en lineas anteriores con la nueva técnica aplicada a la mate -
ria prima del QUEBRACHO nos ha permitido una mejor produccibm y un buen costo
competitivo en el mercado es decir seguir existiendo como empresa .

@ specro mconomico -

La industria de Curtiembre debido a la poca atencidn que el Gobierno Central le
presta constituye como un NEGOCIO MUY POCO RENTABLE, ante las_similares de CO =

LOMBIA, BRAZIL y ARGENTINA donde &ste negocio si es rentable.

A pesar de esto se continfia trabajando con diferentes métodos de produccibn y -
ventas que nos permiten cubrir los gastos Fijos y Variables permitiendo una uti
lidad bastante aceptable en el presente ejercicio econbmico.

Asi mismo se procedio a reliquidar la Cta, ACREEDORES DEL EXTERIOR por cuanto =
los socios cancelaron parte de ella efectuAndose la correspondiente contabiliza

cibn asf mismo se procedid con al cta. TERRENOS EDIFICIOS ha efectuar el corres
pondiente ajuste contable .

SUGERENCIAS 3

Sefiores Socios, debo manifestarles a Uds., que el pféximo afioc ser& muy duro res
pecto a la variabilidad del DOLLAR y el sistema financierc' se encuentra muy de
bilitado, el mismo que se reflejja en la ILIQUIDEZ de los nismos por lo que han
sido intervenidos los siguientes Bcos. Bco., DE PRESTAMOS,-TUNGURAHUA y FILANBAN
CO, en consecuencia debemos ser muy conservadores en nuegtros Gastos y Planifi
car muy conciensudamente cualquier cambio en la planta fisdustrial.

Atentamente

yé

Pero para nuestra industria como tenemos aimilitud con ARGENTINA, nuestro Provee



