INFORME DE LA ADMINISTRACION
A la Junta General de Accionistas de CURTIGUAL CURTIEMBRE GUAYAQUIL S.A.

En cumplimiento a lo dispuesto en los estatutos de CURTIGUAL CURTIEMBRE GUAYAQUIL
S.A. y el Art.289 de la Ley de Compaiiias, tengo a bien someter a su consideracion el informe de mi
gestion administrativa, por el ejercicio econémico comprendido entre el 1 de enero y el 31 de
diciembre del 2017.

La Administracién dio fiel cumplimiento a las resoluciones de la Juntas General de Accionistas.

CURTIGUAL CURTIEMBRE GUAYAQUIL S.A., en el ejercicio econémico del 2017 no ha
tenido problemas extraordinarios de cardcter laboral, administrativo y legal.

Los presentes Estados Financieros fueron preparados en base a NIIF Pymes.

En la dltima década la industria del calzado y del cuero nacional se ha visto seriamente afectada por
la competencia desleal, el ingreso al pais de calzado chino a muy bajo precio ocasionando la
quiebra de la manufactura nacional de pequefios y medianos productores por la baja demanda de los
productos nacionales. Curtigual Curtiembre Guayaquil S.A., por la problemadtica nacional, no estd
excluida de los efectos negativos ocasionados por los productos chinos en el pais. La baja demanda
de nuestros productos ha originado que los tltimos afios se obtenga pérdidas recurrentes, reduccién
drastica de las ventas, no habiendo los flujos de ingresos suficientes para cubrir el normal
funcionamiento de las operaciones del negocio. Al cierre del 2017 la pérdida fue de $136 mil y el
patrimonio terminé con un saldo negativo de $124,63 mil.

Al cierre del 2017, como parte de las gestiones realizadas a fin de generar los flujos suficientes para
afrontar el patrimonio negativo, se concreté una promesa de venta con la compafifa Lubrival S.A.,
para la venta del bien inmueble de propiedad de Curtigual. Por razones de liquidez y a pedido del
potencial comprador se postergé la venta para el afio 2018.

Es todo cuanto puedo informar a ustedes sefiores accionistas en honor a la verdad y aprovecho la
oportunidad para pedirles que nos sigan brindando su apoyo en el 2018 para evaluar las mejores
alternativas de negocio que permitan a la empresa superar los resultados negativos por la cual
afrontamos.

Atentamente,
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Humberto Garcés Gonzenbach
Representante legal

Curtigual Curtiembre Guayaquil S.A.
C.1. 0902075852



