Machala, 03 de Abril del 2012

Sefiores Socios
MARISCOS DEL ECUADOR MARECUADOR CIA. LTDA.
Ciudad.-

De mis consideraciones:

De acuerdo a lo dispuesto en la ley y los Estatutos Sociales, me permito poner en
conocimiento de ustedes la memoria de la administracién que corresponde al ejercicio
econdémico cerrado al 31 de diciembre del 2011.

Conocido es por ustedes que la actividad econémica de MARISCOS DEL ECUADOR
MARECUADOR CIA. LTDA. Consiste en la exportacién de Camarones a los distintos
paises de Europa, 4rea en la que se desenvuelve desde su constitucién.

La sociedad estd apropiadamente encaminada para conseguir las metas que esta
administracién se ha planteado, pese a la crisis econémica que se agudizé durante el
ano anterior.

Existido problemas de tipo laboral y legales dejados por las administraciones pasadas
en Jlas cuales se le estd haciendo frente en conjuntoc con nuestro asesor legal,
administrativo no existe, y se espera que en un futuro puedan optimizarse las referidas
dreas.

Las disposiciones emanadas por la Junta Universal han sido cumplidas de forma
irrestricta y oportuna por la administracion.

Durante el ejercicio del 2011, los estados financieros arrojaron los siguientes resultados,
de que se generé un total de ingresos para la Cfa. Por un monto de US $ 157606,633.44.
Los gastos generales ascendieron a la cantidad de US $ 157347.435,73. Para los doce
meses terminados el 31 de diciembre del 2011, hubo una ganancia de US $ 259,197.71.

Si se siguen cabalmente las estrategias, politicas y lineamientos ya conocidos por los
socios, la compafiia alcanzaré los objetivos que se ha trazado para el afio 2012,

Muy atentamente,

ALAREZO JADAN




