MEMORIA ANUAL DEL PRESIDENTE DEL DIRECTORIO DE
FABRICA DE ACEITES LA FAVORITA S.A (sociedad en
proceso de fusion por absorcion de ella misma y de las
companias Jahoneria Nacional S.A., Termoplast S.A. e
Inmobhiliaria Faristol S.A., por parte de MEGAMARCAS

S.A.) POR EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL
PRIMERO DE ENERO Y EL TREINTA Y UNO DE
DICIEMBRE DE MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y OCHO

Senores Acctonistas:

Debo empezar este resumen de los resultados obtenidos y de las actividades maés
importantes que ha desarrollado 1a empresa durante el recientemente concluido ejercicio
economico de 1998, recordando a los sefiores accionistas que, segun lo resuelto por la
Junta General Extracrdinaria en sesion celebrada el 10 del pasado mes de diciembrefg '
Fabrica de Aceites La Favorita S.A. entrd en proceso de fusion con las compafias Jabone
Macional S.A., Termoplast S.A., Inmabiliaria Faristol S.A, y Megamarcas S.A., median@'la
absorcién de aquellas por esta Oltima. Dicha fusidn, considerando que tanto la compaiia
ahsorhente como las absorbidas formahan parte del mismo grupo de empresas, tanto més
cuanto que Jaboneria Nacional S.A. y Fabrica de Aceites La Favorita S.A. tenian los mismos
accionistas y eran, a su vez, conjunta o individualmente, las Gnicas accionistas de las demds,
obedece a la necesidad de optimizar las operaciones industriales y comergialas del grupe,
generando importantes ahorros y eliminando gastos duplicados que in@aTg
dentro del entorno altamente competitivo y complejo en el que sg
negocios.

La escritura publica contentiva de la antedicha fusidn fue otorgada®Qy
1988, con lo que, desde el punto de vista estrictamente soctetario, Fa s
Favarita S.A. ha quedado disuelta sin necesidad de liquidacion, pues todo su patrimonio,
incluyendo, por consiguiente, sus activos y sus pasivos, pasaran a pertenecer a la sociedad
ahsorbente Megamarcas S.A., a la que, dicho sea de paso, se le ha cambiado de nombre por
el de CORPORACION JABONERIA NACIONAL S.A. No obstante, a efectos de cumplir las
pertinentes regulaciones de la ley, especialmente en materia tributaria, desde el punto de
vista contable 1a fusién no tendrd efectos sino a partir de la inscripcién de la escritura
respectiva en el Registro Mercantil, hecho que esperamos se produzca hacia finales del
presente mes de enero, o, a mas tardar, a principios de febrero. '



Hasta tanto y como de costumbre, cumplo en presentar para la consideracion de ustedes la
presente memoria anual, relativa a los negocios de Fabrica de Aceites La Favorita S.A.
durante 1998, periodo extremadamente complejo y dificil para el pals en general y para la
empresa.

EL ENTORNGD ECONOMICO ECUATORIAND

El Ecuador, durante los dltimos afios, ha sido un pais penosamente estatico en lo que a sus
posibilidades de desarrollo econdmico se refiere. Mientras los demds paises de América
Latina, en mayor o menor medida, han intentado ponerse a tono con las tendencias
mundiales de globalizacién de la economia y de drastica reduccidn de ia intervencién del
sector piblico en las actividades econdmicas, nuestro pais ha permanecido al margen de
estos procesos, e inmerso, mas bien, en conflictos de cardcter politico. Dentro de esa
misma ténica transcurrid el primer semestre del pasado afio, con un gobierno interino que ni
siquiera fue capaz de llevar a feliz término una iniciativa de privatizacion de la telefonia g
convencional, proceso que tuvo que ser declarado desierte.

Por esa misma razdn, las reformas constitucionales aprobadas por la Asamblea Nacmna@
guedaron también truncas en aspectos de enorme trascendencia para el pais, como, por
ejemplo, la seguridad social, institucién que, pese a su intolerable deficiencia, permanecid
intocada dentro del proceso reformador.

exige.

El pais, durante 1998, resultd terriblemente golpeado por la naturaleza.®
los primeros siete u oche meses del afio, se sintieron con impresionante fiRQs
los efectas del fenémeno de E! Nifio que materiaimente acahd con toda la red wal de la
costa, y con grandes extensiones de cultivos, cobrande casi treseientas vidas humanas y
sumiendo en la mds terrible indigencia a millares de familias ecuatorianas. Toda previsidn al
respecto resulté escasa. Los dafios causados por este fendmeno seguiran sintiéndose por
muchos afios. A finales del Gobierno anterior, se cred, por ley, CORPECUADOR, una
corporacion sin fines de lucre destinada a ejecutar la reconstruccion vial de la costa.

Por otra parte, en el mes de agosto, se produjo un fortisimo terremoto que afectd
gravemente la ciudad de Bahia de Cardquez, en la provincia de Manabl; causando dafios
enormes en muchos edificios y generando atin mayores pérdidas y miseria en las familias de
esa zona que ya venian sufriendo muy de cerca los efectos del fenomeno de El Niio.




En lo politico y luego de elecciones sumamente disputadas, resultd electo, como nuevo
Presidente Constitucional de la Repiblica, el doctor Jamil Mahuad Witt quien, en
consideracidn a su trayectoria publica, ha generado esperanzas en un gobierno serio,
decidido, modernizador y eficaz. Una muestra de su decision y, sin duda, uno de los méas
importantes logros del gobierno en lo que va de su administracion, ha side la conclusién det
proceso de paz con el Perd, que si bien no involucrd recuperacion territorial alguna,
ohjetivamente elirnind la permanente amenaza de conflictos armados, por lo que la mayoria
ciudadana acabé por aceptarlo con resignacion.

En lo econdmico y durante las primeras semanas de su mandato, el Gobierno ofrecid
muestras de su interés en superar el grave desequilibrio fiscal existente e iniciar, con la
urgencia debida, un proceso de reactivacion en el Ecuador. En septiembre, e! Presidente
resolvié poner fin a los subsidios al gas y a la energla eléctrica, con fo que pretendié generar
ingresos para equilibrar las finanzas publicas, junto con medidas de recorte en el gasto, A
cambio de los antedichos subsidios, el Gobierno establecié un bono de solidaridad, pagadero
a las madres ecuatorianas de escasos recursos y 3 los ciudadanos de la tercera edad. Pese
a las protestas tiudadanas, lo cierto es que las medidas econdmicas tomadas,
tradicionalmente sensibles, fueron razonablemente asimiladas por la ciudadania. Al mismo
tiempo, el Banco Central del Ecuador devalué la moneda en un quince por ciento respecto al
délar.

Pese a o mencionado, durante el resto del afio el Gobierno no ha dado nuevas sefiales en
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tarne a su programa de reactivacién de la economia. La recesidn gravisima que el pa &V

acusa, junto con el resurgimiento de los altos indices de inflacion y de devaluacion, a lo que
se suma la caida drastica de los precios internacionales del petréleo, hacen que el panorama
econdmico para el Ecuador de 1999 sea verdaderamente angustioso; lo cual, como ne puede
ser de otra manera, se refleja directamente en las economias de las empresas que gperan en
el pais. '

mflamén y de cremmlentu constituyen dos “records” absolutamente mde Bl
Ecuador ha debido mostrar frente a sus vecinos latinoamericanos. El pafls, con su prnpia
crisis a cuestas, agravada por la crisis de los mercados bursatiles internacionales, ha ido
perdiendo, una a una, sus posibilidades de obtener ventajas comparativas que hagan factible
una razonable competitividad internacional. Muche se espera del Gobierna, y es poco,
realmente muy poco, lo que el Gobierno ha dicho con respecto a sus planes para superar
esta gravisima situacién que amenaza con empeorarse hasta niveles intolerables, con
consecuencias impredecibles.




Un hecho digno de mencién scurrido a finales del pasado aio fue fa expedicion de 1a ley que
cred el Impuesto a la Circulacion de Capitales, el cual impuesto ha venido a substituir
(temporal o definitivamente, segin sus resultados) al impuesto a la renta. De conformidad
con el nuevo régimen tributario establecido, el beneficiario de todoe crédito en cuenta vy, en
general, de toda operacién financiera realizada a través de la banca, debe pagar un uno por
ciento al Fisco. La ley tiene sus ventajas, pues obligard a tributar a aquellos que nunca lo
hicieron. No chstante, dentro de una situacion de crisis y de recesidn como la que vivimos,
en la que muy probablemente los indices de rentabilidad caeran drasticamente, el impuesto
recién creado, al no vincularse con la renta sino cen el monto absoluto de las transacciones,
hien puede convertirse en una carga tributaria terriblemente gravosa.

Las cifras macroeconémicas del Ecuador, durante el pasado afo, fueron de verdad
alarmantes en varios rubros. El déficit fiscal fue del 5.2%. El crecimiento del PIB, estimado
en alrededor del 4%, apenas fue del 1.5%. Pero mucho mas grave ain ha sido el descuadre
en la halanza comercial, que terminara con un déficit de mas de 880 millones de délares, a
pesar de que se estimd un superdvit de 600 millones. La tasa basica de interés del Banco
Central se incrementd del 27 al 63%. El precio del petréleo tuve, por su parte, un promedio
de US$9, pese a que para la elaboracidn del Presupuesto General del Estado se estimd un
promedio de US$16.

Esta terrible crisis, cuyas peores consecuencias probablemente todavia no nos alcanzan, ha
tenido un impacto particularmente grave en el sector financiero del pais, que ha mantenido
una situacion de casi permanente iliquidez. La imposibilidad material de cobrar los créditos
otorgados a un sector empresarial duramente golpeado por la recesion y la naturaleza, la
desconfianza imperante, la fuga de capitales, la restriccion de los créditos externos, entre
otras razones, hicieron que, para muchas instituciones, la situacién se torne insostenible y
deban acogerse al régimen de “saneamiento” establecido recuentemente como atternativa al
de intervencidn. Este régimen estd acompafiade por la gara e todos los
depositos de los clientes en la institucién sometida, e implica q g
Depﬂsltos (AGD} asume, a traves de un funcmnarlo nnmhracl'

posteriormente. Se teme que otros bancos puedan correr la misma suerte; lo cual configura
una situacion de inestabilidad muy poco propicia a la inversion y al desarroilo.

En sintesis, la situacién de 1a economia ecuatoriana durante 1998 fue sumamente dificil, lo
cual, por otra parte, al no existir planteamientos claros de las autoridades que permitan
suponer que la crisis tenderd a convalecer, nos obliga a presumir que el afio que acaba de
iniciarse serd aun mas complejo, al extremo de que existen analistas que vislumbran un




verdadero desastre en lo econdmice para 1999. Lo dicho, sumade a fa cada vez mayar
competitividad de los mercados de nuestros productos, agravada por la drdstica reduccién
del poder adquisitivo de la poblacién, configura una coyuntura de singular complejidad que
nos impone la tarea de emprender en un programa de recorte de gastos y severa austeridad,
a efactos de preservar la solidez y el liderazgo de la empresa.

EL ANO EN LO INTERNO

La crists econémica mundial y del Ecuador ha intluido, coma es ldgico, en lus resultadoes de la
empresa. Ha sido un afio dure, con grandes dificultades para obtener, en la practica,
margenes de rentabifidad adecuados al esfuerzo que la empresa realiza para la promocién y
comercializacién de sus elaborados. 1998 fue un afio en el que hemaos debido priorizar la
defensa de nuestras posiciones de mercado e ir sorteando, con habilidad y profesionalismo,
los problemas ocasionadas por el fendmeno de El Nifio, el cambio de gobierno, la recesidn, la
devaluacidn y los efectos de las medidas econdmicas tomadas por el Régimen.

El capital social de la empresa fue incrementado a 90.000 milfones de sucres.

En diciembre pasado, luego de los avalios respectives, 1a Junta General de Accionistas
resolvié, por unanimidad, fusionar Fabrica de Aceites La Favorita S.A. con sus empresas
filiales, Jahoneria Nacional S.A., Termoplast S.A., Inmobiliaria Faristol S.A. y Megamarcas
S.A., mediante la absorcidn de todas ellas por parte de la dltima empresa mencionada. La
escritura respectiva fue otorgada ya, el 29 de diciembre; y en ella se procedid también a >
cambiar el nombre de la sociedad absorbente, Megamarcas S.A., por el de CORPORACION™
JABONERIA NACIONAL S.A. y a adoptar para ella unos nuevos estatutos sociales. Se
aspira a que los tramites legales respectivas queden concluldos a finales deJ presente mes de
enero, con {o que, en febrero, empezaremos a operar oficialmente como una corporacion de
enorme solidez patrimonial, unificada y capaz de generar, en el tiempo, importantes ahorros

y ventajas competitivas.

VENTAS

La compaiifa vendid, durante el pasado ejercicie, un total de 66.929 toreRaigs ds-iteites,
mantecas y margarinas comestibles; cifra que refleja un decrecimiento del 6% respecto al
gjercicio anterior. Las ventas de aceites alcanzaron las 41.444 toneladas; las de mantecas,
15.260; y las de margarinas, 10.225.




El volumen antedicho produjo ingresos por aproximadamente 433.021 millones de sucres,
alrededor del 45% por encima de los obtenidos en 1997. Si bien el valor de las ventas se
incrementd en un porcentaje similar al de a inflacidn, los drasticos incrementos en los
precios de nuestras principales materias primas impidieron generar niveles de rentabilidad
adecuados.

La participacion de Fabrica de Aceites La Favorita S.A. en el mercado nacional de grasas y
aceites comestibles es de aproximadamente el 33,5%.

Nuestro aceite La favorita, lider del mercado, incrementd sus ventas en un 6% el aiio
pasado. Incrementos significativos registraron también las marcas Flora y Maizsal.

La marca Dorina tuvo también un interesante repunte del 2% que, lamentablemente, no pudo
ser imitado por Bonella, que registré una caida del 13%. Nuestra participacion de mercado
en esta linea es del orden del 61%.

Es menester mencionar, para el buen gabierno de los sefores accionistas, que los
decrecimientos registrados en los volimenes de venta del ejercicio obedecen
fundamentalmente a la decisidn que se tomdé en el mes de noviembre de disminuir,
voluntariamente, nuestra oferta de producto al mercado hacia finales del afio, con el afan de
reducir los inventarios en poder de Megamarcas, nuestra filial y distribuidora principal, con
miras al proceso de fusién que esta por concluirse. Por consiguiente, en modo alguno debe
interpretarse las cifras aqui expuestas como una pérdida de mercado; situacion que no ha

ocurrido. Q
\

"

Durante 1998 se ianz6 al mercado la margarina Bonella en presentacidn de sohre o “s
a efectos de hacerla alin mas accesible al consumidor. ,\"\:

pertinente analisis comparativo de la situacion financiera de la empresa al 3 iembre
de 1998, frente a la que existia al término del ejercicio fiscal inmediato anterior:




Utitidad antes de Impueste
y de la Participacion de Trabajadores

16% Participacion de Trabajadores
Utilidad Neta antes de Impuesto
linpriesio a la Renta

UTILIDAD NETA DISPONIBLE

ANG 1997 (sucres)

20.018'634.671,29
3.002'780.200,78
17.015'/54.4/0,51
2.437°'278.445,00

14.683'4/6.025,51

AND 1998 {sucres)

11.847'236.269,09
1.777'085.440,00

10.071150.829,09
1.834'825.146,00

B.23%'325.683,08

Debe tenerse presente, al comparar las cantidades correspondientes al Impuesto a la Renta
por los ejerciclos de 1997 y 1998, que las mismas obedecen, en cuanto a su calculo, a
regimenes tributarios diferentes, puesto gue, con ocasion de las utilidades de 1997, estuvo
vigente una disposicion que gravaba con la tasa del 10% de Impuesto a la Renta a las
utilidades que la Junta General de Accionistas resolviere reinvertir, medida que fue
efectivamente tomada por decisién unanime de los accionistas de la empresa en la porcion
de las utilidades del ejercicio que no fue distribuida a titulo de dividendos. Para el ejercicio
que es materia de esta memoria ha estado en vigencia, de nuevo, la tasa del 256% de
impuesto a la renta aplicable a la totalidad de las utilidades respectivas.

De la utilidad antedicha y de acuerdo con la ley, es necesario destinar el 10%, es decir, la '&
suma de S/. 823'632.568,31 a la Reserva Legal de la Sociedad. En cuanto al saldo, es s'
decir, la suma de §/. 7.411'793.114,78, la administracidn de la sociedad, luego de haber'\,

hecho las pertinentes consultas con los sefiores accionistas y tomando en cuenta la
situacidn especialmente critica de la economia ecuatoriana y la necesidad de mantener una

actitud de cautela y previsién frente a los acontecimientos, se permite sugerir que sea

Como los sefiores accionistas advertiran, los niveles de rentab
ejercicio ne son los acostumbrados. La crisis econdmica mun&y
como era de esperarse, en el desenvolvimiento de nuestros negocioM Lo oMY

importantes pérdidas por diferencial cambiario (parcialmente disminulds gracias a las
medidas preventivas que oportunamente se tomaron, entre las que destaca la contratacién
de un “forward” de divisas} y ha debido, por otra parte, restringir sus revisiones de precios a
efectns de preservar sus posiciones de mercado, ante la dréstica reduccidn del poder
adquisitivo de la poblacién. No obstante, resulta satistactorio advertir como la empresa, ain
en medio de una de las crisis generales més duras de que se tiene memoria, se ha mantenido
firme, sdlida y aln rentable; lo que ciertamente nos permite albergar esperanzas de mejores




dias, considerando, ademas, |as medidas de austeridad y ahorrro que necesariamente hemos
debido tomar y que mantendremos hacia el futuro.

Fébrica de Aceites La Favorita S.A. registrd, al términe del pasado ejercicio, niveles de
endeudamiento de nueve millones cuatrocientos mil délares por concepto de importaciones y
otras adquiciones de materias primas y mercaderias en general. bl endeudamiento directo
para capital de operacion fue de apenas un millan de ddlares.

O0TROS ASPECTOS DE INTERES

La empresa ha continuade con sus planes de mejoramiento continuo y optimizacién de sus
actividades productivas y administrativas.

. En lo especifico, gracias al esfuerzo de su personal, la planta logrd niveles récord de ahorra
en sus costos operativos.

Hemos puesto en marcha, por ofra parte, nuevos sistemas de computo para el manejo de
nuestros Recursos Humanos y para la automatizacién de nuestra némina. Junto a estos
programas, hemos hecho estudios de valoracién de cargos y de Costeo basado en Actividad
{ABC) destinados a descubrir aquellos rubros que no generan valor y obtener ahorrgs,
operativos muy significativos en el futuro. "g

Las relaciones de trabajo con el Comité de Empresa se mantuvieron en los términos ca}ﬂlales
y de mutuo y permanente entendimiento vigentes desde hace muchos afios.

El departamento de sistemas ha liderado un proyecto fundamental, destinado a preparar a la
. empresa para el tan temido “Problema del Mitenio” que amenaza on paralizar
' Go 2000.

CONCLUSION

Hasta agui la sintesis de los principales acontecimientos de 1998.

Esta ser4 la dltima ocasidn en que los sefiores accionistas reciban un informe relativo a los
negocios de Falrica de Aceites La Favorita S.A., individualmente considerada; pues, a partir
del presente aio, la empresa integrard una nueva y mucho mas grande compafia, que se
llamara, como ustedes conocen, CORPORACION JABONERIA NACIONAL S.A.

T S S




Tenemos muy grandes expectativas respecto al desempefio de esta gran empresa que,
tomando a tradicidn de calidad y servicio de 1as compaiias que le han dado origen, se
proyecta hacia el futuro con todas las herramientas que la tecnologla moderna pone a
nuestro alcance.

Nuestra filosofia se mantedra, como siempre, orientada hacia la satisfaccion de las
necesidades mas importantes de la familia ecuatoriana, intentando poner a disposicidén de
ella una gama completa de productos de consumo de la mas alta calidad. A eso nos
seguiremos dedicando con todo nuestro empeno.

Valga la oportunidad para reiterar mi permanente agradecimiento al ing. Ernesto Noboa
Bejarano, nuestro Gerente General, quien ha sido, como siempre, parte esencial en la
consecucion de los resultados del ejercicio. Agradezco igualmente a los sefiores Directores y
a los funcionarios y colaboradores de la empresa que, con capacidad y lealtad, han
contribuido con la empresa y con el logro de importantes resultados corporatives durante e
ejercicio anterior.

Mil gracia

XAVIER VALLARINO

uayaquil, 11 de enero de 1999




