Guayaquil, Marzo 12 del 2012

Sefiores

Accionistas

COMPANIA ECUATORIANA DE BALSA S. A
Ciudad.

De mis consideraciones:

En cumplimiento a lo establecido en resolucién pertinente de la Superintendencia de
Compafiias, pongo a vuestra consideracion el siguiente informe de labores, correspondiente
al ejercicio econémico que termina al 31 de Diciembre del 2011.

I. Consideraciones de cardcter general.

Al cierre del ejercicio 2011, en términos de balanza comercial total, la economia ecuatoriana
muestra saldos negativas en comparacién con el 2010, pese a los altos precios del petrélec
(USD $97 p/b el segundo més alto de la décadal, el déficit alcanza los USS 717 millones,
seglin datos del BCE.

La balanza comercial no petrolera en cambio presento un déficit de $ 8,544 millones, 12%
mas alto que el 2010, sin embargo, la mayoria de productos no petroleros que tienen
participacién en las exportaciones, registraron un aumento en valor y en volumen en
comparacion con ef 2010. En particular dentro de la clasificacién de la balanza no petrolera
para el grupo maderas y sus manufacturas; los productos de otras maderas (Balsa)
decrecieron en volumen; escenario econémico no influyente en la empresa en concordancia
a su inactividad productiva.

ll. Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General de Accionistas

Las disposiciones emanadas de la Junta General de Accionistas, han tenido cUmpIimiento
por parte del Gerente General.

lll. Anélisis de los principales aspectos administrativos, laboral y legal.

Desde el afo 2005, basados en la decisién de los accionistas, se procedié al cese de las
operaciones de la empresa y posteriormente a la venta de la totalidad de su propiedad
industrial, planta y equipos.

En el mes de abril del mismo afio se decidié liquidar a todo el personal de la compafiia por
la cual a pantir de esa fecha, ia compania ha dejado de operar.

A principios del afio 2012 se procedié con el inicio del tramite de fusion de esta compafifa
con su relacionada Plantaciones de Balsa Plantabal S. A.
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V. Andlisis de la situacién financiera consolidada al cierre del ejercicic y los
resultados anuales.

I. Al 31 de Diciembre del 2011, &l patrimonio es de US$ -809,339.
[l. La pérdida del ejercicio 2011 es US$ 2,261 y se origina por el pago efectuado al
personal jubilado.

V. Recomendaciones a la Junta General de Accionistas.

En el marco de las consideraciones generales y con el objeto de dar cumplimiento al
Plan de negocios del grupo para el afio 2011, la Gerencia Generai estimd poner en
consideracién a la Junta General lo siguiente:
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|. Continuar con la las instancias del trdmite de fusién con la relacionada Plantaciones
de Balsa Plantabal S. A. ante la Superintendencia de Compafiias, ya que es la mejor
opcion legal para la terminacién societaria de la compafna

l. Cumplir como grupo con las obligaciones por pasivos laborales adquiridos por esta
compaiiia.

Atentamente,

COMPANIA ECUATORIANA DE BALSA S. A.
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