INFORME DE GESTION DEL AND 2016.

GERENCIA GENERAL
EXPORTADORA FAFRA S.A.

Senores Accionistas.

Fara mi es satisfactorio presentar a ustedes, en log términocs previstos por la
legislacieén vigente, el informe de |la gestion al frente de la sociedad para &l

ejercicic del aho 2016,

Elare 2016 fue un ang de cambios en el protocole de produccien y mejoramiento
gn la infragstructura e instalaciones de |a camaronera generando una
consolidacion de buenas resuliados tras las metas trazadas a inicics de ano.
como 1o refigjan los estados financieros. en el afio 2016 la comparfia arro)d una
utilidad de 348.812 59 dolares evidenciando un aumento 2n lo referente al 2015
cuyo resultado obtenide fue una perdida de 203.688,20 lo que hace referencia a

la gestion realizada durante este periodo.

La ernpresa ha logrado consolidar en este afio un total en ventas de 1.422.740
Lt de carmaron, gue equivale a un incremento del 8% en comparacion al ano
anterior generando asi unos ingresos de §3, 435,884 1 para el afo 2016.

Todo lo anteriormente expuesto se debe al cambio dei sistema de siembra
tradicional del camaran. af mismo que era de siembra directa a la piscina, la larva
se compraba en laboratorio v la siembra se hacia directameants a Ia piscina de
engerde. en los actuales momentos se ha declinado esta practica. el cambig
obedece a que se compra la larva en gl laboratorio & siembra en  raceway
donde se la mantiene en este procesc por 12 dias, luego s transtiers a pre
oligtero durante 15 dias y 5& procede a pasar ala piscina de engorde, Den estos
dos procesa se aprovecha para darle una alimentacion con balanceado especial
de proteinas altas, esto permite garantizar mayor cantidad de sobrevivencia y
disminuir los dias de cultvo, razon por la cual para este afo aungue 1os pracios

del camardn decrecieron en un 30% s& pudo enjugar todos |05 costos y gastos



generados en la operacion como hemos anotado anteriormente incluse una

utindad satisfactoria,

Nuestra gestion tambien estuvo direccionada a cumplr con los parametros
gstablecidos por 1as entidades de control de nuestra compania, cuempliendo a

cabalidad con cada una de os requisitos establecidos por dichas instituciones.

Agradecemos por ia confianza depositada a esta administracion durante este
periadn & 105 socios, a los emaleados, cuyg trabain constante nos ha permitido
alcanzar los logros y éxitos institucionales y nos ayudara a cumplir los retos

futuros.

Atgntaments;

LeslisFablola Fajardo Fajardo.
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Gerente General.



