INFORME DE GESTION DEL ANO 2015,

GERENCIA GENERAL
EXPORTADORA FAFRA S A.
Sefiores Accionistas.

Para mi es satisfactorio presentar a ustedes, an log M@mminos previstas por
la legistacién vigenta, el informe de la gestion al frente da la sociedad para
el gjercicio del afo 2015

El afo 2015 fue un afo de cambios en el protocolo de produccion ¥
mejoramiento an la infraestructura & instalacionas de la camaronara, lo cual
mcidid en el aumento de costos. Aungue se incremantd las libras anuales
de produccion en comparacion al ano anterior. los estados financiercs
reflejan en el ang 2015, una peérdida de 203 689 20 evidencidandose una
disminucion an |2 referente al 2014 cuya ufilidad reflejo un monto de
609.633 63 dalares obteniendo un decremmiento an aste afic en referencia
a la gestion realzada durante este periodo.

La empresa ha logradc consolidar en esie afio un total en ventas de
1329743 Lb de camaron que eguivale a un incremento del 33% con
respecto al afo antenor

Todo lo anteriarmenta expuesto =& debe al cambio del sistema de siembra
tradicional dal camardn, & misma gue era de slembra directa a la piscina,
la larva @ compraba en laboratoro v la siembra se hacla directaments a |a
piscina d& engorde en los actuales momentos se ha declinado esta
practica, el cambio obedece a que se compra la larva en el labaratonio sg
sismbra an un pre-crindero donde s2 i@ mantiena en este procesa por 20
dias donde sa la chmatiza y se la alimenta con balanceado especial da
proteinas altas esto permite garantizar mayor canfidad de sobrevivencia y



disminwir los dias de cultive. razdn por la cual para este afo, nos elevaron
los cosios de produccidn y detwdo al decrecmiento de los precios ded
camaron en un 30% se pudo enjugar fodas los costlos y gastos dados en la
operacion generandonos asi los resultados préevisios en este afno.

Sa espera por &l cambio de protocalo, mantenimianto y mejoras realizadas
en las instalaciones en al afio 2015, obtener mejores resultados en el afo

2018,

En el ranscurso de &sté afo se conlratd nuevo parsonal operative como:
Ingeniero Acuacultor, Trabajador Acuicola enlre olres

Muestra gestién ambién estuvo direccionada a cumplic con los parametros
establecidos por lag antidades de control de nuestra compania. cumpliendo
a4 cabalidad con cada wuno de los requisitos establecides por dichas

relituciones,

Agradecemos por la confianza depositada a esta administracion duranta
este periodo a los socios, a los empleados cuyo irabayo constante nos ha

permitide alcanzar los logros y exites instilucionales y nos ayudara a

cumplir los retos futuros.
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