SENORES S80OCIOBS:

Por la presente me cumple poner a vuestro conocimiento mi informe
admimstrativo de labores inherentes a mi cargo de administrador de la
compaiiia, ACADEMIA DE LENGUAS MAFRAN CIA. LTDA.,

correspondiente al ejercicio econémico del ano 2003.

La Compariiia ACADEMIA DE LENGUAS MAFRAN CIA. LTDA., una
compania limitada dedicada a la actividad de Establecimiento de
ensefianza de idioma ingles, en la Cindad de Guayaquil, como es de
conacimiento realiza sus actividades en el ambito que se desenvuelven
similares empresas y se vio afectada en muchos aspectos como son: el alza
de mnpuestos y ciertas leyes o reformas a las mismas ya en materia

tributaria.

Nuestros objetivos trazados desde el inicio del ejercicio economico que
comentamos han tenido en la practica un cumplimiento si bien no como se
esperaba, al menos muy apegados a dichos lineamientos.

En lo que se refiere a la Administracion de la sociedad, ésta se ha
esforzado por ceiiirse a las politicas y decisiones emanadas de la junta
general de Accionistas, mmaximo organismo rector de la Administracion de
la compatiia, en todo aspecto econémico, laboral, tributario etc.

Dentro de las politicas de la compania, un aspecto que cabe destacar es lo
relacionado con lo laboral. y para ello debemos mencionar gue no ha
surgido ningan contratiempo con nuestros trabajadores.

La situacion financiera que refleja los Balances y demas documentos
Contables son una evidencia de la gestion Administrativa llevada adelante
sorteando todos aguellos factores gue no sélo afectaron a nuestra
empresa, v no abstante ello me atreveria a decir que financieramente
hablando tuvimos un cambio favorable en nuestras finanzas y nuestros
resultados pérdidas v ganancias muestran una recuperacién bastante
optiina con respecto al ano anterior.
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