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A la Junta General de Accionistas de
INDUSTRIAL PESQUERA SANTA PRISCILA S.A.:

Introduccion:

1. Hemos auditado los balances generales adjuntos de INDUSTRIAL PESQUERA SANTA
PRISCILA S.A. al 31 de diciembre del 2008 y 2007, y los correspondientes estados de
resultados, de evolucion del patrimonio de los accionistas y de flujos de efectivo por los anos
terminados en esas fechas, asi como el resumen de las principales politicas contables y otras
notas explicativas a los estados financieros.

Responsabilidad de la Administracion sobre los Estados Financieros:

2. La Administracion de INDUSTRIAL PESQUERA SANTA PRISCILA S.A. es responsable de la
preparacion y presentacion razonable de estos estados financieros de acuerdo con Normas
Ecuatorianas de Contabilidad. Esta responsabilidad incluye: disefiar, implementar y mantener
el control interno pertinente en la preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros para que estén libres de errores importantes, ya sea como resuitado de fraude o
error; seleccionar y aplicar politicas contables apropiadas; y realizar las estimaciones contables

razonables de acuerdo con las circunstancias del entorno economico en donde opera la
Compaiiia.

3. Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre estos estados financieros
basada en nuestras auditorias. Excepto por lo mencionado en el parrafo 4, efectuamos
nuestras auditorias de acuerdo con Normas Ecuatorianas de Auditoria. Estas normas requieren
que cumplamos con requerimientos eticos y que pianifiquemos y ejecutemos la auditoria para
obtener seguridad razonable de si los estados financieros no contienen errores importantes.

Una auditoria incluye el examen, a base de pruebas selectivas, de la evidencia que sustenta
las cantidades y revelaciones presentadas en los estados financieros. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, que incluye la evaluacion del riesgo de que los
estados financieros contengan errores importantes ya sea como resuitado de fraude o error. Al
efectuar esta evaluacion de riesgo, el auditor toma en consideracion el control interno
pertinente de la Compaitia en la preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros con el proposito de disedar pr adi AiSnts de auditorfa de acuerdo con las
circunstancias, pero no con el prop6sito de e#presir Ling opinon sobre la efectividad del control
interno de la Compaifia. Una auditoria iy ye tanmlgn Ié svaluacion de si los principios de
contabilidad utilizados son apmpladosf > Sl la&nastlmaC| es importantes hechas por [a
Administracion de la Compaifiia son raz ﬁ)les asi unagMaluacion de la presentacion de
los estados financieros en su conjunto. %@smﬁrﬁrﬂ la évidencia de auditoria que hemos

obtenido es suficiente y apropiada para dborguaaarm&ma B’a e razonable para expresar una
opinion. o C 7 /
Yayaqllr
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Limitacion:

4. Al 31 de diciembre del 2008 y 2007, la Compaiiia no posee un estudio actuarial, el mismo que
es necesario para determinar los importes de las reservas para jubilacion patronal. En razon de
lo comentado precedentemente, no ha sido posible establecer la razonabilidad del saldo
registrado a esas fechas en la cuenta de reserva para jubilacion patronal.

B ' Responsabilidad de los Auditores Independientes:
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Opinion:

5. En nuestra opinidén, excepto por los efectos de aquellos ajustes si existieran, que se hubieran
determinado que son necesarios, si no hubiera existido la limitacidn en el alcance de nuestro
trabajo mencionada en el parrafo 4, los estados financieros mencionados en el parrafo 1
presentan razonablemente, en todos los aspectos importantes, la situacion financiera de
INDUSTRIAL PESQUERA SANTA PRISCILA S.A. al 31 de diciembre del 2008 y 2007, los
resultados de sus operaciones, los cambios en su patrimonio y los flujos de efectivo por los
anos terminados en esas fechas, de acuerdo con Normas Ecuatorianas de Contabilidad.

1/ 004 Zw/%‘/ - -

MREMOORES C. LTDA. CPA. Jaime $ulérEz Herrera
SC - RNAE -2 No. 676 OCiC
Registro No.\21.585

Junio 26 del 2009
Guayaquil - Ecuador




INDUSTRIAL PESQUERA SANTA PRISCILA S.A.

BALANCES GENERALES
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2008 Y 2007

(Expresados en Dolares)

Notas ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES:
Caja y bancos

Cuentas por cobrar, neto
Inventarios

& W

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES

ACTIVOS NO CORRIENTES:

5 Propiedades, planta y equipos, neto
Cargos diferidos
Otros activos no corrientes

TOTAL ACTIVOS

PASIVOS Y PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS

PASIVOS CORRIENTES:

6 Obligaciones bancarias y vencimiento corriente de

obligaciones financieras a largo plazo

7 Cuentas por pagar
8 Gastos acumulados por pagar
TOTAL PASIVOS CORRIENTES
PASIVOS NO CORRIENTES:
9 Obligaciones financieras a largo plazo
10 Reserva para jubilacion patronal
TOTAL PASIVOS
PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS:
11 Capital social
11 Aportes para futuro aumento de capital
2 Reserva legal y facuitativa
2 Reserva de capital

Utilidades retenidas

TOTAL PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO DE LOS
ACCIONISTAS

Ver notas a los estados financieros

2008 2007

385,828 22,922
21,990,919 24,922,211
15,582,402 11,434,863

37,959,149 36,379,996

20,031,170 15,369,352
200,011 262,102

37413 __ 37413

98,227,743 52,048,863

10,511,147 13,063,118
26,222,627 20,525,306
— 2,995,867 __ 2,309,538

39,329,641 _ 35,897,962
6,659,235 5,899,889
900,000 ___ 900,000

46,888,876 42,697 851

3,502,680 502,680
4,846,685 6,318,208
15,332 15,332

2,249,299 2,249,299
724 871 265,493

11,338,867 9,351,012

98,227,743 52,048,863
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INDUSTRIAL PESQUERA SANTA PRISCILA S.A.
ESTADOS DE RESULTADOS

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2008 Y 2007

(Expresados en Délares)

Notas

12 VENTAS, NETAS
12 (-) COSTO DE VENTAS

UTILIDAD BRUTA
GASTOS OPERACIONALES:

(-) Gastos de ventas
(-) Gastos de administracion

TOTAL GASTOS OPERACIONALES
UTILIDAD OPERACIONAL

OTROS EGRESOS, NETO

UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION DE
TRABAJADORES EN LAS UTILIDADES E
IMPUESTO A LA RENTA

13 MENOS: 15%  PARTICIPACION DE
TRABAJADORES EN LAS UTILIDADES

13 MENOS: 25% IMPUESTO A LA RENTA
UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO

Ver notas a los estados financieros

2008 2007

75,707,625 64,349,806
67,725,896 _ 54,741.237

7,981,729 9,608,569

3.417,086 3,978,407
1,718,900 _ 2.775.875

_ 95,135,986 6,754,282

2845743 2854287

1,957.610) (_2,627,127)

888,133 227,160

( 133,220) ( 34,074)

(_ 232293) (___ 116,251)
22 62 76,835
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INDUSTRIAL PESQUERA SANTA PRISCILA S.A.
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2008 Y 2007

(Expresados en Doélares)

FLUJOS DE EFECTIVO POR LAS ACTIVIDADES
DE OPERACION:

Ffectivo recibido de clientes, neto

Efectivo pagado a proveedores y empleados
Otros gastos, netos

Efectivo neto provisto por las actividades de operacion

FLUJOS DE EFECTIVO POR LAS ACTIVIDADES
DE INVERSION: -

Efectivo utilizado en compra de activos fijos
Efectivo recibido en venta de activos fijos, neto

Efectivo neto utilizado por las actividades de inversion

FLUJOS DE EFECTIVO POR LAS ACTIVIDADES
DE FINANCIAMIENTO:

Préstamos pagados a bancos y otras entidades
Aportes de accionistas
Dividendo pagados

Efectivo neto utilizado por las actividades de financiamiento

Aumento neto del efectivo
Efectivo al inicio del periodo

Efectivo al final del periodo

Ver notas a los estados financieros

74901547 69,038,743
( 64,731,239) ( 60,160,500)

( 1,957.610) (  2.627.127)
8,212 698 6,251,116

( 7,547,231) ( 1,611,440)
24.829 1.254,286

(__7,522,402) ( __357.154)

( 1,792,625) ( 9,479,640)
1,528,477 3,589,662

(__ 63242) 0
(327,390) ( 5,889,978)
362,906 3,984
22922 18,938
385,828 22,922




INDUSTRIAL PESQUERA SANTA PRISCILA S.A.

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

CONCILIACION DE LA UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO CON LAS ACTIVIDADES DE
OPERACION

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL. 2008 Y 2007

(Expresados en Doélares)

2008 2007
UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO 522,620 76,835
AJUSTES PARA CONCILIAR LA UTILIDAD NETA DEL
EJERCICIO CON EL EFECTIVO NETO PROVISTO
POR LAS ACTIVIDADES DE OPERACION.
Depreciaciones 2,860,584 2,685,993
Provision para cuentas incobrables 161,767 0
Cargos diferidos 62,391 0
(Aumento) Disminucion en:
Cuentas por cobrar, neto 2,769,525 4688937
Inventarios ( 4,147,839) ( 260,834)
Otros activos 0 255,255
Aumento (Disminucion) en:
Cuentas por pagar 5,697,321 ( 1,709,848)
Gastos acumulados por pagar 286,329 514,778
Total ajustes 7.690.078 6,174 281

EFECTIVO NETO PROVISTO POR LAS ACTIVIDADES DE
OPERACION 8,212,698 6,251,116

Ver notas a los estados financieros
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INDUSTRIAL PESQUERA SANTA PRISCILA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR LOS ANOS TERMINADQOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2008 Y 2007

1.

INFORMACION DE LA COMPANIA Y ENTORNO ECONOMICO

INDUSTRIAL PESQUERA SANTA PRISCILA S.A. - (Es una subsidiaria posefda en un 74.23%
por Manesil S.A. una sociedad constituida en la Republica del Ecuador y a diciembre del 2007,
era poseida en un 89.99% por Alcano Internacional S.A. una sociedad constituida en ia
Republica de Panama). Fue constituida en Machala - Ecuador en noviembre 7 de 1973 como
compafifa limitada, e inscrita en noviembre 9 de ese mismo afo en el Registro de la Propiedad.
Pasteriormente, con fecha enero 1 de 1992 ante el Notario Vigésimo Noveno del canton
Guayaquil, fue transformada a sociedad anénima e inscrita en febrero 1 de 1993 en el Registro
Mercantil. Su actividad principal es el aprovechamiento y explotacion de camarones y pescado
en todas sus fases, incluyendo el cultivo, la cria, la cosecha, la extraccion, el procesamiento y
el empacado para ser comercializados en los mercados de exportacion. Adicionalmente, la
Compafiia produce y exporta frutas frescas tales como mangos y limones en diversas
variedades.

Durante el afio 2008, [as exportaciones de camardn, pescado y mango representaron el
84.28%, 10.41% y 0.61% respectivamente, sobre las ventas {otales de la Compaiija (Durante el
aito 2007, representaron sobre las ventas el 67.68%, 10.43% y 3.16%, respectivamente),
teniendo estos productos como destino principal [os mercados en Estados Unidos, Francia,
Espana e ltalia.

Operaciones.- Al 31 de diciembre del 2008, la Compaiiia tiene tres Divisiones de Negocios:
camaron, pescado y agroindustrial, integradas por centros de costos para. laboratorios,
administracidn de camaroneras y tilapieras, plantas de: pescado, camardn y balanceado, asi
comao las haciendas y la planta empacadora de mango.

Las instalaciones de produccion de camardén y pescado se encuentran ubicadas en los
sectores; Cerecita, Chanduy, Golfo de Guayaquil, El Morro, Sabana Grande y Taura
correspondientes a {a Provincia del Guayas. Las haciendas productoras de mango estan
ubicadas en los kildbmetros 24, 32, 42 y 44 de la via a la Costa en la Provincia del Guayas.

La Compaiiia para el desarrollo de sus operaciones en el area de la Acuacuitura, dispone de
una capacidad de produccion de aproximadamente 60 millones de nauplios por dia en etapa de

maduracion, .y 350 millones post-larvas por mes en los laboratorios en etapa de crecimiento.

Para la siembra y cosecha de camarones, tiene establecidas granjas de crecimiento en
aproximadamente 7.424 hectareas de su propiedad ubicadas en zonas altas, y en
aproximadamente 2.775 hectareas adicionales de propiedad de otras compafiias, con guienes
tiene suscritos contratos de asociacion (nota 14), de las cuales en su conjuto se obtuvieron
durante el aflo 2008 una produccion de 24°246.354 libras y durante el 2007 una producciéon de
15°309.500 libras, que incluyen también compras realizadas a terceros.

Las granjas para el crecimiento, engorde y cosecha de tilapia, han sido establecidas en
aproximadamente 2.100 hectareas de propiedad de la Compaiiia, cuya produccion durante el
aho 2008 fue de 8'944.354 libras y durante e} aio 2007 fue de 6°246.972 libras.

La planta empacadora de camardn para recepcion, descabezamiento, clasificacion, valor
agregado, camaras de frio, IQF, empaque, control de calidad, almacenamiento, patio de
contenedores, y oficinas administrativas, dispone de una capacidad efectiva de procesamiento
de aproximadamente 125.000 libras por dia.
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INFORMACION DE LA COMPANIA Y ENTORNO ECONOMICQ (Continuacién)

La planta empacadora de pescado, dispone de una capacidad de recepcion de 150.000 libras
de pescado, con una linea automatica que incluye balanza, tanques de almacenamiento de
sangre, maquina limpiadora de escamas, decapitadora, desolladora, y de refrigeracion, mas
una linea manual que incluye el fileteo, arreglo y areas de empaque, con capacidad de
aproximadamente 40.000 libras de filetes de pescado por dia.

En febrero del 2007, la Administracion de la Compafia por estrétegia de negocio efectud la
venta de los activos fijos relacionados con la planta empacadora de pescado, consistentes en

edificios, planta y equipos, instalaciones, infraestructura y equipos de oficina a la compaia
PRODUMAR S.A. (nota 5).

La planta de balanceados incluye una planta convencional para procesamiento de
desperdicios, con una capacidad total de aproximadamente 2.000 {oneladas por mes. La
instalacion incluye una linea de harina de trigo, una planta de coccion y un secador a vapor
para pescado y camarones.

Ademas la Companiia esta provista de una planta de produccion de hielo con una capacidad de
aproximadamente 90 toneladas de hielo por dia.

Para el desarrolio de sus operaciones en el area Agroindustrial, la Compafia tiene establecidas
las areas de produccion de fruta fresca tropical, principalmente mangos y limones, producidos
en sus propias plantaciones en aproximadamente 482 hectareas (879.251 cajas de produccion
anual) y 145 hectareas en asociacion con otras compafiias. La cosecha de mangos y limones
es efectuada durante el periodo de octubre a febrero del siguiente afno.

En diciembre del 2007, la Administracion de la Compariia por estrategia de negocio efectud la
venta de los activos fijos relacionados con areas de produccion de frutas, consistentes en
terrenos-plantaciones, instalaciones, planta y equipos y herramientas a la compaiiia
relacionada Bresson S. A. (nota 5).

La planta de empacado de frutas tropicales tiene una capacidad de 2 millones de cajas por
aflo, durante el periodo ciclico de octubre a abril del siguiente ario.

Durante el aio 2007 y hasta abril del 2008, la Compaiiia contraté una parte importante de sus
trabajadores bajo el sistema de tercerizacion e intermediacion laboral, proveidos por cuatro
compainias no relacionadas (nota 14).

Entorno Economico.- Desde septiembre del aflo 2008, la economia ecuatoriana presenta
ciertas condiciones desfavorables, que son causadas por el efecto de la crisis financiera
internacional por fa que atraviesan paises con economias estables, actualmente en recesion.
La mencionada crisis ha originado en Ecuador, disminucion de los ingresos petroleros,
reduccion de las remesas de los migrantes, restricciones en el acceso a las lineas de crédito
internacionales por la declaracion de moratoria en el servicio de la deuda externa publica,
aumento de los (ndices de precios al consumidor, disminucion de las lineas de crédito para €l
sector productivo y deterioro en la calificacién del riesgo pais.

Para enfrentar el panorama existente, el Gobierno Ecuatoriano ha puesto en practica algunas
estrategias tendientes a mitigar una eventual situacion adversa, entre las cuales pueden
citarse; reajustes al Presupuesto General del Estado, financiamiento del deficit fiscal a traves
de la emision de Bonos del Estado y controles a las importaciones de diversos productos.

A la fecha de emision de los estados financieros adjuntos, no es factible determinar las posibles
implicaciones que tendrian las referidas condiciones sobre el comportamiento de la economia
ecuatoriana y, principaimente, sobre fa posicion financiera y resultados de operacion de la
Compania, consecuentemente, la informacidn resultante de los estados financieros debe ser
analizada en relacion a estos acontecimientos.
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PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Base de presentacion.- L.os estados financieros adjuntos son presentados en Dolares de los
Estados Unidos de Ameérica, moneda adoptada por la Republica del Ecuador en marzo del
2000, y sus registros contables son preparados de acuerdo con las NEC emitidas por la
Federacion Nacional de Contadores del Ecuador y aprobadas por la Superintendencia de
Compafiias.

Las NEC en un nimero de 27 normas, son similares a sus correspondientes NIC de las cuales
se derivan. Actualmente, las NIC estan siendo reemplazadas graduaimente por las NilF y
estableceran a futuro la base de registro, preparacion y presentacion de los estados financieros
de las sociedades a nivel mundial. Con base a tal cambio y coyuntura, fa Superintendencia de
Comparifas mediante Resolucion No. 06.Q.IC1.004 pubficada en ef R.O. No. 348 de septiembre
4 del 2006, dispuso que las NIIF sean de aplicacion obligatoria a partir de enero 1 del afio 2009
por parie de las entidades sujetas a su control y vigilancia, decisién que fue ratificada con la
Resolucion No. ADM 08199 publicada en el Suplemento del R.O. No. 378 de julio 10 del 2008.
En la actualidad, la Superintendencia de Compaidias ha emitido la Resolucidon No.
08.G.DSC.010 publicada en el R.O. No. 498 de diciembre 31 del 2008, que establece un
cronograma de aplicacion obligatoria de las NIIF por parte de las entidades sujetas a su control
y vigilancia. Con base a esta Gltima disposicion legal, la Compania aplicara obligatoriamente las
NIlF a partir de enero 1 del afio 2011, teniendo como periodo de transicion el afio 2010.

Un resumen de las principales normas contables aplicadas por la Compailia, para la
elaboracion de los estados financieros, se mencionan a continuacion.

Cuentas por cobrar y provision para cuentas incobrables.- La Companiia tiene por politica
hquidar cada afio las cuentas por cobrar de la Division Agroindustrial y especificamente las

generadas por la venta de mangos. Mediante esta liquidacién, la compensacion contable de
cuentas por cobrar (activo) y anticipos de clientes (pasivo), es registrada en resultados
mediante saldos netos. Desde el afio 2008, la Compaiiia establece con cargo a resultados una
provision para cubrir posibles pérdidas que pueden llegar a producirse en la recuperacion de
[as cuentas por cobrar a clientes, esta provision es calculada con base a un analisis que
considera la antigiedad de cartera.

Inventarios.- Estan registrados al costo de produccion, que incluye los costos de la tarva, el
alevin, produccion de camaron propio, el camardn de terceras, fertilizantes, balanceados, mano
de obra directa e indirecta, los gastos por depreciacién y otros insumos y costos indirectos de
produccion, congelado y empaque, excepto los suministros, repuestos y otros fertilizantes,
registrados al costo de adquisicion. Los desembolsos por concepto de importaciones en
transito son registrados al costo de la factura mas otros cargos relacionados con la importacion.
La determinacion del costo de ventas para el camarén o el pescado en cultivo, esta basado en
las libras cosechadas, en tanto que para el camardén congelado, alimento balanceado,

suministros, repuestos y otros fertilizantes, estd determinado mediante el costo promedio, el
cual no excede el valor de mercadgo.

Propiedades, planta y equipos.- Estan registradas al costo de adquisicion. Los pagos por
mantenimiento son cargados a gastos, mientras que las mejoras de importancia son
capitalizadas. Los activos fijos son depreciados aplicando el método de linea recta
considerando como base la vida Gtil estimada de estos activos.

Las tasas de depreciacion anual de los activos fijos son las siguientes:

Activos Tasas
Edificios y mejoras 5%
infraestructura camaronera 10%
Planta y equipos 10%
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PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES (Continuacion)

Activos Tasas
Instalaciones, herramientas y equipos menores 10%
Muebles y enseres 10%
Equipos de transporte 20%
Equipos de oficina y de computacion 10% y 33,33%

Reserva para jubilacion patronal.- El Art. 219 del Codigo del Trabajo establece la obligacion
por parte del empleador de conceder jubilacion patronal a todos aquellos trabajadores que por
25 anos o mas hubieren prestado servicios, continuada o interrumpidamente en una misma
Compafifa. Con este propésito la Compafifa establecié reserva matematica anual, basada en
estimacion basada en la Administracion.

Reserva legal.- La Ley de Compafiias requiere que el 10% de la utilidad neta anual sea
apropiada como reserva legal, hasta que represente por o menos el 50% del capital suscrito y
pagado. Esta reserva no puede ser distribuida a los accionistas, pero puede ser utilizada para
absorber pérdidas futuras o para aumento de capital. La Compafiia no ha aplicado en sus
estados financieros este requerimiento legal.

Reserva de capital.- De acuerdo con Resolucion No. 01.Q.1CI1.017 emitida por la
Superintendencia de Compaiiias, publicada en el R.O. No. 483 del 28 de diciembre del 2001, el
saldo de la cuenta reserva de capital no podra distribuirse como utilidades ni utilizarse para
pagar capital suscrito no pagado, en cambio podra ser capitalizada, en la parte que exceda al
importe de las pérdidas acumuladas y las del ultimo ejercicio concluido, si las hubiere, o
devuelfo a los accionistas en caso de liquidacion.

Reconocimiento _de _inqresos.- La Compaifiia reconoce ingresos por las ventas cuando es
efectuada la transferencia al cliente de (a totalidad de los riesgos y beneficios de [a propiedad
de las mercaderias.

Intereses.- Son registrados mediante el método del devengado para obligaciones generadas
en pasivos a corto y largo plazo (notas 6 y 9).

Participacion de trabajadores en las utilidades.- De acuerdo con disposiciones del Cbdigo
del Trabajo, las sociedades pagaran a sus trabajadores, el 15% de la utilidad operacional. Este

beneficio social es reconocido con cargo a los resultados del gjercicio en que se devenga (nota
13).

Impuesto a la renta.- La Ley de Regimen Tributario Interno y su Reglamento de Aplicacion
establecen que las sociedades nacionales pagaran sobre la utilidad después del 15% de
participacion de trabajadores, la tarifa del 25% de impuesto a la renta o una tarifa del 15% de
impuesto a la renta en el caso de reinversion de utilidades. El impuesto es cargado en los
resultados del afio en que se devenga con base en el metodo de impuesto a pagar. Durante los

anos 2008 y 2007, la Compaiiia calculd la provision para impuesto a la renta aplicando la tasa
del 25% (nota 13).

Uso de estimaciones.- La preparacion de los estados financieros de acuerdo con las NEC,
requieren que la Administracion efectle ciertas estimaciones y supuestos contables inherentes
a la actividad econOmica de Ja entidad que inciden sobre la presentacion de activos y pasivos y
los montos de ingresos y gastos durante el periodo correspondiente; asi como, también las
revelaciones sobre activos y pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros. Las
estimaciones y supuestos utilizados se basan en el mejor conocimiento por parte de |a
Administracion de los hechos actuales, sin embargo, los resultados finales podrian variar en
relacion con los estimados originales debido a la ocurrencia de eventos futuros.



14
CUENTAS POR COBRAR
Al 31 de diciembre del 2008 y 2007, un detalle de cuentas por cobrar es el siguiente:
2008 200
(Ddblares)
Clientes 7,590,618 7.094 458
Anticipos a proveedores 7,163,584 6,843,804
Compafifas y partes relacionadas:
gresson S.A. 1,818,679 2,676,259
Accionistas 1,119,222 360,965
Compainilas relacionadas 886,705 1,640,490
Metrocentro S.A. 563,516 16,396
Enerocorp S.A. | 20,154 14,554
Inversiones Neslusa S A. 133 9,206
Inversiones Neslusa S.A. 300 0
Construcentro 250 0
Inmerpesca 0 541,192
| aboratorio Sularva S.A. 0 25,928
Impuestos 1,489,813 931,668
Anticipos a contratistas 383,669 268,515
Empleados 67,971 64,071
Otras 1,069,072 415,118
Deudor por cobrar ) 0 4,019,687
Subtotal 22,162,686 24 922 211
Menos: Provision para cuentas incobrables ( 161,767) 0
Total __ 21990919 _ 24 922,211

Clientes: Al 31 de diciembre del 2008 y 2007, las cuentas por cobrar a clientes no generan
intereses y las relativas con el exterior por ventas de mango, principalmente, vencen entre 30 a

- 180 dias plazo. Las cuentas por cobrar a clientes en el mercado local ascienden a USS.

2,856,174 (US$ 1,456,342 al 31 de diciembre del 2007) y vencen en 30 dias plazo.

Anticipos a proveedores: Al 31 de diciembre del 2008 y 2007, los anticipos a proveedores
incluyen US$. 4,739,430 de PRODUMAR S.A., conformados por desembolsos por USS.
4,300,898 y por valores entregados a Aquapak al 31 de diciembre del 2006 por USS. 438,532,
cuyas acciones fueron endosadas a PRODUMAR G. A.. Los Accionistas de Industrial Pesquera
Santa Priscila S.A. tienen una participacion del 50%, razén para mantener importantes
relaciones comerciales y constituirse en uno de sus principales proveedores de productos del
mar hasta enero del 2007 y desde febrero del 2007 como proveedor de servicio de empaque
de pescado (nota 1). Al 31 de diciembre del 2008 y 2007, los anticipos a proveedores de bienes
O servicios no generan intereses, vencen en 30 dias plazo y no presentan garantias en
respaldo de los importes desembolsados.

Compafiias relacionadas: Al 31 de diciembre del 2008 y 2007, las cuentas por cobrar a la
compafi{a relacionada Bresson S.A. representan desembolsos realizados para adquisicion de
terrenos en Chongon - provincia del Guayas, donde se encuentran seis haciendas y una
empacadora de mangos y por la venta de activos fljos relacionados con areas de produccion de
frutas (nota 1 y 5). El importe general presentado en compafiias relacionadas por US$. 885,705
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CUENTAS POR COBRAR (Continuacion)

(US$. 1,640,490 al 31 de diciembre del 2007); provienen de afios anteriores y corresponde al
costo de once camaroneras, recibidas mediante la ejecucion de garantias a proveedores. De
acuerdo con la Administracion de la Compaiila, estas camaroneras continuaran como
sociedades independientes y mantendran sus razones sociales para conservar la concesién.en
tierras bajas para camaroneras otorgada por la Direccion General de la Marina Mercante -
DIGMER. La transferencia a propiedades, planta y equipos, suprimiria la concesion segun
disposiciones legales aplicables a la actividad camaronera. Durante el afio 2008 y 2007, estas
camaroneras con administracion comun, tienen suscritos con la Compafia contratos
individuales de asociacion para proveerle de camaron (nota 14). En septiembre 30 del 2008, la
Companiia registro la adquisicion de infraestructura camaronera a la compaiiia Inmerpesca por
USS. 2,825,457 liquidando saldo por cobrar por US$. 541,192 al 31 de diciembre del 2007
(nota 3). Las cuentas por cobrar a compaiiias y partes relacionadas, no generan intereses y no
tienen fecha especifica de vencimiento.

Impuestos: Al 31 de diciembre del 2008, impuestos representa el importe pagado del Impuesto
al Valor Agregado - IVA por US$. 1,296,185 (US$. 884,141 al 31 de diciembre del 2007)
generado en las importaciones y compras locales de bienes, utilizados en los productos
terminados y exportados por la Compaiia, el cual es susceptible de devolucion previa solicitud
al Servicio de Rentas Internas - SRI, conforme lo establece el Reglamento de Aplicacion de la
" Ley de Regimen Tributario interno - RALRTI. Durante el afio 2008, ila Compaiila recibié notas
de crédito del SRI por concepto de devoluciones del IVA por US$. 1,488,293 (US$. 1,988,660
en el afo 2007). Adicionalmente, al 31 de diciembre del 2008 y 2007 presenta anticipos de
impuesto a ia renta por US$.193,628 y US$. 47,527 respectivamente.

Otras: Al 31 de diciembre del 2008, incluye principaimente US$. 262,310 de Penridge Holdings
S.A. proveniente de cruce de cuentas con la compaiiia Bresson y US$. 221,648 de Kister por
nota de debito entregada por la Subsecretaria de Acuacultura. Al 31 de diciembre del 2007,
otras cuentas por cobrar incluyen principalmente adquisicion en enero del 2005 de 33
Hectareas de camaron al sefor Virgilio Baquerizo por US$. 89,800 y desembolsos realizados
por US$. 61,787 para cobrar a la Autoridad Portuaria de Guayaquil - APG por la pérdida de un
contenedor con camarones en sus instalaciones portuarias (nhota 15).

Deudor por cobrar: Al 31 de diciembre del 2007, la cuenta deudor por cobrar corresponde a
pagos realizados por la Compaiia mediante instrucciones de un cliente del exterior, la misma
que no genera intereses y no tiene fecha especifica de vencimiento.

INVENTARIOS

Al 31 de diciembre del 2008 y 2007, un detalle de inventarios es el siguiente:

2008 2007
(Ddolares)
Productos en proceso 11,450,286 7,268,662
Productos terminados 2,444 992 2,555 276
Insumos y fertilizantes 840,299 623,532
Materias primas 397,940 504,307
Materiales 428,468 397,137
Importaciones en transito y otros 20,417 85,949
Total 15,582,402 __ 11,434,863

Al 31 de diciembre del 2008 y 2007, los inventarios de la Compaiia no se encuentran
pignorados con ninguna de las instituciones financieras locales o del exterior, con quien
mantiene obligaciones financieras a corto y largo plazo (notas 7 y 10).
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PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPOS, NETO

Al 31 de diciembre de! 2008 y 2007, un detalle de propiedades, planta y equipos es el
siguiente:

2008 007
(Délares)
Infraestructura camaronera 23,174 127 19,730,102
Planta y equipos 11,687,701 10,300,742
Equipos de transporte 3,524,973 2,982,974
Edificios y mejoras 3,169,672 2,820,959
Instalaciones 1,801,190 1,722,705
Terrenos 1,019,973 368,755
Equipos de oficina y de computacion 315,625 302,107
Muebles y enseres 225,515 207,836
Obras en proceso 7,093 184,291
Herramientas y equipos menores 713,274 44 916
Otros activos 20096 17,449
Subtotal 45,114,239 37,672,836
Menos:. Depreciaciéon acumulada ( 25083.069) ( 22303,484)
Total 20,031,170 15,369,352

Durante los afios 2008 y 2007, el movimiento de las propiedades, planta y equipos fue el
siguiente:

008 2007
(Ddélares)
Saldo Inicial, neto 15,369,352 17,698,191
Mas: Adiciones | 7,547,231 1,600,475
Menos: Cargo anual de depreciacion ( 2,860,584) ( 2,685,993)
Menos: Ventas netas ( 24 829) ( 1,254,286)
Mas: Otros 0 10,965
Saldo Final, neto 20,031,170 15,369,352

Adiciones: Al 31 de diciembre del 2008, incluye principalmente Ja adquisicion de una planta de
procesamiento de camaron que comprende: terrenos, edificios, instalaciones y maquinarias,
valorada en US$. 2,200,000. La planta esta ubicada en el solar 1 de la Mz. 113 de la Lotizacion
Industrial Mapasingue de Guayaquil, y por activos relacionados con insfraestructura
camaronera por US$. 2,825,457 que incluyen liquidacion de anticipos entregados en afios
anteriores a un proveedor (nota 3).

Ventas netas: Corresponde a la venta efectuada en febrero del 2007 a PRODUMAR S.A. de
una planta empacadora de pescado en USS$. 878,550 netos, consistentes en edificios por US$.
096,793, planta y equipos por US$. 189,237, instalaciones por US$. 73,501, infraestructura por
US$. 16,132 y equipos de oficina por US$. 2,887; y venta a Bresson S.A. de activos fijos del
area de produccion de frutas en US$. 375,736 netos, consistentes en terrenos-plantaciones por
US$. 351,255, instalaciones por US$. 5,464, planta y equipos por US$. 18,317 y herramientas
por US$. 700 (nota 1).
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5. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPOS, NETO (Continuacion)

Garantia: Al 31 de diciembre del 2008 y 2007, diversos activos fijos por infraestructura
camaronera, edificios y mejoras, equipo de transporte y terrenos, han sido entregados en

garantfa a instituciones financieras locales, por obligaciones financieras a corto y largo plazo
(notas 6y 9).

6. OBLIGACIONES BANCARIAS Y VENGCIMIENTO CORRIENTE DE OBLIGACIONES
FINANCIERAS A LARGO PLAZO

Al 31 de diciembre del 2008 y 2007, un detalie es el siguiente:
2008 2007

(Doélares)

Banco Bolivariano C.A.

Al 31 de diciembre del 2008, representa obligaciones para

financiamientos de exportaciones, garantia bancaria,

prestamos hipotecarios comunes y préstamos hipotecarios

post embarque, con tasas de interés del 9% ai 11% anual,

con vencimientos desde septiembre 17 del 2008 hasta

marzo 9 del 2009. Al 31 de diciembre del 2007, representa

obligaciones con tasas de interés del 6% al 11% anual, con

vencimientos desde junio 22 del 2007 hasta marzo 14 del

2008. 6,013,794 4,812,730

Banco de Guayaquil S.A.
Al 31 de diciembre del 2008, representa obligaciones con

tasas de interés del 9% al 11% anual, con vencimientos
desde octubre 13 del 2008 hasta diciembre 22 del 2009. Al
31 de diciembre del 2007, representa obligaciones con tasa
de interés del 10% anual, con vencimientos desde febrero
20 del 2007 hasta octubre 20 del 2008. 1,382,036 2,267,000

Banco del Pichincha C.A.

Al 31 de diciembre del 2008, representa obligaciones con

tasa de interés del 10.35% anual, con vencimientos desde

septiembre 22 del 2008 hasta abril 28 del 2009. Al 31 de

diciembre del 2007, representa obligaciones con tasa de

interes del 12,36% anual, con vencimientos desde

septiembre 19 del 2007 hasta abril 23 del 2008. 1,000,000 1,000,000

Tower Bank

Al 31 de diciembre del 2008 y 2007, representa obligaciones

para el financiamiento de exportaciones, con tasa de interés

del 8,86% anual, con vencimientos desde enero 19 hasta

abril 20 del 2009. 126,249 572,528

Pacific Asset Funding LLC.
Al 31 de diciembre del 2007, representa obligaciones para €l

financiamiento de exportaciones, con tasa de interés libor
mas 1% de spread anual, con vencimientos desde octubre 4
del 2007 hasta febrero 17 del 2008. 0 1,877,527

Subtotal / Pasan: 8,522,079 10,629,785
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2008 007
(Doélares)

Subtotal / Vienen: 8,522,079 10,629,785
Mas:
Vencimientos caorrientes de obligaciones financieras

a largo plazo (nhota 9)

Banco Bolivariano 950,540 1,700,000

Tower Bank 833,333 833,333
Sobregiros bancarios 205,195 0
Total 10,511,147 _ 13,063,118

Al 31 de diciembre del 2008 y 2007, las obligaciones contraidas con las instituciones
financieras estan garantizadas con hipotecas, contratos de mutuo, lotes de terrenos de predios
rusticos de 136.97 hectareas ubicadas en Chongén - Provincia del Guayas, 467.14 hectareas
para criaderos, ademas fianza solidaria que otorgan los Accionistas, inmuebles, edificaciones,
camiones y chasis marca Hino y bien inmuebie ubicado en el Km. 8 via Samborondan (nota 5).

CUENTAS POR PAGAR

Al 31 de diciembre del 2008 y 2007, un detalle es el siguiente:

2008 2007
(Dolares)
Proveedores 14,136,112 9,678,028
Comparniias y partes relacionadas:
Acclonistas 4 595 197 4,589 420
Manesil S.A. 0 508,319
Supesca S.A. 0 66,000
Salinasa S.A. 0 56,000
Maricultores del Estero S.A. Mardelsa 0 51,600
Camaronera Capremar S.A. 0 24,000
Mariscadora de la Costa Mariscost S.A. 0 16,000
Gruber S.A. 0 10,000
Acreedor por pagar 2,981,633 0
Anticipos de clientes 794 097 1,104,015
Impuestos 451,777 238,840
Superintendencia de Compaiiias 4.641 77,592
Otras 3,259,170 2,205,492
Fininvest Overseas Inc. 0 1.900,000
Total 26,222,627 __ 20,525,306

Proveedores: Representan compras de materias primas para las Divisiones: camarén,
pescado, balanceado y agroindustrial, e insumos para las Divisiones. camarén, pescado,
laboratorio y camaroneras, las cuales no generan intereses y vencen entre 30 a 60 dias plazo.
Al 31 de diciembre del 2008, proveedores incluyen US$. 4,195,792 (US%. 3,442,301 al 31 de
diciembre del 2007) en documentos a ser pagados a fecha futura, para asegurar el normal
abastecimiento de materias primas e insumos que requiere la Compania para su operacion.
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CUENTAS POR PAGAR (Continuacién)

Compailias_y_ partes relacionadas: Al 31 de diciembre del 2007, la cuenta por pagar a
compaiilas relacionadas - Manesil S.A. proviene de afos anteriores y representa la adquisicidon
de camaroneras de las sociedades Farmar S.A. y Codecol S.A. que conservan las concesiones
de la DIGMER, y con las cuales se han instrumentado contratos de asociacion para la provision
exclusiva de camaroén a la Compaiiia (nota 14). Manesil S.A. en el afio 2003, en sustitucion de
acreedor de un grupo de compafilas camaroneras que mantenian importantes obligaciones
financieras con el Filanbanco S.A. (Entidad en Liguidacion), entregd al mencionado banco un
certificado de participacion fiduciaria para cancelar las obligaciones, motivo por la cual parte de
estas camaroneras han sido habilitadas y puesta en marcha para operar a favor de la
Companla. En septiembre del 2007, Manesil S.A. autorizé transferir US$. 2,600,000 como
aporte para futuro aumento de capital, mediante compensacion de creditos (nota 11).

Las cuentas por pagar - Accionistas corresponden principalmente a préstamos concedidos a la
Compafiia para capital de trabajo, que no generan intereses y no tienen fecha especifica de
vencimiento. Las cuentas por pagar a Salinasa S.A., Supesca S.A., Maricultores del Estero
S.A. Mardelsa, Mariscadora de la Costa Mariscost S.A. y Gruber S.A., se originan en los
contratos de asociacion (nota 14) y representan importes impagos por la concesion de esas
instalaciones por los anos 2007, 2006 y 2005.

Al 31 de diciembre del 2008, las referidas cuentas fueron canceladas por l[a Compaiiia a través
de cruce con saldos deudores en septiembre 30 del 2008.

Otras: Al 31 de diciembre del 2008 y 2007, incluyen principalmente créditos registrados
sustancialmente en afos anteriores, para provisionar adeudos diversos a personas juridicas,
cuyos pagos no han sido solicitados oportunamente por sus beneficiarios. La Administracion
de la Compaiila espera a corto plazo regularizar estas cuentas.

Fininvest Overseas: Al 31 de diciembre del 2007, representa saldos de préstamos recibidos

entre los afios 2005 (US$. 1,400,000) y 2006 (US$. 1,000,000} para capital de trabajo, con tasa
de interés del 12% anual, cancelados a través de notas de creditos bancarias. Estas
obligaciones estuvieron registradas como créditos externos ante el Banco Central del Ecuador -

BCE y no presentan garantias reales.
GASTOS ACUMULADOS POR PAGAR

Al 31 de diciembre del 2008 y 2007, un detalle es el siguiente:

2008 2007
(Délares)

Beneficios sociales: |

Fondo de reserva 836,136 555 455

Deécimo Cuarto Sueldo (Bono Escolar) 306,203 161,044

Vacaciones 278,791 163,719

Participacion de trabajadores en las utilidades

(Incluye US$. 133,220 ano 2008, US$. 34,074 afio 2007) 207,310 74,090

Décimo Tercer Sueldo (Bono Navidefio) 117,924 110,497
Subtotal 1,746,364 1,064,805
Mas: Intereses por pagar 849,503 1,244,733
Total - 2,595,867 2,309,538
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9. OBLIGACIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO
Al 31 de diciembre del 2008 y 2007, un detalle es el siguiente:
2008 200

N ——— i —————

(Dolares)

Penridge Holding
Al 31 de diciembre del 2008, representa obligaciones

renovadas, con tasa de interés prime mas 1% de spread
anual, con vencimientos hasta septiembre 5 del 2010. 4 010,000 4.010,000

Banco Bolivariano C.A.

Al 31 de diciembre del 2008, representa prestamos

hipotecarios comunes con tasas de interés de 9,43% y

11% anual, con vencimientos desde diciembre 30 del

2008 hasta marzo 26 del 2011. Al 31 de diciembre del

2007, representa obligaciones con tasa de interés del

9.75% anual con vencimiento desde junio 22 del 2007

hasta marzo 14 del 2008 (nota 6). 2,722,445 2,125,000

Tower Bank

Al 31 de diciembre del 2008, representa obligacion con

tasa de interes del 8.86% anual, con vencimientos

trimestrales hasta mayo 31 del 2010. 1,250,000 2,083,333

Banco de Guayaquil S.A.
Al 31 de diciembre del 2008, representa préstamo

recibido en octubre 13 del 2008, con tasa de interés del
8.95% anual, con vencimiento en septiembre 20 del
2011. 245,774 0

Serqli International
Al 31 de diciembre del 2008, representa obligacion

renovada, con tasa de interés prime mas 1% de spread

anual, con vencimiento hasta agosto 1 del 2010. 214,889 214,889
Subtotal 8443 108 8,433,222

Menos: Vencimiento corriente de obligaciones
a largo plazo (nota 6):

Banco Bolivariano C.A. ( 850,540) ( 1,700,000)
Tower Bank ( 833.333) ( 833,333)
Total 6,699,235 __ 5,899,889

Las obligaciones con Penridge Holding y Sergli Internacional fueron concedidas en el aiio 2005
y han sido parcialmente renovadas entre agosto y septiembre del 2007. Estas obligaciones han
sido registradas como créditos externos ante el Banco Central del Ecuador - BCE, pero no
presentan garantias reales.

10. RESERVA PARA JUBILACION PATRONAL

Representa provision registrada en el afio 2007 basada en una estimacion de la
Administracion. De acuerdo con el Cédigo del Trabajo la reserva para jubilacion patronal es

requerida para los trabajadores que por 25 aflos o mas hubieren prestado servicios para la
Compaiia, continuada o interrumpidamente.
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CAPITAL SOCIAL Y APORTES PARA FUTURO AUMENTO DE CAPITAL

Capital social: Al 31 de diciembre del 2008, esta representado por 3,502,680 acciones
ordinarias y nominativas de US$. 1.00 cada una, principalmente de propiedad de: Manesil S.A.

(74.23%) una sociedad ecuatoriana y de Alcano Internacional S.A. (25.77%) una sociedad de
nacionalidad panamenia.

Aportes para futuro aumento de capital: Representan aportaciones realizados por la
Compania Alcano Internacional S.A. por US$ 1,528,477, los mismos que se encuentran

aprobados en actas de Junta General de Accionistas.

VENTAS NETAS Y COSTO DE VENTAS

Durante el afio 2008, un detalle es el siguiente:

Ventas Costo de
Bienes y/o servicios Exportaciones Local Total Ventas
(Dolares)

Camardn 54 232,806 8,844 298 63,077,104 53,618,995
Pescado 6,703,879 1,083,273 7,787,152 9,250,235
Mango 392,957 697,507 1,090,464 1,221,110
Nauplios y larvas 0 1,464,664 1,464,664 1,717,893
Copacking 0 0O 0 0
Balanceado 0 763,668 763,668 971,028
Limon 0 0 0 0
Platano 0 0 0 0
Insumos, diesel, servicios, mate-

riales de empaque y otros 0 1,454 156 1,454,156 426,881
Cacao, leche, cartdon y otros 0 61,417 61,417 519,754
Activo fijo 0 9,000 9,000 0
Total 61.329.642 14,377,983 (5,707,625 67,725,896
Durante el ano 2007, un detalle es el siguiente:

Ventas Costo de
Bienes y/o servicios Exportaciones Local Total Ventas
(Dolares)

Camaron 43.5650.451 5,712,995 49 263,446 39,339,577
Pescado 6,712,571 1,017,687 7,730,258 9,340,161
Mango 2.036,755 489,070 2,525,825 2,499 759
Nauplios y larvas 0 1,682,948 1,682,948 1,706,754
Copacking 0 936,910 936,910 0
Balanceado 0 718,900 718,900 650,653
Limon 14,045 0 14,045 88,511
Platano 0 0 0 0
Insumos, diesel, servicios, mate-

riales de empaque y otros 0 972.470 972.470 420 644
Cacao, leche, carton y otros 1,120 503,884 505,004 695,178
Total 52.314.942 12,034,864 64,349,806 _ 94,741237
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IMPUESTO A LA RENTA_Y PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES EN LAS
UTILIDADES

Al 31 de diciembre del 2008 y 2007, la Compaiiia preparé la siguiente conciliacion tributaria:

2008 2007
(Dolares)
Utilidad del ejercicio 888,133 227,160
Menos: 15% participacion trabajadores ( 133,220) ( 34,074)
Menos: Renta exenta neta 0 828,149)
Mas: Gastos no deducibles 174,260 975,845
Mas: 15% participacidn trabajadores en renta exenta 0 124,222
BASE IMPONIBLE 929,173 465,004
IMPUESTO A LA RENTA (Tarifa 25%) 232,293 116,291

Al 31 de diciembre del 2007, la renta exenta neta corresponde a la utilidad en venta de bienes
iInmuebles y los gastos no deducibles, corresponden principalmente a la reserva para jubilacion
patronal estimada por la Administracion (nota 10).

L as declaraciones de impuesto a la renta fueron revisadas por las autoridades tributarias hasta
el 31 de diciembre del 2002. Con relacion al Acta de Determinacion correspondiente al afio
2000, existe un tramite de impugnacion ante el Servicio de Rentas Internas - SRI que se explica
mas ampliamente en la nota 15, y sobre las Actas de Determinacion de los afnos 2001 y 2002
fueron canceladas las diferencias por US$. 43,009 en el afio 2006 con base a una Solicitud de
Facilidades de Pago mediante tramite.

De acuerdo con disposiciones legales vigentes, las autoridades tributarias tienen la facultad
para revisar las declaraciones de impuesto a la renta de la Compaiiia, dentro de los tres aios
siguientes a partir de la fecha de presentacion de la declaracion y en seis afos, desde la fecha
en que venci® el plazo para presentar la declaracion, cuando los tributos no se hubieren
declarado en todo 0 en parte.

CONTRATOS DE ASOCIACION, CONTRATOS DE TERCERIZACION E INTERMEDIACION
LABORAL Y CONTRATOS DE SERVICIOS COMPLEMENTARIOS

Al 31 de diciembre del 2008, la Compaiiia tiene suscritos los siguientes Contratos:

. Contratos de Asociacion: Han sido suscritos con aproximadamente cuarenta
camaroneras, sustancialmente relacionadas a la Compainiia, que tienen como objetivo
atender la demanda de bienes que permanentemente son requeridos a la Compaiiia por
parte de sus clientes locales y del exterior. Con este contrato se reconocen mutuamente
la participacion de los beneficios resultado de la produccion de camaron que la
Compaiiia facture a terceros. En base a estas consideraciones, las camaroneras faciliitan
en explotacion toda su infraestructura de piscinas e instalaciones de bodegaje de su
propiedad, asi como también los correspondientes equipos y planta, necesarios para |a
actividad productiva de camarodn.

La participacion que reciben las camaroneras sobre el monto de la facturacion total de
exportaciones de la Compaiia, fluctha entre el 0.84% al 10.60% y es liquidable

anualmente, dentro de los quince dias posteriores a la fecha de la liquidacion respectiva.
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14. CONTRATOS DE ASOCIACION, CONTRATOS DE TERCERIZACION E INTERMEDIACION
LABORAL Y CONTRATOS DE SERVICIOS COMPLEMENTARIOS (Continuacion)

El plazo de vigencia de los contratos sera de un aiio plazo calendario contado a partir de
la fecha de suscripcidon, cumplido este plazo el contrato se considerara automaticamente
renovado por igual periodo, caso contrario cualquiera de las partes deberan comunicar
por escrito su voluntad de darlo por terminado anticipadamente, minimo con treinta dias
calendario.

Entre las compaiifas que suscriben el contrato, no existe relacion (aboral y/o
subordinacion de ninguna naturaleza. El Contrato de Asociacion ¢ Cuentas en
Participacién, no constituye un patrimonio autdbnomo ni una sociedad con personeria
juridica distinta a la de cada una de las partes contratantes.

. Contratos Mercantiles de Tercerizacion e Intermediacion Laboral: La Compaiia
mantuvo suscrito contratos mercantiles de tercerizacion e intermediacion laboral con
plazos de un afio, dos aftos y por plazo indefinido, con las compariias: Sermatravi S.A.,
Totalwork S.A., Serviworld S.A. y Servicios Generales Abisag S.A., mediante los cuales
estas compaiiias (no relacionadas) emplearan trabajadores para ponerlos a disposicion
de Industrial Pesquera Santa Priscila S.A. en las actividades que ésta requiera. En
compensacion de los servicios recibidos, la Compaiiia reembolsaba el monto pagado por
concepto de remuneraciones y beneficios sociales, y ademas reconocia una comision
por el servicio prestado que durante el afio 2007 y hasta abril del 2008, fluctiio entre el
1.10% hasta el 8% sobre el costo mensual reemboisado. Exclusivamente con Sermatravi
S.A. existe como garantia un pagareé por fiel cumplimiento de las obligaciones laborales y
con el IESS de los trabajadores asignados, por un monto de US$. 85,000. Los referidos
contratos fueron concluidos el 30 de abril del 2008, en aplicacion de disposiciones
establecidas en el Mandato Constituyente No. 8, emitido por la Asamblea Nacional
Constituyente.

Durante el afo 2008 y 2007, la Compaiia utiliz6 una fuerza laboral de 2,920
trabajadores en todas sus areas. El total de trabajadores tercerizados e intermediados
por la Comparnia durante el afio 2007 y hasta abril 30 del 2008, ascendieron a 2,557
(88% sobre el total de trabajadores requeridos para ia operacion y funcionamiento de Ia
Compaiiia) y en la plaza de eventuales utilizé 363 trabajadores.

Al 31 de diciembre del 2007 y hasta abril 30 del 2008, las companias: Sermatravi S.A.,
Totalwork S.A., Serviworld S A. y Servicios Generales Abisag S.A., estaban debidamente
autorizadas por el Ministerio de Trabajo y Empleo para funcionar como sociedades de
tercerizacion e intermediacion laboral a esa fecha.

. Contrato de actividad complementaria: La Compafiia mantiene contrato suscrito con la
compaitia Mafriros S.A., por servicios de seguridad en sus instalaciones. El Mandato
Constituyente No. 8 establece que: Los trabajadores de las empresas contratistas de
actividades complementarias de acuerdo con su tiempo anual de servicios, participaran
proporcionalimente del porcentaje legal de las utilidades liquidas de las empresas
contratantes en cuyo provecho se presto el servicio. Si las utilidades de la empresa que
realiza actividades complementarias fueren superiores a las de la usuaria, el trabajador
solo percibira estas.

Consecuentemente, mediante la referida disposicion legal, la Compaiia tendria que
liguidar y pagar a los trabajadores de la empresa de seguridad el 15% de participacion
laboral, siempre que la utilidad de la compaiia intermediaria sea menor. Al 31 de
diciembre del 2008 y hasta la fecha de emisidon de los estados financieros auditados
(junio 26 del 2009), la Compaiia no ha solicitado a la empresa contratista los estados
financieros a nivel de Formulario No. 101 para eventualmente proceder al pago del
referido beneficio.
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CONTINGENCIAS

Al 31 de diciembre de| 2008, un resumen es el siguiente:

Servicio de Rentas Internas - SRI y Tribunal Distrital: Con fecha mayo 19 del 2004, a
Compartfa fue notificado con Acta de determinacion No 0013-SRI-DRLS-2003-01,

levantada en concepto de Retenciones en la Fuente de Impuesto a la Renta e impuesto
al Valor Agregado del ejercicio 2000, mediante la cual estableci6 una diferencia de
impuesto a pagar por la suma de US$. 1,693,631. La Compania con fecha junio 14 del
2004 presentd en el Servicio de Rentas Internas del Litoral Sur el reclamo
Administrativos de impugnacién al Acta de determinacion Tributaria No 0013-SRI-DRLS-
2003-01 de mayo 17 del 2004. El referido reclamo fue atendido con resolucion No.
109012004RREC010219 de diciembre 2 del 2004, a través de la cual se confirman
glosas por la suma de US$ 1,512,296, razdon por la cual en enero 14 del 2005 la
Compainiia interpuso demanda de impugnacién a dicha Resolucion.

Hasta la fecha de emision del presente informe, el reclamo se encuentra pendiente de
resolucion, considerando que las posibilidades de exito son buenas.

. Corporacion Aduanera Ecuatoriana - CAE y Autoridad Portuaria de Guayaquil -
APG: Proceso judicial seguido por la Compaiia contra la Corporacidon Aduanera
Ecuatoriana - CAE y la Autoridad Portuaria de Guayaquil ~ APG, por la pérdida de un
contenedor con camarones, demandando el pago de US$. 300,000 por los perjuicios
ocasionados, juicio que se encuentra radicado en el Tribunal Distrital No. 2 de lo
Contencioso y Administrativo de Guayaquil. Se ha concluido el periodo de prueba y se
estan evacuando las mismas para esperar el dictamen.

MERCADO Y CONCENTRACION DE CREDITO

En el afio 2008, el 71% de las ventas de camaron, el 79% de las ventas de pescado y el 77%
de las ventas de mango, se efectuaron a doce, dos y dos clientes principales, respectivamente.
Del saldo de cuentas por cobrar a clientes al 31 de diciembre del 2008 por US$. 6,006,022
(nota 3); el 52% corresponden a las compaiiias: Aquaserena de Panama, Exporclam de
Ecuador y Marr de Espaiia.

En el afio 2007, el 67% de las ventas de camardn, el 83% de las ventas de pescado y el 70%
de las ventas de mango, se efectuaron a doce, dos y cuatro clientes principales,
respectivamente. Del saldo de cuentas por cobrar a clientes al 31 de diciembre del 2007 por
US$. 7,094,458 (nota 3); el 56% corresponden a las compaifias: Krustanord de Francia,
Cocamex de México, The Mazzetta, New Limeco y Splendid Product de USA.

DIFERENCIA ENTRE ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS Y REGISTROS CONTABLES

Al 31 de diciembre del 2008, los estados financieros auditados incluyen reclasificacién de
importe registrado como activos fijos por adquisicion de una infraestructura camaronera, el
mismo que fue acreditado de las propiedades, planta y equipos por US$. 1,000,000, y debitado
en cuentas por pagar - accionistas, para presentar el bien a un costo razonable, considerando
que en aflos anteriores los accionistas realizaron desembolsos para mejorar la infraestructura
del bien contabilizado.

SEGUROS

La Compaiila no tiene por politica contratar seguros, que les permita salvaguardar sus
propiedades, planta y equipos contra riesgos por peéerdida, destruccion u otros siniestros
relacionados. Al 31 de diciembre del 2008 y 2007, las pdélizas de seguros existentes en Ia
Compaiiia amparan tnicamente ciertos equipos de transporte.
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EVENTOS SUBSECUENTES

Entre el 31 de diciembre del 2008 y hasta la fecha de emision de este informe (junio 26 del
2008), no se produjeron eventos que en la opinion de la Administracion pudieran tener un
efecto significativo sobre los estados financieros que se adjunta.
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