INFORME DEL GERENTE

Ciuayaguil, 20 de Marzo del 2015

A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE: LA FAMILIAR S, AL

De conformidad con lo gue dispone el Art. 126 de la Lev de Compafiia v la Resolucion
92.1.4.0013 expedida por el Sefior Superintendente de Companiias ¢l 18 de Septiembre
de 1992, publicads en el R. O. N 44 del 13 de Octubre del mismo afio, elevo ante
ustedes mi informe anual de labores por el gjercicio econdmico al 31 de Diciembre del
2014.

Comparando los metas vy objetivos persepuidos por la gerencia de la empresa,
manifestamos gue la compaiiia durante este periodo no logrd alcanzar sus metas y
objetivos durante ¢l ejercicio econdmico terminado el 31 de Diciembre del 2014,
debido a diversos factores tanto internos como exiernos.

Con ¢l propdsito de informar a ustedes sobre el curso econdmico de la sociedud en el
2014 y los aspectos sustantivos que son previsibles para ¢l 2015, desarrollé los aspectos
mits destacables ¥ que presento a continuacion:

|, Crecimiento de la cuenta activo fijo al 2014, la variacion de activos fijos en el
perindo 2014 s¢ reahizd la comreccion de errores por transicion NIIF con la
aprobacion de lu junta de accionistas va que no se aplied de acuerdo a lo que
establece el parrafo 30 IFRS | Apéndice D6 comreccion amparada en el parrafo
41-42 de NIC B v CC|2 de marco conceptual.

Detalle 2013 2014 |
Actiwos Mjos 54,532,129.20 % 3,205,853 .90 |
Act. Fijos en Derechos fidudarios 5 6,58651290| 5973113063
Dep Acum. Activos fijos en devechos | -
fidugiarios %4, 510,464 08} | 15 4,354,051.89)
_Depreciaciones scumutadas Act Fijos {4 8R5.012.09} | 1% L.171,361.00)
Total Activos §3,423,17593 $7.411,571.64

Con la comreccion de errores antes referida de Revaluar Propiedad Planta v
Equipo, estamos enmarcando a nucstros Estados Finmancieros con el fin de
alcanzar una representacion fiel tal como lo establece el pirmafo CCI12  del
marco conceptual para la Informacsin Financiera

1-d

En este periodo sc continua un periodo de recesion en la Compafila entre las
cuusas amenazantes en eéste periodo Discal se dio uma dismunucion de la
produccion esie factor se dio debido a bajos rendimientos de cafia por afectacion



del cambio climatico, que también afecto a otros ingenios y como consecuencia
ocasiond la reduccion de los ingresos.

En lo gue respecta al periodo 2013 ¢l precio promedio de venta fue de $34.72 ¥
en el 2014 de $33.50 lo que denota una caida del 4 %.

3. Las expectativas de crecimiento del periodo 2013 se estima que se mejoren
ciertas variables:

¥ Incremento de nuestra produccion a 30530700 Scs. en relacion a 29338400
del perindo 2014

¥ La adquisicion del Filtro Tromel para mejorar la calidad del producto final, Se
esta ampliande la carters de clientes a indusirias y autoservicios cuvas
exigencias serfin cubiertas con la mejora de la calidad del producto.

¥ Reduccion de costos de cosecha en un 30%. debido a la mecanizacion del corte
de cafia de azicar.

v Con la utilizacion de la melaza como maleria prima para la produccidn de
aleohol, mejorarian los ingresos de este subproducto.

¥ Acciones administrativas, horas de procesos vy reduccion del gasto
administrativo.

4. En lo gue respecta al proceso de wventas para el periodo 2014 existe gran
expectativa de implementar la Comercializacion de azicar por 60.000 Scs. para
abastecer a nuestros chientes durante la Pre-zalfra 2015.

Con la nueva estrategia comercial, de nuevos clientes se cvitara la
comercializacion con los grandes mayoristas. los que mejorard los precios de
venta

Estos procesos se realizarin con el fin de mejorar los resultados en el proximo periodo

A continuacion resumo la situacion fnanciera al cierre del ejercicio econdmico
terminado al 31 de Diciembre del 2014/2013:

CONCEPTO 2014 2013 VARIACION
ACTIVO CORRIENTE A BT1.230.60 1Rde519.6] QA 33T L
PASIVD CORRIENTE 4,500,006, 14 4,61 7 480,73 M3 52541
INGRESOS PARSNEOEL  109TRI04 6E  -LIRS 1S3 NT
COSTOS Y GASTOS DE OPERACION GASSH27 40 12096B9630 2T G6E 00

UTILIDATNPERIMIDA 219225401 -1126,590.62



Al concluir este informe dejo especial constancid de mi agradecimiento por lu
cooperacion que me ha brindado el personal que presta servicios en esta compadiia,

ARLOS FONTCE GUZMA!
GERENTE



