
INFORME DEL GERENTE 

Guayaquil, 20 de Marzo del 2015 

ALA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE: LA FAMILIAR S. A. 

De conformidad con lo que dispone el Art. 126 de la Ley de Compañía y la Resolución 
92.1.4.0013 expedida por el Señor Supermtendente de Compañías el 18 de Septiembre 
de 1992, publicada en el R. ON 44 del 13 de Octubre del mismo año, elevo ante 
ustedes mi informe anual de labores por el ejercicio económico al 31 de Diciembre del 
2014 

Comparando las metas y objetivos perseguidos por la gerencia de la empresa, 
manifestamos que la compañía durante este persodo no logró alcanzar sus metas y 
¿bjetivos durante cl ejercicio económuco terminado el 31 de Diciembre del 2014, 
debdo a diversos factores tanto internos como extemos 

Con el propóso de informar a ustedes sobre el curso económico de la sociedad en el 
2014 y los aspectos sustantivos que son previsibles para el 2015, desarrollos aspectos 
más destacables y que presento a continuación 

1 Crecimiento de la cuenta activo fijo al 2013, la variación de activos fijos en el 
periodo 2014 se realizó la correccion de errores por transición NIIF con la 
“aprobación de la junta de accionistas ya que no se aplicó de acuerdo a lo que 
establece el párrato 30 IFRS | Apéndice DÓ corrección amparada en el párrafo. 
41-42 de NIC 8 y CCI2 de marco conceptual 
  

  

  

  

          

Detalle 201 aa] 
Actos Mos 5253212920] $3205.6350 

act js en Derechos fiduciarios 5658652230] $9731,13063 
Des Acum Activos Mis en derechas 

fiducaros 15451046008) | 5:4354.051.69) 
Deprecaciones acumuladas Act Fijos ís2a5/03209)| 151.171,361.001| 

Total Activos S3M27593] $74,576 

Con la corrección de errores antes refenda de Revaluar Propiedad Planta y 
Equipo, estamos enmarcando a nuestros Estados Financieros con el fin de 
alcanzar una representación fiel tal como lo. establece el párrafo CCI2 del 

marco conceptual para la Información Financiera 

En este periodo se continua un periodo de recesión en la Compañía entre las. 
causas amenazantes en este periodo fiscal se dio una disminución de la 
producción este factor se dro debido a bajos rendimientos de caña por afectación



del cambio climático, que también afecto a otros ingenios y como consecuencia 
ocasionó la reducción de los mgresos. 
En lo que respecta al periodo 2013 el precio promedio de venta fue de $34 72 y 
enel 2014 de $33 50 lo que denota una caida del 4% 

  

3 Las expectativas de crecimiento del periodo 2015 se estima que se mejoren 
ciertas variables 

Y” Incremento de nuestra producción a 305,307 00 Ses. en relación a 293.584 00 
del penodo 2014 

Y La adquisición del Filtro Tromel para mejorar la calidad del producto final, Se 
está ampliando la cartera de clientes a indusimas y autoservicios cuyas 
exigencias serán cubiertas con la mejora de la calidad del producto. 

Y Reduccion de costos de cosecha en un 30%, debido a la mecanización del conte 
de caña de azúcar 

Y Con la utilización de la melaza como materia prima para la producción de 
alcohol, mejorarian los ingresos de este subproducto 

Y Acciones administrativas, horas de procesos 
admimistrauvo. 

  

reducción del gasto 

  

lo que respecta al proceso de ventas para el periodo 2014 existe gran 
expectativa de implementar la Comercialización de azúcar por 60.000 Ses. para. 
abastecer a nuestros clientes durante la Pre-zafra 2015 
Con la mueva estrategia comercial, de nuevos clientes se evitará la 
comercialización con los grandes mayonstas, los que mejorará los precios de 
venta 

  

stos procesos se realizarán con el tin de mejorar los resultados en el próximo periodo 

A continuacion resumo la situación financiera al cierre del ejercicio. económico 
ermanado al 31 de Diciembre del 2014/2013 

CONCEPTO. 20 2013 VARIACIÓN 
ACTIVO CORRIENTE. EUITIO LEGION, 
PASIVO CORRIENTE: ADORA ATAMO73 A 

INGRESOS OSESISOS)  1OTOIOS LIGAS 
COSTOS Y GASTOS DE OPERACIÓN DISSSITAO 129630 274096800, 

UTILID DERIO. ma AO



AL concluir este informe dejo especial constanera de mi agradecimiento por la 
cooperación que me ha brindado el personal que presta servicios en esta comp 

  

   'ARLOS PONCE GUZMAN 
GERENTE


