Guayaquil, Marzo 23 del 2012
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Estimados socios: o,

En cumplimiento con las disposiciones estatutarias de ia compaiia INMOBILIARIA
PONAVI C. LTDA. y a la Ley de Compaiiias, presento la memoria de mi gestion
administrativa durante el sjercicio econdmico del aiio 2011, que para su mejor
analisis acompaio el Balance General y el Estado de pedi y Ganancias al
cierre del Periodo Contable al 31 de Diciembre del afio 2011.

Dejo constancia que en este periodo la compaiiia no tuvo ningin movimiento
econdmico.

Espero que luego dei estudio meditado de la gestion realizada los balances
cuentas que pongo a consideracion de Ustedes merezcan su aprobacion.

Atentamente,

e Nicolas Ponce Avilés

Gerente




