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NOTARIA SEGUNDA DEL CIRCUITO DE PANAMA

ESCRITURA PUBLICA NUMERO CUATRO MIL CUATROCIENTOS CINCUENTA Y
CUATRO (4,454) {adb) Por la cual se protocoliza el Acta Fundacional de la
Fundacién de Interés Privado denominada FUNDACION ARIZONA MANAGEMENT -

Panamé, 26 de abril de 2005 - En la ciudad de P<~ama, Capital de la Republica y
Cabecera del Circuito Notarial del mismo nombre, a los veintiséis (26) dias del mes de
abril de dos mil cinco (2005), ante mi, DR. MARIO VELASQUEZ CHiZMAR, Notario
Publico Segundo del Circuito de Panama, portador.de la cédula de identidad perscnal
numeroc ocho cientos se}enta y seis- cuatrocientos veintidds (8-176-422), comparecio
personalmente, RIGOBERTO CORONADO, varén, mayor de edad, abogado en ejercicio,
casado, vecine de esta ciudad, con cédula de identidad personal nimero dos - ciento
cincuerta y tres novecientos cincuenta y seis {2-1 53-956), a quien conozco, en nombre y
representacion de MOSSACK FONSECA & CO., sociedad profesional de abogados, quienes
son los Agentes Registrados de la Fundacion de Interés Privado denominada FUNBACION
ARIZONA MANAGEMENT , y me entregd para su protocolizacion en esta Escritura Pdblica,
como en efecto protocolizo, un documento otorgado en idioma castellano, constantes de
nueve (9} hojas, el cual contiene el Acta Fundacional de la Fundacion de Interés Privado

denominada FUNDACION ARIZONA MANAGEMENT, el cual se transcribe en la copia de

este instrumento. .
La firma de abogados MOSSACK FONSECA & CO. deja constancia de que ia persona
firmante del Acta Fundacional de FUNDACION ARIZONA MANAGEMENT tiene facuitad

legal para suscribir el documento.
Queda hecha la protocolizacion solicitada y se expediran las copias que soliciten los
interesados.-— Adverti a las comparecientes que la copia de esta Escritura debe
registrarse, y leida como les fue la misma en presencia de los testigos instrumentales,
VERNA LEE DE NELSON, con cédula de identidad personal nimero ocho-doscientos
setenta y dos-quinientos dieciocho (8-272-518) v MIRZELLA TUNON con céduia de
identidad personal numero ocho- setecientos quince- cuatrocientos uno. (8—7154@1)
mayores de edad y vecinas de esta ciudad, a quienes conozco, y son habrles para"el

o i, /

cargo, {a encortraron conforme, le impartieron su aprobacion y para c@nstancua la‘ﬁf
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orden CUATRO MIL CUATROCIENTOS CINCUENTA Y CUATRO (4454)
(fdo.) LETICIA MONTOYA {fdo.) " DARLENE BAYNE
(fdo.) VERNA LEE DE NELSON  -—————— (fdo.} MIRZELLA TUNON
(fdo.) DR. MARIO VELASQUEZ CHIZMAR, Notario Plblico Segundo del Circuito de
Panamd.-—-——PROTQCOLIZACION:
ACTA FUNDACIONAL DE LA FUNDACION DE: INTERES PRIVADO DENOMINADA
FUNDACION ARIZQNA MANAGEMENT
El suscritc, JORGE REYES TOUS, con domicilio en Guayaquil, Ecuador, actuando

como Fundador conforme a las disposiciones de ;Ia Ley Nidmerg 25 del 12 de junio de
1995 de la Repulblica de Panama, por este medio constituye una Fundacion de Interés
Privado, sujeta a l(as leyes de la Republica de Panama, en los siguientes términos:
PRIMERQ: NOMBRE. El nombre de ia Fundacién‘es Fundacion Arizona Management.
SEGUNDO: PATRIMONIO FUNDACIONAL, El patrimonio inicial de la Fundacion es de
DIEZ MIL DOLARES (US$10,000.00), moneda de curso [egal de los Estados Unidos de
América. Podran incorporarse al Pattimonio Fundacional pericdicamente sumas de dinero
u otfres bienes por parte del Fundador, el Protector, si lo hubiere, el Consejo de Fundacién
o da terceros. La transferencia de bienes al Patrimonto Fundacional puede realizarse por
!documento publico o privado. El Patrimonic Fundacional gueda afectado exclusivamente a

los fines mencionados en ia presente Acta Fundacional y, por lo tanto, el Consejo de

Fundacién no podré disponer de dicho patrimonio de forma distinta o contraria a lo

iestabiecido en la presente Acta Fundacional o en el Reglamento de la Fundacion.
!

La Fundacion sera revocable por su Fundador.
'TERCERO: EL CONSEJO DE FUNDACION. a) E! Consejo de Fundacion es el organo
Fupremo de la Fundacién. b} El Consejo de Fundacion podra estar formado por personas
naturales y/ juridicas. ¢} E! ejercicioc del cargo de Miembro del Consejo de la Fundacién no
ixesté limitado a un pericdo fijo de tiempo vy sus Miembros permaneceran en sus cargos
:hasta que sean reemplazados por el volo de Jos restantes miembros det Consejo, por el

L Fundador o por el Protector, sifo hubiere en los términos establecidos en la lstra siguienite,

todos por ante mi, ta Notaria que doy fe.—--—— Esta Escritura Pulblica lleva et numero de
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i 0 de La eleccién del reamplazo de un miembre del Consejo por renuncia, incapacidad o muerte,
R seg titular o suple:nte,‘requeriré la mitad mas uno de los votos de fos miembros restantes
_____ 1i{det Consejo asistentes a la reunién. Si no existiera ningdin miembro mas del Consejo, o los
______ miembres restanies esluvieran incapacilados, el derecho de designacion de nuevos
ito de {imiembros del Consejo le correspondéré al Fundador mientras viva y no esté incapacitado,
——— 1] 1y en su falta por muerte ¢ incapacidad, al Pretector, si lo hubiere mientras viva y no esté
NADA 1} ilincapacitado, y en su falta por muerte o incapacidad, al Agente Residente de la FFundacion.

e 11|} El Consejo de Fundacion esta encargado de la gestion, administracion y representacion

uando tide la Fundacidn, con capacidad para comprometer a la misma en forma ilimitada, con
nio de facultad de disposicion ante terceras personas, incluyendo las autoridades judiciales y
nterés |} |{@dministrativas del pais y del extranjero.

minos: En gjercicio de las facuitades administrativas, el Consejo de Fundacion podra invertir en
ment. || |ltitulos valores, abrir cuentas bancarias, recibir y otorgar préstamos, recibir y efectuar
es de || lipagos, llevar la contabilidad, custodiar bienes, establecer y controlar companias
ios de subsidiarias, contratar agentes, requerir servicios de consultoria y asesoria y, sin limitarse
dinero t a la generalidad de lo anterior, realizar todos aquellos actos necesafios para la
Jacion administracién de la Fundacion, en atencion a lo preceptuado en la presente Acta
¢2 por || |[Fundacional y en el Reglamento. ¥

tte & 'E Se dsja establecido que fodas las obligaciones y deberes del Consejo de la Fundacion
tin de "' deberdn contar con la autorizacion previa del Fundador mieniras viva y no este
:alo : incapacitado, y a su muerte o incapacidad. con la del Protector si lo hubiere.
i :cion. [F1lf) El Consejo de Fundacion podra delegar en uno o varios de sus miembros o en una

R tercera persona sus poderes para emitir el Reglamento, lo mismo que la administracion y

srgano {|representacidn de ja Fundacion para actos especificos o generales, fijando, al hacerio, el
sanas || iderechn a firmar y comprometer a la Fundacion.

ion no Se deja establecido gue todas las obligaciones y deberes del Consejo de la Fundacion
-argos deberén contar con la autorizacion previa del Fundador mientras viva y no 'esté
aor el |I{incepacitadc, y a su muerte © incapacidad, con ia dei Effr_btedlfor
iente. | o hubiers.

s

Jader. |i|g) E! Consejo de Fundacion se reunira en la sede de la Fundacion o en cualquier alro |-
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lugar designado por el Consejo. h) Los acuerJos de! Consejo de la Fundacién podran
tomarse en una reunién convocada mediante ﬁotificacién con 8 dias de anticipacion a la
reunisn, siempre vy cuando se encuentren presentes personaimente o por apoderado la
mitad més uno de todos los miembros del Consejo; las deciéionés se tomarén con ¢l

acuerdo de la mitad mas uno de los miembros del Consejo presentes en la reunion,

que debera ser firmada por cualguiera da los miembreos del Consejo presentes en la

'reunidn. i} No obstante lo anterior, los acuerdos det Conseio de la Fundacidn en los que no
haya mediado ia'ﬂotiﬁcacic’)n mencionada en ¢! literal h) que antecede, seran valides,
!siempre y cuando consten en una resolucidn escrita que contenga ia firma de todos los
\miembros del Consejo de la Fundacién. j) Si el Consejo de la Fundacidn estuviese
formado por 3 mismbros, las decisiones se tomaran por acuerdo de dos de eilos; si

estuviese formado por dos miembros, las decisiones se {ornardn por unanimidad; y si

estuviese formado solamente por un miembro, &l tomard las decisiones. En estos dos

ultimos casos el Consejo de Fundacién deberéé ser constituido por personas iuridicas.
Ek) El Censejo de Fundacidon estara constituido por: Jorge Reyes Tous, con direccién en
E’Torres del Norte B #803 Guayaquil, Ecuador. -———-—Gloria Arcentales Guzman de Rayes,
%COI"I direccion en Tomes del Norte B #803 Guayaguil, Eocuador—--- Siivia Guzman
snarquea vida, de Asrceniales, con direccion en Tores del Nerte B O#803

Guayaquil, Ecuador. S

CUARTO: DOMICILIO. &l domicilio de la Fundacidn es el Edificio Arango-Orillac, Segundo
Piso, Calle 54 Este, Panama, Republica de Panama. Por decision del Cornsejo de
;Fundacién, el domicilio de la Fundacidn se podra trasladar en cualquier momentc a otro
lugar en Panama o sn el exitranjerc. Todas las relaciones juridicas derivad:s da la
constitucion y existencia de la Fundecion estaran sujetas al derecho vigente en su ugar de
domicilio. La Fundacién {endra su foro juridico competente aitte los tribunales pertinentes
del lugar de su domicilio. En case de traslade del domicilio a otro lugar, la Fundacién

continuara sometida a las disposiciones de la Ley de Fundaciones oz Interés Privado de la

Repdblica de Punamd, en la medida que en el nuevo domicilio r) exisiar dispaziciones

bbligatorias cenfrarias que hagan necesaria una mMOUIICE DI e mm s e

personalmente o por apoderado. Los acuerdos asi adoptados deberan constar en un acta |
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HQUINTO: AGENTE RESIDENTE. Agente Residente de !la Fundacidén es la firma de !

{gbogados MOSSACK FONSECA & CO., con oficinas en el Edificio Arango-Crillac, !

“sSegundc Piso, Calle 54 Este, Panama, Republica de Panama. —
HISEXTO: FINES. El fin de la Fundacion consiste en sufragar los gastos de educacion,
crianza, preparacion y asistencia, asi como de manutencion en general u otros fines |
iisimilares de los beneficiarios determinados en e! Reglamento. Para lograr sus fines, la
| Fundacidén deberd preservar, administrar e invertir apropiadamente su patrimonio. La
Fundacion no podra perseguir fines de lucro; sin embargo, podra llevar a cabo actividades
mercantiies en forma no habitual o ejercer los derechos provenientes de los titulos
representativos del capital de sociedades mercanties que integren el Patrimenio
'- Fundacional, siesmpre que el resuitado o producto econdmico de esas aclividades sea
lldedicado exclusivamente a los fines de esta Fundacion. También podra dedicarse a
" cualquier otra actividad licita permitida a sste tipo de entidades segin lo establezca el

1iFundador, y en su falta por muerte o incapacidad, ef Protector si lo hubiere, y en su falta

por muerta ¢ incapacidad, el Consejoc de Fundacion, !
1/SEPTIMO: BENEFICIARIOS. (A) El Fundador mientras viva y no esté incapacitado, y a
, su muerte o incapacidad, el Protector silo hubiere, mientras viva y no esté incapacitado, y
i'a su muerte ¢ incapacidad, el Consejo de Fundacion, podran crear un dogumento privado
! denominado “Reglamenta”, en el cual se designaran y se determinara todo lo referente a
los Beneficiarios. El Consejo de Fundacion destinard el Patrimonio Fundacional, total o
: parcialmente, & uno de los Beneficiarios, 0 a varios de ellos, de acuerdo a lo establecido
‘{len el Reglamento. --- (B) La distribucion al o a los Beneficiarios designadcs, como |
: también e momento y 1a cuantia de esta distribucion quedara sujeto a 1o establecido en &l
Reglamenio. -——(C) Queda expresamente aclarado que los Beneficiarios no son duefios, ni

-{lacreedores de ia Fundacién. de modo que no podrén hacer valer ante ésta mas derechos |

que aquellos conferidos en el Acta Fundacional, el Reglamento v/o

:( fos acuerdes del Consejo de Fundacion.
| OCTAVO: ENMIENDAS AL ACTA FUNDACIONAL, El Fundador mientras viva y no esté

{fincapacitado, y a su muerte o incapacidad. el Protector si lo hublere, mientras viva y no

esté_incapacitado, y a su_muerte o incapacidad, el Consejo _de Fundacién, estan.

iy
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imientras viva vy no esié incapacitado, vy & su muerte o incapacidad, el Consejo de
3

'Fundacion podran alterar, remover o declarar inaplicables una o mas disposiciones de la

Ipresente Acta Fundacional, cambiar o eliminar a todos ¢ a cualquiera de os Beneficiarios,
!

‘nombrar ¢ agregar nuevos Beneficiarios, aume tar, disminuir o de cualquier otra forma

!modificar los beneficizs de todos o cualquiera de los Beneficiarios, anadir nuevos bienes al
iPatnmomo Fundamonat y reformar en cualquiera ofra forma el Acta Fundacional.
iNOVENO DURACMN La Fundacion es de duracion ilimitada y soio podré sar disusita
gipor decisién exclusiva del Fundador mientras viva y no esté incapacitado, vy a su muerte o
incapacidad, por el Protector si lo hubiere, mientras viva y no esté incapaciiado, v a su
muarte o incapacidad, mediante acuerdo del Consejo de Fundacion, sin perjuicio ds lo
establecido en e Término Decimoguinta .de la presente Acta Fundacional
DECIMO: DISTRIBUCION DE LOS BENEFICIOS. R

Bl Consejo de Fundacidn podra distribuir ef capital o intereses de esta Fundacidr de

acuerdo con lo establecido en el Reglamento de la Fundacion, el cual podra ser
{modfficado en cualquier momento por el Fundador mientras viva y no esté incapacitado, v

43 su muerte o incapacidad, por el Protector siio hubiere, mientras viva y no esiéd

|
f; ncapacitado, y a su muerte ¢ incapacidad, por el Consejo de Fundacian.

;UNDEUMO: CUENTA ANUAL.

;‘;E! Consejo de Fundacion debera rendir cuenia de su gestidn, con la perodicidad que
;re<1uiera el Fundador o el Protector, sito hubiere, a: a) el Fundador mieniras viva vy no esté

ifncapacitado; b) al Protector, silo hubiere, mientras viva vy no esté incopacitado, o

g) a el{las) Beneficiariofs) al fallecimiento del Fundador. - -
S la cuenta presentada no se objetare dentro del érmino de noventa (90) dias

contados a partir del dia en que se recibid, se considerard que ha sido aprobada.
|

Transcurrido dichie pericdo o aprobada la cuenta, los miembros del Consejo de

f undacion quedaran exonerados de responsabilidad por su gestion, pero tal aprobacién no

%os exonera frente a los Beneficiarios o terceros que tengan interés en la Fundacion por los

fianos causados por cuipa grave o dolo en la admuisiracion de ia Fondacion

,autorrzades para modificar la presente Acta Fundacional. Asi mismo, el Fundador mientras

.vwa y no este incapacitado, y a su muerte o incapacidad, el Protector si lo hubiere, F
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DUODECIMO: REMOCION DEL CONSEJO BE FUNDACION.

Encapacitado, y a su muerte o discapacidad por el

——El Consegjo de

Fundacién podra ser removido por el Fundador mientras viva y no esté incapacitado, a su

nmuerte o incapacidad, por el Protector silo hubiere, mienfras viva y no esté incapacitado.
|lgualmente, podra el Fundador mientras viva y no esté incapacitado, y a su muerte o

lincapacidad, el Protector si lo hubiere, designar o adicionar nuevos miembros al Consejo

de Fundacion, sin perjuicio de io establecide en el Término Tercero de la presente Acta
Fundacicnal.

DECIMOTERCERO: OBLIGACIONES Y DEBERES DEL CONSEJO DE FUNDACION.

'Ei Consejo de Fundacién tendra las siguientes obligaciones y deberes: a) Administrar los

bienes de la Fundacién de acuerde con la presente Acta Fundacional y el Reglamento.

ib) Celebrar actos, contratos o negocios juridicos que resuiten convenientes o necasarios
para cumpiir con los objetivos de la Fundacion e incluir en dichos confratos, convenios y

idemas instrumentcs u obligaciones, fodas las clausulas y condiciones que sean

:[necesarias o convenientes, que se ajusten a los fines de la Fundacion, y que no sean

contrarias a la ley, la moral, las buenas c¢ostumbres y el orden publico.

c) Informar al Fundader mientras viva y no esté incapacitado, y a2 su muerte o incapacidad
al Protector, silo hubiere mientras viva y no esté incapacitado, y a su muerte o

incapacidad, a los Beneficiarios de 1a Fundacion, de 1a situacion patrimoniai de la misma,

{isegtn lo establezca el Acta Fundacional o et Reglamento. d) Entregar a los Beneficiarios

| de la Fundacion los bienes y beneficios que se hayan establecido a su favor en el Acta

[undacionai o et Reglamento. e} Realizar todos los actos y contralos que sean permitidos

ia Fundacién de acuerdo a la Ley 25 de 12 de junio de 1995 vy demas disposiciones

egaies o reglamentarias que le sear aplicables.
i & deia establecido que todas las obligaciones y deberes del Consejo de la Fundacién
Feberén contar con la autorizacién previa del Fundador mientras viva y no esté
io hubiere.

Protector, si

Lo
.PECEMOCMARTO: PROTECTOR. El Fundador podrd nombrar en el Reglamenio al

Frotector, quien ejercera cualquiera de las siguientes atribuciones o lodas en conjunto:
}a) Velar por el cumplimiento de los fines de la Fundacion por parte del Consejo dé

y por ms derechos e mtereses de Ios Beneficiarios; _b) Exigir rend:oon tfe»

n
aiCi

»—nq:.
o

iF

LT

bl




i e . 6 T

i
icuentas al Consejo de Fundacion, ¢) Modificar los fines u objetivos de fa Fundacion, DEC
t

‘cuando - éstos resultasen de imposible o gravosa realizacion; & SY

\en casos de ausencia temporal o definitiva, y aumentar o reducic @l numero de los rrodi

miemboros de! Conseio de Fundacién; e) Refrendar los actos adoptados por el Consejo de PGS&

1

{

i

i ) Nombrar nuevos miembros dal Consejo de Fundacion, en reemplazo de los existentes ¥ at
1

¥

|

|Fundacson de acuerdo a! Acta Fundacional o &l Reglamento; ) Custodiar los bienes de la | "~ Le
!Fundacuon y velar porque los mismas sean aplicados a los objetivos y fines enunciadoes en CO""
‘el Acta Fundacicnal; y, g) Exgluir 2 Beneficiarios de ia Fundacion y adicionar otros, ‘!135"355
|

’ , oy
conforme a o que se disponga en el Acla Fundacional o el Reglamento. 4. Lt

ISe deja establecido que estas atribuciones dei Protector solamente aplican cuando falte el [Bene

Bl = i i TR
i e P T G AR 2 it

1

[

Fundador por muerte o incapacidad. e — e

18. la

DECIMOQUINTO: DISOLUCION Y LIQUIDACION. (A) Ei Fundador mientras viva y no

: . . _ . . &
lesté incapacitado, y a su muerte o incapacidad, el Protector, silo hubiere mientras viva y (188
!
|
|

no esté incapacitado, y a su muerte o incapacidad, ef Consejo de Fundacion estsn (facult
ikac:ultad«:»s para disolver la Fundacion y para nombrar uno 0o més liquidadores si o giprese

i 1
:'% ii’COnsideran necesario. 8i no existieran el Fundador, Protector o miembros del Consejo de 5_%0850
}r‘undaci()n, 0 estuvieren incapacitados, Ia fundacion podréa ser disuslta por ef Agente 30‘3"1“
é ‘iResidente. i e e eam hDéCi
!‘{B ) En caso de disclucion de la Fundacion, y después de haber pagado todas fas deudas u i‘Fune‘;
;i ,bbligacmnes de la misma, la liquidacion procedera de acuerdo a las disposiciones : pubiic
"— :sstablec;das en el Reglamentc sobre los Beneficiarios. En caso de que no hubiese }igugarr
;Beneﬂcnanos, el Consejo de Fundacion deberd resolver el destiro final de los bienes de la [ DECH
EJ IFundac:on La resolucion gue emita el Fundadar, el Protector, silo hubiere o gl Consegjo de i estd
iFundacmn para disclver misma debera ser debidamente inscrita en el Registro Pubizo de {u no es
i 12 Republica de P anamid. e e e e e e i El}nece:
4 "Ld Fundacién se podra disolver ademés por las siguientes causas: a) Por el cumplimiento Ig urisd
E gie los fines para lus cuales fue constituida o por hacerse imposible su realizacién; b) Por IL DECH
genmntrarsa en estado de insolvencia, cesacion de pagos haberse dec:laradn iudicialmente E Conwve
: Li concurso de acreedores; c) Por la pérdida o extincion iotal de los bienss de ia E!ti pr
?uri‘.iacson. —— e R e e ‘?.»;@t@
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5‘ kl presente documento ha sido firmado por el Fundador en la ciudad de Guayaqguil, a Ic_js

5‘ DECIMOSEXTO: EL REGLAMENTO. £l Fundador mientras viva y no esté incapacitado, v

a su muerte 0 incapacidad, el Protector si lo hubiere, mientras viva y no esté incapacitado,

y @ su muerte o incapacidad, el Consejo de Fundacién esté facultado para emitir y para

modificar el Regler ~-ito de la Fundacidn, 2! momentc de crearse [a Fundacion o

iposteriorments. El mismo contendra:

1. Los bienes que constituyen el Patrimonio Fundacional. 2. Las facultades adicionales del

ipresente Acta Fundacional. 3. La forma en gue se administrard el Patrimonio Fundacional,

4. Los Beneficiarios de la Fundacién. 5. Los beneficios que corresponderan a los

\
|
|
l
|
:
4
3dos en [ Consejo de Fundacion, conforme a lo establecido en el Término Decimectercero de la
4
|

-lﬂenenc arics. 6. Las reglas sobre distribucion de los beneficios de la Fundacion.

i
7. Las reglas sobre rendicion da cuentas por parte del Consejo de Fundacion.

8. La forma en que los Beneficiarios podran ser sustituidos, excluidos o adicionados. Q.
Las reglas sobre remuneracionas. 10, El nombramiento del Protector, asi como sus
facultades adicionales, conforme a lo establecide en el Térmmino Lecimocuarto de la
presente Acta Fundacional. 11, La forma de liguidacién det Patrimonio Fundacional en

case de disolucion de la Fundacion. 12 Cualesquiera articulos licites que no

contravengan ta ey o el Acta Fundacional.
DECIMOSEPTIMO: CITACIONES, Las citaciones para las reuniongs del Consejo de
Fundacidon se haran mediante entrega . »rsonal o por correo certificado, © a través de una

publicaciin en el dizric de mayor circulacion nacional de la Republica de Panama, y de los

lugares donde residen los demas miembros del Consejo.

1DECIMCCTAVO: CAMBIO DE JURISDICCION. Cuando el Fundador miertras viva y no
I

esté incapacitado y a su muerte o incapacidad, el Protector, si lo hubiere mientras viva y
o asté incapacitado y a su muerie o incapacidad, el Consejo de Fundacion, lo consideren

necasario, podran a su entera y absoluta discrecion, transferir la Fundacion a la

'—"."_'S' - N

iurfsdiccidn  de ofro  pals.

Z

ECINONOYENGC: SELLQ. La Fundacién podra., si el Consejo de Fundacion lo considera

nveniente, adoptar su propic selio fundacional. -

s iste (7'} -J‘ao del mes 0.8 abrll dei ano dOb mii c:nco (2005)
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i{fdo.) Jorge Reyes Tous, Fundador--—--— Refrendado por el Agente Residente

l(fdo.) Licdo. Rigoberto Coronado, por MOSSACK FONSECA & CO.

Legalizacian-—— Yo, Doctor Virgilio Jarrin Acunzo, Motario Piblico Decimotercero det.

Cantén Guayaquil, Doy Fe que ja firma ilegible que consta en el Acta Fundacional de la ;?:m

Fundacion de Interés Privado denominada FUNDACION ARIZONA MANAGEMENT que E‘f-g;;.;;;;
antecede, fue puesta ante mi por el Sr. JORGE LORENZO REYES TOUS, portador de !a ' I}*&"‘?‘

ceduia de ciudadania No. 0905184008; ademnas el firmante declara que es la misma f:rma ""‘*

y rabrica que utshza en todos sus actos pubhoos ¥ privades. Guayaquil, 7 de abril de Zuid5. | 2 5‘ @
i:f\pz;{recen Sello y firma del Dr. Virgilio Jarrin Acunzo, Notario Decimotercero, Guayaguil-—— * :
=SELLO. REPUBLICA DEL ECUADOR, Ministeric de Relaciones Exteriores Direccidn § o

! | | 0
{General de Asurios Consulares y Legalizaciones.——APOSTILLA - b

Convention de fa faye du 5 octobre 1961 - e e e

1 Pais: Ecuador; E! presente documento Publico 2: Ha sido suscrito por JARRIN ACUNZO
VIRGILIO AB. 3. £n su calidad de NOTARIO 4. llevando of sello: NOTARIA DECIMO-
TERCERA DE GUAYAQUIL --- Certificado 5. Guayaquil 6 el 2005/04/18 ~-—-7 por Maila |

4 e ol g e i A

{Joiores Guirar, Can ,:Her 1-—- 8. No. 025107 -8 Sello/ hmbre -~ firmado ilegiblg-——---

‘Cencuerda con su original esta copia gue expido, sello y firmo en la ciudad de Panama, |
: ”Repubhca de Fanama a los veintiséis (26) dEaLmL.s de abril del afio dos mii cinco (2005). |
e r\ “, N
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J Ingresado en el Reg;stro Plblico de Panama ) ,

‘ Provincia:  Panama Fecha y Hora: 203 D504 14:63:.45:3
} ! Tormg: 20608 Asientor 8552
(1 Presentants:  CARLOS MARIMON Cedul: 8-24-5-%9 3
3 Liguidacion Ho. 8768323 Tolal Darechos: 60.00 b
: Ingresado FPor: EDGU é
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NOTARIA SEGUNDA DEL CIRCUITO DE PANAMA
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Inssrito en ¢f Sistema Tecroldgico de fnformacidn
del Registio Pablico de Panama

T Saceitn de il T Fichs No./“7 G257 sigaNo. Fu I
| Rocemento Rodi Mo 27 112
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CERTIFICADO DE INCUMBENCIA

Nosotros, BUFETE MF & CO., Abogados en ejercicio en la Republica de Panama
y Agentes Registrados de FUNDACION ARIZONA MANAGEMENT (la
“Fundaciéon”), una Fundacion de Interés Privado constituida de acuerdo a las
Leyes de Panama, por este medio certificamos que:

1)

La Fundacion fue constituida por medio de la Escritura Plblica No. 4454
del 26 de abril de 2005, emitida por la Notaria Segunda del Circuito de
Panama y registrada en el Registro Publico a Ficha 14057 y Documento
774129 desde el dia 6 de mayo de 2005.

L.a Fundacion esta legalmente en existencia en la Repiblica de Panama.

El BUFETE MF & CO., es su Agente Registrado, con domicilic en el P.H.
Edificio Mossfon, Segundo Piso, Calle 54 Este, Panaméa, Republica de
Panama.

Dada la naturaleza de las Fundaciones de interés Privado que pueden ser
constituidas para fines benéficos, caritativos o de proteccién familiar, no
tienen fines de lucro, no tienen duefios ni tampoco socios.

Fechado este dia 17 de diciembre del afio 2009.

Licda. =' e Roquebert
Por: BUF MF & CO.
Agente Registrado
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