s o .
—y

— Y P N — ﬂ_'_ﬁ

- AGENDA
~ 2009-marzo-31

T S— T

CONVOCATORIA .
NOMINA DIRECTORIO

PERSONAL EJECUTIVO * "é’;’ N '
.
INFORME DE LA PRESIDENCIA
INFORME DE LA GERENCIA GENERAL |
NDICES FINANCIEROS |
INFORME DE LOS COMISARIOS o

ESTADOS FINANCIEROS

JBalance General l

- N -

Estado de Resultados




§ | Aovicola o Y ' San Carlo, S A
- t:n::tec{a-a 9?5:’,?(}.::; g ;-La/u.;itﬂa. Yan L arios .

CONVOCATORIA A JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE LA
COMPANIA SOCIEDAD AGRICOLA E INDUSTRIAL SAN CARLOS S.A.”

Por resolucion del Directorio, en sesion celebrada el 13 de Marzo del 2009, se convoca a los
sefiores Accionistas y a los Comisarios principales de la Compaiia, sefiores Ingeniero Ramiro
Pita Garcia y Economista Carlos Lemarie, a la Junta General Ordinaria que se celebrara en la
ciudad de Guayaquil, el dia martes 31 de marzo del 2009, a /as 11h00, en el local social
ubicado en las calles General Elizalde No.114 y Pichincha segundo piso, con el objeto de
conocer y resolver los puntos que constan en el siguiente Orden del Dia:

ge General respecto a los negocios y
¥imico del 2008;

e & BRSrATE Dlese
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ido por los Comisarios respecto de los

3. Conocer y resolver sob _
spondientes al ejercicio econémico del

negocios y actividades ds
2008;

4. Conocer y resolver sobre el Balance General y sobre el Estado de Peérdidas y
Ganancias de la compaiia correspondientes al ejercicio del 2008;

5. Conocer y resolver sobre el informe de los Auditores Externos por el ejercicio
economico del 2008.

6. Resolver el destino de las utilidades generadas en el ejercicio economico del 2008;

/. Conocer y resolver sobre el aumento de capital suscrito y reforma parcial de
estatutos.

8. Seleccionar la firma de Auditores Externos que debera contratarse para el ano 2009.

Con el fin de acreditar sus derechos y niimero de votos, los seftores Accionistas se serviran,
con anterioridad a la hora senalada para la Junta, acudir a fa Secretaria de la Sociedad.

Se comunica ademas, que el Balance General y el Estado de Pérdidas y Ganancias y sus
anexos, asi como los informes de los Administradores y Comisarios han estado y continuaran
a la disposicion de los seiores Accionistas en las oficinas de la Compania, de conformidad
con la Ley de Companias; y que el informe de los Auditores Externos estara a disposicién de
los sefnores Accionistas con [a anticipacion prevista en la misma Ley.-

Guayaquil, 20 de Marzo del 2009
p. Sociedad Agricola e Industrial San Carlos S.A.

Xavier E. Marcos
Gerente General

Nota: A los Accionistas que deseen hacerse representar en la Junta General, nos permitimos
recordarles la necesidad de que los poderes de representacion que otorguen deberan
sujetarse a lo dispuesto en el Reglamento para Junta Generales expedido por la
Superintendencia de Compainias.
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Procedo a presentar a los sefiores accionistas, el Informe de la

Presidencia correspondiente al avio 2008.

En los momentos actuales para nadie es una novedad, la crisis
mundial que estamos enfrentando y sin nada comparable en los

ultimos 80 aiios.

El detonante que se origind en los Estados Unidos con la crisis
del sector 1nmobiliario ocasionando el <cierre y el

debilitamiento de algunas 1nstituciones financieras hacia

8 brimera economia del

AN RN | :
mundo pero con el pasar /A€ los,,sméses la hemos visto
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extenderse a Europa, Asia y{f€on menor intensidad también en
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La falta de control de las “Aw Monetarias y el
ocultamiento de signos de la crisis con medidas permisivas,
fueron creando toda una generacion 1mpulsada a gastar,
consumir € invertir sin verdaderos respaldos de ahorro sino en

falsas expectativas financieras sobre facilidades de crédito.

En el entorno nacional, aprobada la Constitucidn y creado un
marco legal de tendencia claramente socialista, estamos
viviendo una campafia electoral orientada para demostrar a
cualquier costo que el sistema tiene ventajas para la

ciudadania.

El precio del petroleo promedio durante el aifio fue de $83 el
barril, con picos de hasta $117, lo cual duplicaba los ingresos

para el estado, que afiadidos a la utilizacién de los recursos del




FEIREP, le dio una caja fiscal permitiéndole aumentar el gasto
publico en salarios, inversiones, campafias 1nformativas,

bonos, viajes como s1 esta situacion no tendria un final.

El Presidente goza consecuentemente de una gran popularidad
y no tiene al momento ninguna oposicidon politica seria que

enfrentar.

No contamos con ahorros para sobrellevar la crisis mundial; se
ha dicho que no son necesarios y ademas al declarar parte de la
deuda publica 1legitima, ilegal ¢ inmoral se nos han cerrado
las fuentes de financiacién externa poniendo al pais en una

perspectiva de crisis a corto plazo.

El Gobierno consiguid un alto indice de estabilidad, pero es
evidente que hoy tiene un desgaste en lo politico que no

alcanzari a afectarlo en las proximas elecciones presidenciales

y de otras autoridades sec ¢ estan por elegirse. El

kS - 0-4{_ . '
Gobierno debe dejar de ‘gastar 31 qu\kre sobrevivir en esta
.. : | 2 :
crisis donde lo mas preocupante es I3} caida en la balanza
Y

comercial, el desempleo y altos niveles-'; e pobreza.

e
Confrontamos una amenaza adiciofial como es la devaluacidon
de la moneda de paises con quienes comercializamos,
restandonos competitividad y poniendo en riesgo nuestro
mercado interno y externo. Ante esta situacidn, nuestra
Empresa tiene que cuidar mucho su liquidez, atacar sus costos
que han subido en un 10% con relaciéon al afio anterior y

reducir sus deudas a corto plazo.
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Debo resaltar en esta Junta General dos aspectos de la
Constitucion que nos obligaran a hacer inversiones importantes
a pesar de los esfuerzos ya realizados en el pasado para
ajustarnos a las nuevas leyes ambientales y de Responsabilidad

Social contempladas en la ley.

[La Empresa tiene hoy responsabilidades imprescriptibles y con
obligacion de resarcir los dafios que se pueda ocasionar a la
comunidad, la naturaleza, como las legislaciones mas
avanzadas a nivel mundial. El alcance va hasta sus

representantes legales hacigg e“ personalmente

responsables. La madre naturalegz

derechos como cualquiera de nosotf

 Jorge Pérez V.

&

: " lidad Social

Hemos sido siempre lideres em\ XRespons
\ 'U,q YAQO
Empresarial pero sentimos que en —estd0s momentos no

solamente con nuestros c¢lientes, la comunidad y nuestros
trabajadores tenemos diCha responsabilidad sino que hoy en
dia hay parametros internacionales para controlar y medir estas
relaciones y debemos-ubicarnos a la altura de los mismos.
Estamos trabajando en este frente. Paternalismo no, tenemos
que crecer todos compartiehdo responsabilidades y costos

proporcionalmente.

La Junta General debe conocer también que se logrd la
certificacion del Sistema de Gestion Integrada SGI mediante
la ampliacion del sistema de gestién en todos los productos

que se elaboran en la fabrica. Esto se consiguid luego de que




obtuvimos la certificacion de [ISO 9001:2000 y las
certificaciones ISO 14001:2004 y OHSAS 18001:2007 al

Sistema de Gestion Integrado.

Vemos con preocupacidon las leyes de seguridad alimentaria, la
ley de aguas y la politica de fijacion de precios por Decretos
Ministeriales a los productores, dejandonos competir en el
libre mercado con paises que se han venido beneficiando de las
devaluaciones como Colombia y Perua. El control de las
fronteras al contrabando no es facil, tenemos por delante un
desafio muy serio con el cual todos nosotros tenemos que

desenvolvernos con todas nuestras capacidades y experiencia.

La Resolucion No. 08.G.DSC.010 de Noviembre 20 del 2008
emitida por la Superintendencia de Compafiias establecio el
cronograma de aplicaciéon obligatoria de las Normas
Internacionales de Informacion Financiera "NIIF" para las
compafiias sujetas a su control y vigilancia, indicando ademas
que las compaifiias reguladas por la Ley de Mercado de Valores,
su periodo de transicién es el afio 2009. Siendo San Carlos
cotizante en bolsa de valores, debemos elaborar y presentar los
estados financieros comparativos con observancia de las NIIF

a partir del ejercicio econdémico 2009 como afio de transicion.

En ese sentido, el Directorio de Marzo 13 del presente afio

aprobo el cronograma de implementacion, para lo cual autorizo
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Resolucion ratifique la conciliaciéon del Patrimonio neto que

previamente debera ser aprobado por el Directorio.

No podemos en estos informes dejar de mencionar el efecto de
las condiciones climatolégicas en nuestros resultados. El
exceso de lluvias, las pocas horas sol y las bajas temperaturas
durante los meses de enero y febrero establecieron un record
confabulandose para desarrollar dos enfermedades como la
mancha amarilla y la mancha de o0jo que afectaron el

crecimiento de la cafia, principalmente en ¢l primer tercio.

Tuvimos una baja i1mportante en el tonelaje de cafia por
hectarea, un 16% menos de lo esperado, por los problemas

anteriormente mencionados; nos tranquiliza saber que el

programa de siembras durant analisis es el mas alto

de los ultimos cinco afios y

. REGIs ,
tmma&{i‘f%gsn 0A\\con mayor razén en

los afios venideros dado el

iniciado en el 2008 y lo\X s en ¢l futuro. El

objetivo final es lograr una

nuestros canteros.

Fertilizantes y herbicidas llegaron a tener precios historicos y
para mitigar estas incidencias podemos decirles que hemos
logrado reducir la dependencia de fertilizantes quimicos en un
20% con la utilizacion de gallinaza, pollinaza y cachaza lo
cual ademas de reducir costos nos ayudan a mejorar la

estructura de nuestros suelos.

En los altimos afios hemos venido haciendo importantes




inversiones en Fabrica, hemos renovado equipos, aumentado
sus capacidades dandonos la facilidad de poder moler méas en
menos tiempo y con mayor eficiencia. Hemos logrado una
reduccion del 9% en nuestras pérdidas totales y podemos
entregar a nuestros clientes mas exigentes la calidad de azucar

que nos exigen gracias a las inversiones realizadas.

A pesar de la reduccion en el tonelaje, tuvimos una mejora en
el porcentaje de fibra en la cafia, permitiéndonos aumentar
nuestra generaci(’)n total; pero el incremento en el consumo
interno y el menor numero de semanas de mohe
permltlo me_]orar nuestra exportacion al

nacmnal interconectado.

bér 1
Es tal el volumen de datos que se genera en la E\Qpr@% fog
F e 1;.""‘%
requerimientos de las autoridades fiscales que nOS=yerfiGs
obligados a hacer inversiones importantes en la automatizacidn
del sistema interno de informacion, dado que nuestros equipos
ya no nos permiten interconectarse y ofrecernos la informacidn

con la oportunidad obligada por los actuales requerimientos.

Terminamos la zafra con una produccién de 2°921,585 sacos de
azucar y ademas entregamos a Soderal una cantidad de jugo
equivalente a un total de 161,773 sacos, equivalentes a un total
de 3°083,858 sacos. Esta reduccion de produccion comparada
con el afio anterior, el aumento de nuestros costos y una
disminucidén en nuestras ventas netas, a pesar de un aumento
en el precio promedio de ventas frente al presupuesto,

asumiendo parte del incremento en costos, han ocasionado una

-6 -
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reduccion en nuestra Utilidad Neta a $7°922,957. Se reducen
nuestros indices de rentabilidad, como también los de liquidez
aunque sin dejar de reconocer que en medio de la crisis son

aceptables.

LLas 1nversiones nos obligaron a aumentar nuestro
endeudamiento a largo plazo y estamos muy conscientes de que
conservar nuestra liquidez es de suma importancia dentro_de la

crisis actual ya expuesta.

El Directorio siempre ha sido muy cuidag
ré’ci(‘)menc‘llaiciones a este accionariado en cuanto \
diviidsieildos;:ﬂ.ﬁuestro negocio tiene tantos imponuy
controlables 'que para lograr la sostenibilidad de nuestros
dividendos, la prudencia ha sido nuestra mejor consejera; hoy
proiﬁ‘dﬁemrbs se declare un dividendo total de $8°500,000
equivalente al 11.33% sobre nuestro Capital Social y cuando
lo analizamos dentro del escenario econdmico nacional vy
mundial pensamos que €s una razonable propuesta. Se pagarian
$3°500,000 en efectivo y solicitamos la autorizacion de esta
Junta General para que con cargo al saldo de la Utilidad del

ejercicio y las Reservas, realizar un aumento de Capital de

$5°000,000 en acciones liberadas.

M1 siempre imperecedera gratitud a los sefiores Directores, al
Gerente General licenciado Xavier E. Marcos, los Gerentes,
compafieros de tantos desafios, Funcionarios y Empleados de

esta Empresa a todos les hago un llamado a la unidad y a la




entrega de todas sus capacidades para sobrellevar los
momentos dificiles que tenemos por delante. Con la ayuda de
Dios y la capacidad, experiencia y entereza tantas veces
sometida a prueba en el pasado, ustedes son nuestros mejores

garantes.

Aprecio la confianza de este accionariado de nuestra
centenaria industria que luego de 112 afios, enfrenta altiva y

con determinacion el desafiante futuro socio politico vy

econdmico que se nos avecina.

De los sefiores Accionistas,

-
¥ -
'\J“r

Marzo 15, 2009
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[LLa riqueza inesperada no dura para siempre....

Aquella ha sido la gran lecciéon que acaba de recibir el mundo.

Y si le agregamos la “picardia” de algunos que eran

considerados como puntales de la democracia econOomica

global, comenzamos a perder la fe en el sistema y a

cuestionarnos: jcomo ha sido posible que ocurra la debg
aNClg

que se ha iniciado?.... todavia sin saber, s1 es el prin Yo del 0*?
REGISTRgs ©
fin o el fin del principio, como Churchill anotd sg#ianieffieaeoes %
' 20 AB 2
hace muchos afios. R 2008 Y
| « Jorge Pérey  ©

*
e

encontraban exorbitantemente altos, y, al desplomarse, cayo
también, aparatosamente, el precio del crudo ecuatoriano,
mermando las esperanzas de desarrollo y estabilidad
planificadas por el Gobierno Nacional en su Presupuesto 2008,
creando una verdadera angustia para cubrir el enorme déficit

del 2009 y las prebendas ofrecidas.

Para ensombrecer mas la situacion, el socialismo del siglo
XXI, produjo una muy fuerte presion sobre las Empresas,
particularmente sobre aquellas que mas mano de obra utilizan,
a través de diferentes medidas laborales 1ncidiendo
severamente en los costos de produccién, sin posibilidad de
poder trasladar en su totalidad el impacto a los consumidores,
reduciendo por ello su margen de utilidad. También la

severidad en la aplicacion de las leyes medioambientales ha




causado  preocupacidon, pues sera necesario destinar

importantes recursos para este control en muy corto plazo.

En términos generales se ha sentido sensiblemente el
encarecimiento de la vida dentro de un vendaval de publicidad
estatal que promueve aspiraciones politicas y logros supuestos
o reales alcanzados en todos los campos sin detener —ni un

instante- la campaifa electoral iniciada hace mas de dos aifios.

Dentro de este marco de referencia se desarrolla el presente
Informe de Labores que someto a su consideracidn sefiores

Accionistas.
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[Las ventas nacionales de los tres ingenios grandes en el afio
totalizaron 7°811,293 sacos, reduccion del 5% frente al
Ejercicio 2007, equivalente a 384,448 sacos, pues no se
lograron 1mplementar, en su totalidad, exportaciones
proyectadas hacia Venezuela y al Peru; en este ultimo los

precios vienen cayendo por causa de una creciente sobreoferta,

' wco&

GISTROS

1ngresando en forma lenta pero continua a un ritmo de § 0N

consecuencia de la suspension temporal de labores del

personal de corte de cafia en el Valle del Cauca
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VENTAS - Sacos 50 kg

ECUDOS
31.63%

VALDEZ ‘
:_ 33.79%




La situacion de San Carlos fue la misma que enfrentaron los
otros Ingenios con una disminucidén en ventas de 132,971

SaCoOSs.

/ ' AN
Seguidamente presentamos un cuadro comparativo dentasgaos
e BOCIEDADES

mes a mes, entre los dos ultimos afios:

By
: - 1 %
- - v %1 ¥
H el Pl gl o D g S R L O gl g et ot e, . R ] R sy e L R . s o - - - ey . ey T ket 3 HH Lk o - TR 1] g . n b o A TLL ;i'
e P g R R N . T T e e P T o e R AL R g A e e, v 1 LA e e R o S S i
o e e e A S I AP i — o et ormasan b 1 b st e PP b o EIR TP Sy e i L, sl il b, , ] - i i 1 o i - - PP
.I

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC |

Al concluir la zafra, a fines de Diciembre, los tres ingenios
principales, mantenian como reserva de seguridad,
aproximadamente 5°000,000 de sacos, para cubrir las
necesidades internas, hasta el proximo mes de Julio 2009, de

los que correspondian a nuestra representada, 1°694,000,

equivalentes al 33%.
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Para el futuro cercano, serd necesario establecer mayores y
mas efectivos canales de distribucién, pues wuna doble
competencia agroindustrial aparece materializandose en el
horizonte, la misma que tomara unos dos afios para convertirse

en amenaza, aumentando la oferta y reduciendo los ligeros

margenes de utilidad existentes.

O R o R R 2
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Se enviaron 3,825.19 TM de azucar cruda para atender nuestra
proporcion de la Cuota Azucarera que asigna anualmente el

Gobierno de los Estados Unidos al Ecuador, la misma que se

9




vendio, junto a los otros Ingenios, a un precio FOB de $345

TM.

También se embarcaron con destino al Peru 1,040 TM de

azucar blanca especial a $360 TM FOB.

Y finalmente, hacia Colombia 2,203 TM de azucar blanca a

$420 TM FOB.

El total exportado fue de 7,068.19 TM equivalente a 141,364

sacos de azucar.
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Después de 174 dias -la zafra mas corta de la década- el
Domingo 28 de Diciembre, concluyeron las operaciones de

corte y molienda, habiéndose procesado un total de 1°593,592

TMC, resultante de cosechar 22,817.45 has, con un promedio
de 70 TMC/ha -10% menor al aiio 2007- y con un rendimiento

promedio de 213 libras/TMC, que ha sido el mayor en los

ultimos 10 afios.

entregado adicionalmente jugo de cafa a SO
equivalente a 161,773 sacos que hubieran increment ]

produccion a 3°083,358 sacos de azucar, pero aun asi 1n\

' a los dos afios precedentes
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LLa baja en produccion anotada fue consecuencia de las fuertes
y continuas lluvias que marcaron ¢l inicio del invierno 2008,
particularmente  durante Enero y  Febrero, <con el
acompafiamiento de bajas temperaturas y escasa luminosidad,
causando una Ilimitada evaporacion y la consiguiente
sobresaturacion de los cultivos, incidiendo en su bajo

desarrollo, provocando entonces, la floracion de las cafias del

asi unas 7,000 has.
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Ademas, las condiciones climaticas 1mperantes fueron

propicias para desarrollar enfermedades foliares,
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especialmente “la mancha de anillo” y “la mancha de ojo”
producidas por hongos, que se encuentran latentes en los
campos, sin causar mayor dafio y que ahora encontraron las

condiciones i1deales para su proliferacion, extendiéndose en

unas 4,000 has.

ENFERMEDAD FOLIAR “LA MANCHA DE 0JO”

LLa cosecha se inici0 el Lunes 7 de Julio, 2008, cuatro semanas

mas tarde que la zafra anterior, consecuencia de la alta

o



humedad residual pues las lluvias se prolongaron

practicamente hasta fines de Mayo.

Se contrataron al i1nicio, solo 860 trabajadores para el corte
de cafia, un 34% menos que la zafra anterior, y posteriormente
por retiro del trabajo promediamos 590. La diferencia se
cubrid, en su mayor parte, con 15 Cosechadoras de Cafia marca

Austof, Case y John Deere. El corte mecanizado alcanzé

713,184 TMC equivalente al 45% de la cafia molida frente-g
"- / T{J
17% registrado en la zafra anterior. / -
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La vigencia del Mandato #8 elimindé la posibilidad de
enrolamiento de personal a través de los mecanismos legales
que permitian una mayor flexibilidad especialmente en las
labores agricolas. Fue necesario pues proceder a sustituirlo

mediante contratacidén directa, procurando no perder eficiencia
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aunque sacrificando nuestros costos aproximadamente un 11%

en ciertos casos y en otros hasta en un 23%.

h _

_ REGISTROS O,é’

; DE SOCIEDADES v

L P4

i S
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| | \_h « 10.g2 Pérez v “
Llenando cachaza NG \
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En cuanto a insumos, los aumentos fueron astrondmicos, pues
el costo de fertilizacion subi16 un 36%, situacion que tratd de
mitigarse mediante la utilizacion de cachaza y de pollinaza ¢en
unas 3,500 has. a fin de reducir algo el impacto, con un ahorro
de $500,000 aproximadamente. Los herbicidas también

sufrieron escaladas de 1gual proporcidn.

Fueron sembradas un
total de 3,060 has.
(2,461 para siembra

HECTAREAS SEMBRADAS
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asegurar mejores tonelajes promedios y paliar el deterioro en

el campo que provoca el incremento de la cosecha mecanizada.

Desatrpllamos tres pozos profundos destinados a ampliar el

‘area de'viego controlado.

0 ' L -
Ei T
N

Se sembraron en las vegas del rio Chimbo, 8,769 arboles de
teca, cedro y caoba reduciendo aun mas las

extensiones sin cuitivar que poseemos.
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de la Direccion, con el debido asesoramiento del /ng. Antonio

Albornoz y del Dr. Jaime Ortega, en conjunto con el Jefe de
Calidad, Ing. Amalio Puga, que era tiempo de buscar las
certificaciones relativas a medio ambiente, seguridad y salud
ocupacional reconocidas internacionalmente y que responden a

las denominaciones ISO 14001:2004 y OHSAS 18001:2007,

respectivamente.

Para el efecto, se conformaron los grupos de trabajo
respectivos elaborandose un Manual de Gestion Integrado que
incluyera los requisitos de las tres normas citadas. Fue
necesaria una ardua tarea de actualizacion empezando con los
auditores 1nternos quienes debieron ser capacitados como
auditores integrales, asi como una fuerte campafia de difusidn
interna con las jefaturas, mandos medios y trabajadores

integrantes de estos sistemas.

Se adquir1ié un software especializado, denominado MAI, que

facilita el manejo de las normas y su adecuado control.

Finalmente, en el mes de Noviembre, y luego de rigurosa

- 13 -




auditoria de Bureau Véritas International, San Carlos alcanzo
las tres certificaciones con su Sistema de Gestion Integrado
pasando a convertirse —sin anticiparlo- en el primer Ingenio

Latinoamericano en lograrlo.

Por ello es procedente agradecer a nuestras Gerencias,
Jefaturas y al personal 1involucrado por su dedicacion vy

profesionalismo en el manejo de tan delicados temas.

PN ClA Dg .
Muy en particular, al Ing. Amalio Puga, por sus innuyg g?ables Co
£ REGISTROS %@
. . . . § q
horas dedicadas a la coordinacidn necesaria. pe SOCIEDADE A

MECANISMO DE DESARROLLO LIMPIO (MDL) CER S

El Eco. Angel Zurita y el Ing. Amalio Puga fueron asignados

para formalizar este mecanismo aplicable al Proyecto de
Cogeneracion y Ventas de Excedentes de Energia de Sociedad
Agricola e Industrial San
FJ()I](}LN Je Carlos S.A., segin los

i AT lineamientos contemplados en
el Tratado de Kyoto para la
reduccion de los gases de

efecto invernadero.

Después de innumerables

meses en tramites, se¢ lograron

vender 24,634 Certificados de
Emisiones Reducidas (CER’'S) por el periodo Junio 2005 a

_ 14 -




Sﬂﬂfﬂﬁ!ﬂ;’! j?!‘fﬂﬂfﬂ e _ﬂnc!udfriaﬁ\sjﬂu C)arfad .57_/4_

Diciembre 2006, los mismos que fueron otorgados por las

Naciones Unidas.

Dicha venta representd un ingreso de €364,583.20.

Podemos referirnos a la molienda actual como la menor desde
la zafra 2001, con un promedio de 9,158.57 TM por dia

ca]endarlo repercutiendo en nuestros niveles de cogeneracion.

5"}"}:g .
B ;f ’}"

g&au sas radicaron en:

¢ Campo: baja productividad por hectarea;

e Fabrica: equipos nuevos con su 1nevitable curva de
aprendizaje por parte de nuestro personal, afectando las

primeras 5 semanas.

A continuacion, cuadros explicativos donde se observa una

disminucidon de la molienda, frente al incremento de hectareas

cosechadas desde el 2001.

ARO | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 2005 2006 2007 2008

‘ . u-uhn--an E- n-i'ﬂ-l“---—--! - .i -----

' L‘g’: dgaﬁa 1596079, 56 1751,328.18 - 1'725,557. 90 1'684,750.57 1633007 24 1'666,855.83 1'838,459, 75 1'593501.75
t_m . i E ........................................... _ |
% TC 100 00% 109. 73%3 108. 11%.é 105. 56%; 102.32%; 104. 43% 115, 19%; 99.84%

Hectareas 20683 39 21,094, 36 22 776. 08! 2378725 23,681.64% 21344, 21 23.792.74 22,317.45
| Cosechadas

% Has 100.00%;_ 101.99%; 110.12% 11501%2_ 114.50%§ 10319% 11503%§ 110.32% |
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Como consecuencia de lo anterior, aumento el tiempo perdido

total de 15.89% a 20.46%, un 29%. @V\OENCM ,

REGISTROS
DE SOCIEDapes

PERDIDAS TOTALES

En este rubro hemos mejorado,

progresos, gracias por una parte,

a las 1mportantes 1nversiones |
realizadas en los trapiches,

filtros y cristalizadores, y por

e a1y = T P e e
Ml ks el

otra a la direccién del nuevo

P R e A b M, L

Superintendente de Elaboracion,

Ing. “ Carlos Ferndndez, cuyo

conocimiento y adecuado |

estimulo al personal fueron

determinantes en la superacion de
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La crisis global repercutié en la adquisicion de repuestos ¢
insumos, experimentando alzas considerables, asi como la
mano de obra, consecuencia de las medidas gubernamentales,

incidiendo en costos en el orden de un 11%.

Es importante también, destacar las entregas de cafa para la

elaboracion de alcohol que totalizaron 84,050.70 TM

equivalentes a 161,773 sacos de azucar, los mismos que —como
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Ustedes conocen- hubieran tenido que ser exportados al
mercado internacional a precios muy inferiores al costo de

produccion.

S1 sumamos azucar + alcohol habriamos elaborado 3.858 ,

PE SOCIEDADES
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Soportamos, explicado en el rubro CAMPO, un déficit de
200,000 TMC, a pesar de haber sido un buen afio en fibra con
13.79% vs. 12.79% de la zafra anterior, repercutiendo en

menores moliendas y afectando la produccion de vapor para

3
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exportacion de energia. También se percibio el incremento de
cafia chopeada proveniente de cosechadoras mecanicas
elevando el nivel de “trash”, consignado como bagazo, pero

carente de valor energético.

Se vendieron 24°759,717 KWH con una facturacion de
$2°532,919, diferencia de menos: $68,846 frente al 2007.

- 20 -
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ACTIVOS

ACTIVO CORRIENTE

Representa el 50% del Total del Activo.

vV EI Disponible: aumenta $354,526 un 3%; los saldos en
bancos locales $3°477,124 y del exterior $380,311, en
inversiones locales $3°278,210 y del exterior $3°855,360.

v'El  Exigible: aumento del 108%  $4°543,310
correspondiente a entregas de melaza a CODANA S.A. y a
SODERAL S.A. por melaza y jugo de <cafia; a
AGRITALISA S.A. a buena cuenta por compra de tierras
y trabajos agricolas, y, también a las distribuidoras

eléctricas por despachos de energia.

V' El Realizable, incremento de $4°660,845 el 12%:
Inventario de azucar es de 1°684,597 sacos de 50kg,

equivalentes a $32°286,307 por la mayor existencia en

bodegas.

ACTIVO F1JO

Constituye el 49% del Total del Activo.

21 -




El Activo Fijo neto de depreciacion aumenta $8°477,549,
resultante del incremento del Activo Fijo en $13°713,775, un

12%, y a la elevaciéon de la Reserva por Depreciacién

Acumulada en $5°236,226 un 9%.

PASIVOS

PASIVO CORRIENTE
Representa el 16% del Total del Activo.

Suma $21°809,051, incremento de $5°959,363 ¢l 38% por la
porcidon corriente de nuevas obligaciones bancarias y por

liquidacion de mayor precio a cafiicultores.

PASIVO A LARGO PLAZO
Es el 19% del Total del Activo.

Incremento de $9°781,406 un 64% de un afio a otro, motivado
principalmente por los financiamientos de nuestras

lhversiones.

Aumenta $710,649, 6%, como Reserva para Jubilacidén que
totaliza $13°113,528 y en Documentos y Obligaciones por
Pagar crecimiento neto de $9°070,758, ¢l 308% debido a los
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nuevos préstamos bancarios. El costo promedio ponderado

anual de la deuda es de 7.37% vs. 7.98% ¢en el 2007.

PATRIMONIO

Conformado por el 65% del Total del Activo.

Totaliza $86°342,692, incremento de $3°857,909 ¢l 5%, con
un Capital Social de $75°000,000 equivalente al 87%, las
Reservas en 4% vy la Utilidad Neta de $7°922,957, un 9%.

La Presidencia, haciendo suya la sugerencia de los sefiores
Directores propone repartir un dividendo total de $8°500,000
equivalente al 11% del Capital Social, pagadero $3°500,000 en

efectivo y $5°000,000 en acciones liberadas.
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VENTAS

Con relacion al afio 2007 los totales de Ventas fisicas fueron
menores en un 2% equivalentes a 50,328 sacos de 50kg.. Para
el Mercado Nacional se entregaron 2°854,178, disminucién de
103,267 un 3.5%. Se exportaron a la Cuota Americana 76,504
sacos de azucar crudo, a Colombia 44,060 y a Peru 20,800

sacos de azucar blanco, superior en 52,939 sacos.

El Ingreso por azucar totalizé $73°473,887 inferior en
$1°780,642 un 2.4%; representando la melaza $1°552,783 y el
jugo de cafia vendido a SODERAL S.A., $2°247, 752 para un
total de ventas de $77°274,422 menor en $731,13

COSTOS

% El COSTO DE VENTAS aumenté en $3°75RN843 1137 de
los cuales $3°008,058 corresponden a azucar, $732,247 a
melaza, vy $1°482,034 al jugo de cafia entregado a

SODERAL.

v E1 COSTO DE PRODUCCION se 1ncrementdo en
$1°968.,909, un 3.5%.

* Los COSTOS OPERACIONALES disminuyen en
$1°929,783, 16%. Las partidas mas representativas son:
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Almacenamiento y Distribucion: $614,217, consecuencia de la

menor cantidad de sacos de azucar transportados desde Ingenio

a bodegas de DOCONSA y a clientes.

Jubilacion Patronal: $1°487,284 al haber 1gualado el nivel en

la= Reserva segun Estudio Actuarial efectuado por

LOGARITMO CIA. LTDA.

OTROS INGRESOS/EGRESOS neto inferior en $706¢/:
42%. '

COGENERACION: incremento de $371,707 mediante la vente

de los CER’s que ya mencionamos.

La Utilidad antes de Participaciéon Laboral ¢ Impuesto a la
Renta, es de $13°954,431, 17% menor al Ejercicio anterior,

dadas las razones 1ndicadas.

La Paf-t'iﬂc‘ipa.c:ﬁién Laboral del 15% es de $2°093,165, inferior
en $434,078; ¢l Impuesto a la Renta $3°057,980 disminuye en
$547,216 —un 15%— luego de apropiada la Reserva Legal por
$880,329; la Utilidad Neta, a disposicidon de los sefiores
Accionistas, es de $7°922,957, también menor en $1°721,305 a
la del Ejercicio 2007.
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SROLVNCIELO ENCAPOTADO....

[Los antiguos Guayaquilefios tenian un dicho: “Chongon
oscuro, aguacero seguro*“. El mismo lo podemos aplicar para
la experiencia social, politica y econdmica que nos tocara vivir
durante el afio 2009, cuyos tres primeros meses ya han

transcurrido.

El giro politico que estd impulsando, a marcha forzada, el
Gobierno Nacional corresponde al de un Estado interventor,
como el Venezolano, en el cual la Empresa Privada queda

reducida a una minima expresion y sometida a un control

severo por parte de la burocracia.

En dos meses mas entrard en vigencia un nuevo
control: la declaracion patrimonial, que con la e
simple listado de activos, se puede convertir en ‘m

persecuciéon politica contra quienes obstaculicen a este

mecanismo de absorcidn que esta en proceso.

Todo lo cual se perfeccionara mas aun después de la elecciones
de Abril, cuando, a mi1 entender, captaran una facil mayoria;
entonces en los meses posteriores, se endureceran las
posiciones y actuaran de acuerdo a su plan previamente

elaborado.

Sera muy duro para todos los ecuatorianos, pues el peor

enemigo e¢s el hambre y como los ingresos petroleros seran
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sensiblemente menores, se ensafaran contra la Empresa
Privada para extraerle lo mas posible de esa diferencia.
Seremos testigos de situaciones nunca antes registradas en

nuestra querida Patria.

Los negocios quedaran severamente afectados por falta de
demanda, entre ellos el nuestro, como ya lo estamos viviendo

en este Ejercicio. La paz laboral desaparecerd ante una ola de

agitacion —iniciada ya en el 2008, con la primera semilla:

aplicacion del Mandato # 8-, que violentamente deg a‘hcll?g'l;;i
> ROS

$5- 20D RIS,
1= Z 0 ABR 2pp

(@]
sus elegidos mavores 1ngresos derechos de %
u g1 N g y > |
Z
5
o

fiscalizacidén y estabilidad.

Las utilidades para trabajadores y accionistas
sradualmente a medida que el ligero margen entre ¢l precio de

venta y el costo se unan.

Salir de la dolarizacion constituiria la unica solucion viable de
acuerdo.al camino que vienen preparando, para de esa manera
imprimir papel moneda, dispararando 1nevitablemente, una
inflacidén que trataran de controlar, al principio a la fuerza, y

después, quien sabe...

Por ello, como administradores responsables, nuestra primera
obligacion sera tratar de conservar, hasta donde sea posible el
Flujo de Caja, emprendiendo una campaifia para reducir costos,
con ¢l fin de extender la vida operativa, esperando se dé un

cambio para bien en algin momento.
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Las incertidumbres y riesgos son muy grandes, la confianza se
desmorona; pero en el pasado hemos enfrentado todo tipo de
amenazas, por lo que ahora, respaldados en nuestra experiencia

confiamos, una vez mas, Dios mediante, superar las inminentes

adversidades.
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Es especialmente estimulante el trabajo en esta centenaria y

activa agro-industria que contribuye tanto al

generadora de empleos, oportunidades y riquezas 10

los 3 Cantones en que se asienta, con sus miles de
~ ’ ‘g . 'D
cafia de azucar, diligentemente cultivadas vy coqem

%d unc
erez V

diario sustento a cambio de su esfuerzo y responsabilidad para

gracias al concurso de miles de personas que

transformar una materia prima agricola en un producto

industrial de excelente calidad.

Efectivamente, nada se hubiera podido lograr sin el apoyo que
recibieron los fundadores de parte de sus co-accionistas y de la
imprescindible fuerza laboral, tal como ahora la estamos
recibiendo quienes por decisiones del destino nos toca llevar

adelante la posta entregada en su momento.

Debemos por ello, destacar la labor de guia y direccidon de
nuestro emprendedor Presidente, Ing. Mariano Gonzailez,
quien participa en todas la complejas y variadas decisiones que
deben enfrentarse para buscar los derroteros mas adecuados,

cubriendo el hoy y la incertidumbre del maifiana.

Naturalmente, para ello contamos con la participacion de los

sefiores Directores Principales y Suplentes, quienes con su
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experiencia y debido conocimiento de los  pasos
administrativos, intervienen mediante oportunas directrices y

consejos a la buena marcha de la Sociedad.

No podria pasar por alto la capaz, técnica y efectiva
colaboracidon de nuestros Gerentes: de Produccién, Russell
Crawford, Augusto Ayala, Administrativo y Laboral, asi como
Angel Zurita en el Area Financiera, con quienes compartiré la
grave responsabilidad de liderar el desarrollo de un ERP
(Enterprise Resource Planning) cuyos primeros pasos se€
implementaran en este afio 2009, a fin de modelar vy

automatizar la mayoria de los procesos de la Empresa 10 que

nuestra produccion.

Gracias especialmente para Manuel Aguilar, Ivan Granja,
Carlos Mayorga, Roberto Rodriguez, Marcos Arichabala,
George Williams, Carlos Fernandez, Fernando Paiez,
Teodoro Espinoza, Jorge Granja y las demas Jefaturas que
colaboraron en la obtencidén de las certificaciones ISO vy
OHSAS a las que ya me he referido anteriormente, a mas de la

atencion a sus propias responsabilidades.

Igualmente para todos los empleados y obreros del Ingenio y

de 1a Oficina de Guayaquil que contribuyen al desarrollo de la

Sociedad.
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Y, en forma muy particular a Ustedes, sefiores Accionistas,

consigno gracias por su respaldo a la gestién que venimos,

desde hace afios, desarrollando.

De Ustedes, con toda consideracidn,

’flfr

Xavier E. Marcos

Gerente General

Marzo 15 del 2009
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LIQUIDEZ Ay AQo\"
- ' Activo Circulante
- RAZON CORRIENTE = : :
Pasivo Circulante
' Disponible + Exigible + Pagos Anticipados
- PRUEBA ACIDA = . .
Pasivo Circulante
RENTABILIDAD
- RENT ABILIDAD - Utilidad antes 15% P.L. e L.R. X 100
SOBRE VENTAS Ventas netas
- RENTABILIDAD _Utilidad antes 15% P.L. e LR. < 100
SOBRE CAPITAL SOCIAL Capital Social '
- RENTABILIDAD ~Utilidad antes 15% P.L. e LR. < 100

'PATRIMONIO TOTAL Patrimonio Total
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