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CONVOCATORIA A JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE LA COMPANIA
SOCIEDAD AGRICOLA E INDUSTRIAL SAN CARLOS S.A.”

Por resolucidn del Directorio, en sesion celebrada el 15 de Febrero del 2006, se convoca a los sefiores
Accionistas y a los Comisarios principales de la Compatiia, sefiores John Gomez Ycaza e Ing. Ramiro
Pita Garcia, a la Junta General Ordinaria que se celebrara en la ciudad de Guayaquil, el dia jueves 30
de marzo del 2006, a las 11h00, en el local social ubicado en las calles General Elizalde No.114 y
Pichincha segundo piso, con el objeto de conocer y resolver los puntos que constan en el siguiente
Orden del Dia:

1. Conocer y resolver sobre el informe del Directorio a través de su Presidente respecto a los
negocios y actividades de la Compafia correspondientes al ejercicio econémico del 2005;

2. Conocer y resolver sobre el informe del Gerente General respecto a los negocios y actividades
de la compafiia en el ejercicio econdmico del 2005;

3. Conocer y resolver sobre el informe presentado por los Comisarios respecto de los negocios y
actividades de la Compaifiia correspondientes al ejercicio econémico del 2005;

4. Conocer y resolver sobre el Balance General y sobre el Estado de Pérdidas y Ganancias de la
compaiiia correspondientes al ejercicio del 2005;

5. Conocer y resolver sobre el informe de los Auditores Externos por el ejercicio econémico del
2005.

Resolver el destino de las utilidades generadas en el ejercicio econdmico del 2005;
Conocer y resolver sobre el aumento de capital y reforma parcial de estatutos
Seleccionar la firma de Auditores Externos que debera contratarse para el afio 2006.
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Designar cinco Directores principales y cinco suplentes, Gerente General y Comisarios
principales y suplentes;

10. Conocer y resolver sobre la conveniencia de hacer una nueva emision de titulos de acciones
para su canje con los existentes originados de varias emisiones anteriores

Con el fin de acreditar sus derechos y numero de votos, los sefiores Accionistas se servirdn, con
anterioridad a la hora sefialada para la Junta, acudir a la Secretaria de la Sociedad.

Se comunica ademas, que el Balance General y el Estado de Perdidas y Ganancias y sus anexos, asi
como los informes de los Administradores y Comisarios han estado y continuaran a la disposicion de
los sefiores Accionistas en las oficinas de la Compaiiia, de conformidad con la Ley de Compafiias; y
que el informe de los Auditores Externos estard a disposicion de los sefiores Accionistas con la
anticipacién prevista en la misma Ley.-

ayaquil, 20 de Marzo del 2006
p. Soci¢dad Agricola e Inidustrial San Carlos S.A.

Xavier E. Marcos
Gerente General

Nota: A los Accionistas que deseen hacerse representar en la Junta hi—;‘?&l_}ingsf**permitimos
recordarles la necesidad de que los poderes de representacion que otorguen deberan sujetarse a lo
dispuesto en el Reglamento para Junta Generales expedido por la Superintendencia de Compaiiias.
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DESARROLLO POLITICO Y ECONOMICO

La inseguridad prevaleciente marca la caracteristica

determinante durante este Ejercicio, dada la ineptitud

del Gobierno en plantear un plan coherente tanto en
el campo politico como en el econdémico; situacion ﬁ”ﬁs
agravada por la sucesion de Ministros y Asesores sin =
oportunidad para cabalmente planificar ni ejercer sus

delicadas funciones.

Ha sido un desperdicio de tiempo, que juzgo ha
llegado a colmar la paciencia de todos los ciudadanos,
observandose ademas el agravante de un Congreso falto de
efectivo liderazgo y real proposito de encontrar soluciones

para superar el desconcierto.

La batalla Ejecutivo-Congreso parece gravitar
exclusivamente en torno a si debe o no convocarse una
Asamblea Constituyente encargada de redactar una
Constitucién mas, como si el Pais se pudiese encauzar
unicamente proclamando un nuevo cuerpo de leyes. Qué

equivocada ilusién !

Simultaneamente 1la inflacion ha continuado en ascenso

sobrepasando la de los Estados Unidos de Norte América, al




petroleo y sus derivados, que debemos necesariamente
importar, en magnitud siempre creciente a fin de cubrir el
déficit de la produccidén nacional y para mezclar con nuestros
combustibles carentes del necesario octanaje, fenémeno que
perdurara mien:ras no reviente la burbuja al desplomarse el
precio del petrdleo, enfrentando ahi si con verdadera
perplejidad, la insalvable crisis. Entonces se rasgarian las
vestiduras e inculpardn todo a los dolarizadores y a los

desgobiernos anteriores. Pobre Pais !

Entretanto el repunte en el mercado internacional de los
precios del azucar representa un factor positivo,
alcanzandose niveles para el crudo en exceso de $19 ¢l saco
y con una teadencia al alza, resultante en parte, de la
decision de mnmuchos paises productores encabezados por
Brasil de enrumbar sus esfuerzos al desarrollo del alcohol
anhidro —com> elemento carburante- en desmedro de la
producciéon de azucar. En el Ecuador, a pesar de buenos
anhelos y anurcios constantes, la iniciativa aun no prospera,
figurando como excepcion nuestra ciudad de Guayaquil,

gracias a la vision de su Alcalde Jaime Nebot.

Los atractivos precios internacionales del azacar asi como
los del alcohcl etilico y anhidro nos permitirdn contar con
prometedoras alternativas en la planificacién adecuada al

progreso de la industria.



En nuestro caso hemos soportado un tercer invierno con

menos de 900 milimetros
de lluvias restringiendo
asi nuestras posibilidades,
por segundo afio
consecutivo, de poder

crecer en produccidn.

La cogeneracién eléctrica

1981
981 1564 LLUVIAS

89;\»»%»\ \608

" g
3

2001 2002 2003 2004 2005

operd sin problemas, aunque severamente limitada en su

volumen a consecuencia de la baja fibra en la cafia, resultado

de la sequia y por la lentitud en los cobros de las planillas

eléctricas efecto de la negligencia del Estado en alimentar

los fideicomisos eléctricos,

lo cual ha llevado a muchas

Empresas Generadoras al borde de la quiebra. Esperemos

pronto apliquen medidas financieras apropiadas para atender

rubro cogeneracion.

el desenvolvimiento de tan

sensitivo sector.

Sin embargo, en medio de
tales circunstancias, poco
alentadoras, nuestras
utilidades son superiores
con relacién a las de los

tres altimos afios, en virtud




A continuacion pasamos a examinar los temas enunciados a

manera de introduccidén general.



MERCADO INTERNO Y EXPORTACION

Las ventas locales disminuyeron un 6% a 2°696,490 sacos, es
de 224,707

creciente

decir un promedio mensuales, efecto

principalmente del ingreso de azucar, en flujo

regular desde Colombia, en un monto anual de mas de

600,000 sacos (50,000 mensuales), equivalente al consumo
de un mes en el Ecuador. Tal situaciéon gradualmente en
ascenso debilité el limitado mercado nacional al emerger tan

poderoso competidor.

Por otro lado, debido también a las menores producciones de

estos dos ultimos afios, los altos inventarios que

manteniamos se encuentran, a Diciembre 31, reducidos a

niveles razonables, como podemos apreciar seguidamente:
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Las mayores exyrortaciones se destinaron al Pert a 2 clientes,
en diferentes embarques por un total de 295,000 sacos de
azucar blanca, 2n contenedores, frente a los 529,320 sacos
enviados al mismo mercado durante el 2004. La enorme
diferencia a primera vista adversa reditud positivamente al
comparar el precio promedio anterior con el del actual
periodo —entonces $13.31 por saco y ahora $19.50, un 47%
mayor- contribuyendo significativamente a incrementar los
ingresos totales. Ademas exportamos, en el mes de linero,
junto con los otros Ingenios, 72,279 sacos de azucar crudo
para cumplir nuestro porcentaje de la Cuota Americana del

afio agricola 2004-2005 a $18.72 por saco.



COGENERACION ELECTRICA CON BAGAZO
DE CANA

A partir del 9 de Julio, concluidas las respectivas pruebas

con el turbogenerador #4

recomenzamos las operaciones
de generacion eléctrica que a
nivel de exitosa prueba, fueron
iniciadas en las semanas
finales del Ejercicio 2004.

Operamos normalmente

durante toda la zafra, llegando

a producir 18°274,927 Kw/hora, cuya venta rindid ingresos
por $1°869,525, facturados a los Agentes del Mercado
Eléctrico Mayorista (MEM), Distribuidores y Grandes

Consumidores.

Infortunadamente la falta de lluvias de los 2 Gltimos afios,
constituyé un factor adverso al reducir la fibra en cafia del
14% al 12.06% en el 2004 y 12.05% en el 2005, ocasionando
una disminucién del 67% en la venta de energia programada,
por efecto del déficit de bagazo destinado para alimentar la
Caldera #8.

A pesar de todo ello conseguimos probar los equipos al tope

de su capacidad, llegando a generar 19 MW y vender un pico
-7 -




de 12 MW aunque por corto tiempo, debido a la faita de

vapor disponible:.

También fue necesario encontrar férmulas para gestionar los
respectivos cooros a los Fideicomisos de las Empresas
Distribuidoras, mayormente en Quito, pues sin embargo de
multiples trdmites conducidos por nuestro Gerente
Financiero, Eco. Angel Zurita, al 31 de Diciembre
2005, tenemcs pendiente por cobrar $17048,763.98,
correspondiendo a la CATEG, antes EMELEC, el 51%.

Mientras el Estado no ofrezca un escenario viable en el
sistema de pagos hacia las Generadoras — situacién que
puede ocurrir esperanzadamente en el proximo Gobierno —
nos proponemos a manera de precaucidon establecer una
reserva, en es:e Ejercicio, equivalente al 10% de los valores

adeudados.

El 18 de Noviembre
procedimos a la
inauguracién oficial
de este complejo
eléctrico, contando

con la presencia de

Ministros de Estado,

s

Vice-Alcalde de Guayaquil, funcionarios del sector eléctrico,

banqueros y varios accionistas.



ZAFRA 108

Muy similar a la precedente en cuanto a molienda Yy
produccion de azicar pero mas corta en 16 dias por falta de
cafia, consecuencia como ya hemos indicado, de wuna
prolongada sequia. Se cosecharon 23,682 hectareas, 103
menos que en la zafra anterior, rindiendo 122 sacos por
hectarea y un total de 2°888,115 sacos de azicar, menor en

8,387 sacos.

A continuacion un cuadro comparativo entre estas zafras:

Zafra 2005 Zafra 2004 Dif.
Dias de zafra 176 192 -16
Toneladas de Caifia 1’633,097 1'684,750| -51,653
Sacos de 50 Kg 2°888,115 2'896,502 -8,387
Ton. Molida por dia 9,279 8,775 504
Molienda horaria Ton/hr 493 485 8
% Extraccion de Pol 93 92 1
% Tiempo perdido 22 25 -3
% Pol en Caiia 11 11 0
% Fibra % Caifia 12 12 0
Miel Final Gl/Ton 7 7 0
% Perdidas Totales 20 21 -1
Has. Cosechadas 23,682 23,785 -103




Zafra 2005 Zafra 2004 Dif.

TMC/Ha 69 71 -2

Sacos/Ha 122 122 0

Mucho esfuerzo personal y econdmico -que ascendié en el
aflo a $1°000,000- se invirtié para optimizar el trabajo en
Fabrica segin se aprecia en el cuadro precedente en rubros
como: molienda por dia calendario, molienda horaria,
extracciéon de pol, tiempo perdido, pol en cafla, pérdidas
totales. Tales; acciones forman parte de un programa, a
mediano plazo, destinado a adoptar niveles internacionales
aceptables e¢n todas las areas operativas ce este

Departamento.

Se produjeron 11°317,362 galones de melazas, cifra
ligeramente superior a la anterior cosecha, garantizando asi
la materia prima indispensable para las destilerias Codana y
Soderal.

Como el bajo porcentaje de fibra provocd una sensible
disminucién en la cogeneracion esperada estimo conveniente

presentarles un cuadro desde el afio 1995 evidenciando esta

irregularidad:

“Zafra % Fibra o o~ o
1995 1364 | 19.00 ‘MﬂﬁBRA‘EN“GA‘NA*%‘“‘ T
1996 12,89 | 1450 i
1997 1336 | 400 T1TT T
1998 1474 | 1350 : . Tt b :

13,0047 s HH
1999 14,58 1.0 T . 7
2,50 w =t |
2000 13,92 . . ,.
2,00 ~ . T -
2001 14,21 o 1
1,50
2002 1404 | .40 . _ ||
2003 1293 | 050 | ]
2004 12’06 ’ 0,00 - ¥ ¥ ¥ i . ?
2005 | 1205 | 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005




Nuestros canteros y los de cafitcultores promediaron 68.96
toneladas por hectdrea, 1.87 menos que las 70.83 de la zafra

anterior. Tuvimos, sin embargo, una recuperacion de S5.79

libras de azlcar por

tonelada adicionales s ———LABRAS DE AZUCAR'POR TONELADAS.
10,18, ‘ ;
(195 1bs.) lo cual e
v
disminuydé la caida g0
en el volumen de .
1w

produccién total de wssa

sacos de azucar. - 2002 2003 2004

A fin de compensar las deficiencias anotadas se han llevado
a cabo programas intensivos de siembras en nuevas areas y
de renovaciones en las actuales (2,579 has.) asi como Ia
perforacion de 3 pozos profundos, a partir del 2006,
contrarrestando parcialmente los efectos de la falta de agua.
Se regaron también 71,109 has. de cafia, 58,750 adicionales

al periodo anterior.

Igualmente sembramos, como una primera experiencia,
dentro de las nuevas areas de cafia, 129 hectareas de cafia
orgdnica, con las cuales esperamos producir unos 20,000
sacos de azucar para exportacion y 85,000 galones de melaza
para venta local. Nos encontramos por ello en comunicacidon
con organismos certificadores internacionales para obtener,
en los proximos meses, la documentacién reglamentaria de

respaldo para comercializar estos productos “orgéanicos”.

-11 -




A partir del 2006 contamos con la Asesoria del Dr. Egbert
Spaans quien residiendo a tiempo parcial entre nosotros
implantd, bhace 2 afios, el sistema de Agricultura de
Precision destinado a observar y sacar conclusiones de su
aplicacion, asi como la revisién de nuestros programas de
fertilizacién para determinar las dosis mas apropiadas en
nuestros campos. Adicionalmente estard bajo su
responsabilicdad el levantamiento del mapa de suelos del
Ingenio perraitiendo asi precisar mejor nuestras artes de

cultivo.

-12 -



BALANCE GENERAL

ACTIVO CORRIENTE

El Realizable es la unica cuenta PATRIMONIO
36%
con significativa variacion, -

registrando una reduccidén de

179,564 sacos de azucar en
nuestras existencias de fin de afio, equivalentes a
$1°490,770,derivada de nuestra menor produccidén y de las

exportaciones efectuadas.

ACTIVO F1JO

Se incrementa por adiciones, en $4°338,075 de los cuales
$3°047,000 corresponden al saldo del proyecto de

cogeneracion.

PASIVO CORRIENTE

El total suma $13°028,512, mayor en $80,428, un 0.62% al
del Ejercicio pasado, producto de una disminucidén de

$286,564 en Documentos y Obligaciones por Pagar y un

-13 -




aumento de $508,267 en Cuentas por Pagar por incremento
en el 15% de participacion laboral e impuesto a la renta,
resultante de las mayores utilidades de este afio, asi como

una disminucién en Reservas de $141,275.

PASIVO A LARGO PLAZO

Diferencia de menos: $927,767 (7%) a consecuencia de una
disminucion en Documentos y Obligaciones por Pagar de
$1°441,368 ¢ incremento de $513,601 en Reserva Jubilaciéon

Patronal.

El costo promedio ponderado de la deuda es 6.70% vs.
6.65% del 2004

PATRIMONIO

Refleja, al finelizar el Ejercicio $68°832,810, aumento de
$2°468,099 (4%). E1 87% del mismo lo conforma el Capital
Social $60°000,000.

El Directorio por intermedio de la Presidencia ha propuesto
la distribuciéon de un dividendo en efectivo de $3°000,000,
equivalente al 5% del Capital Social, destinando el saldo
como reinversion para ser capitalizada, con lo cual por esa
cantidad se tr butaria uUnicamente el 15% generando un

ahorro por Impuesto a la Renta, de $258,998.

-14 -



El dividendo indicado corresponde al 67.09% de la Utilidad.

Igualmente se ha presentado para la decisién de la Sala, la
posibilidad de incrementar el Capital Social en $3°000,000
tomando $359,219 de la Reserva por Valuacion y $2°640,781
del saldo de la Utilidad del presente Ejercicio. El nuevo
Capital Social seria: $63°000,000.

-15 -




ESTADO DE RESULTADOS

Las ventas. segun
explicamos an eriormente,
disminuyeron ¢n 347,870
sacos, un 10%, equivalente
a $2°097,560 como reflejo

de menores exportaciones

de azucar blanco (245,760
sacos) y venta interna (174,389 sacos) aunque por efecto de

los mejores precios la utilidad bruta es mayor en $1°664,455,

un 12.60%.

Conviene destacar también un incremento en la venta de
melazas de $835,516 en virtud de los mdés altos precios

logrados.

Costo de Ventas: Disminuye en $2°926,499 (6%), en directa
relacion al menor volumen de ventas. El costo de produccién
aument6 1% en $486,417 para el azucar producida en esta

zafra.

Costos Operacionales: Incremento de $63,367, 1% Las
partidas més rzpresentativas: Beneficios Sociales por ¢l

proceso gradual de disminucién de personal que venimos

-16 -



implementando, superior en $684,493; en Al/macenamiento y
Distribucién debido a un mejor sistema en las actividades de
transporte entre bodegas, estiba, desestiba, despacho a
clientes y disminucidén en ventas, reduccién de $507,460. Los
Gastos Financieros disminuyeron en $152,912 por
renegociaciéon en tasas de interés con las Entidades

Financieras.

Otros Ingresos/Egresos: Neto $1°157,823 superior al 2004,
producto de la venta de energia y méas altos ingresos por

rubro de Servicios.

La Utilidad, antes de Participacion Laboral e Impuesto a la

Renta, es de $7°878,616, un 54% mayor al Ejercicio pasado.

La Participaciéon Laboral, consiguientemente crece, en
$413,836, asi como el Impuesto a la Renta en $601,449
arrojando una Utilidad Neta de $4°471,290 a disposicion de
esta Junta General, luego de deducir el 10% para Reserva
Legal ($496,812).
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REFLEXIONES

En conclusién podemos extraer de este Informe que los mas
altos precios para el azucar y las melazas permitieron —no
obstante las menores ventas unitarias- superar la utilidad de
este Ejercicio en un 54%, asi como incrementar la
distribucién propuesta por el Directorio a través de la
Presidencia, en $500,000 (20%) a $3°000,000 sumados a los

otros $3°000,000 que se recibirdn en Acciones liberadas

El invierno 2005 se inici6 timidamente, dando la impresion
de que seria corio los dos anteriores muy pobres en lluvias,
pero desde fines de Enero comenzd a producirse un cambio
favorable y es asi que a esta fecha, Marzo 21, el acumulado
llega a 1,041 mm. que contrasta dramdaticamente con los

380 mm del invizrno anterior.

Es dificil poder predecir si la zafra que iniciaremos en Junio
sera superior a las dos anteriores, pero de prolongarse las
lluvias hasta el .nes de Mayo, creo que tendriamos una buena
oportunidad de superar los 3°000,000 de sacos como va lo

hicimos por 4 af os consecutivos, del 2000 al 2003.

En resumen, debemos aprovechar durante el nuevo Ejercicio,

la contingencia ventajosa de los actuales precios
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internacionales, mientras se mantengan, conducentes a elevar
ingresos compensatorios y proseguir resueltamente

ampliando nuestra frontera agricola.

El monto de cogeneracidon estd en funcién directa a la
existencia de un mayor volumen de fibra para aumentar las
utilidades lo cual confiamos pronto ocurra recompensando

todo nuestro empefio.

El alcohol anhidro continua siendo un elemento susceptible
de ayudarnos adicionalmente, aunque requiere tiempo Yy
paciencia, en espera de condiciones legales y comerciales

propicias.

Nuestra politica econdmica continua implementando su
proceso de ajuste interno a fin de evitar un escalamiento en
los costos, esforzandonos al mismo tiempo, en perfeccionar
la eficiencia industrial y buscando insistentemente resultados
agricolas acordes con la importante inversién realizada en

nuestros canteros de cafia.

-19 -
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