


Procedemos en conformidad con nuestros Estatutos Sociales

y la Ley de Compaiiias, presentando para su conocimiento y

decision, el presente Informe de labores, 2017.
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Existen ademéas otros

comentaremos.

Aniversario por los 120 afios del

Ingenio,

Comercializacién, efecto en baja de

ventas y precios,

Produccién, la zafra se 1nicid un
mes mas tarde, consecuencia de
intensas lluvias tardias y baja

luminosidad,

Adquisicién Activos Ingenio Isabel

Maria,

Mayor entrega de jugo de cafia a
Soderal para alcohol por ampliacién

de molienda.

aspectos, de importancia, que



Marca un hito historico gracias a la vision de Don Carlos
Lynch que en 1897 funddé el Ingenio. Desde entonces San
Carlos, ha liderado, casi siempre la produccion y ventas

nacionales.

Continué con la posta, el Banco Comercial y Agricola que

entrd en liquidaciéon en 1937 para finalmente, rescatar este
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unico activo transformandoio en
una Sociedad Andénima (Sociedad

Agricola ¢ Industrial S.A)),

gracias al empuje y decisién de

Cinco Directores fundadores, entre otros accionistas:
Presidente — Loremnzo Tous y Lliteras, Directores Juan X.
Marcos Aguirre, Mariano Gonzalez Alonso, Virgilio N.
Morla y [Rafael B. Trameontana, que supieron

inmediatamente impulsar la produccién de unos pocos miles
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de gquintales y que sorteando muchas vicisitudes ha llegado,
hasta nuestros dias, a sobrepasar los 4’000,000 de sacos de
50 kilos. Nos sentimos todos quienes formamos parte de este
proceso, con orgullo gratificante de estos afios, igualmente
fundamentales para miles de familias que, con el aporte de su
trabajo han mejorado ¢l nivel de vida, gracias a los beneficios

recibidos, bajo el paraguas de esta centenaria Empresa.

El tema no es nuevo, pues desde el 2015, hemos informado
con preocupacién, que sufriamos —cada vez mas- un ataque a
nuestros precios de venta por la libre importacién de azucar
del norte, ofreciéndose con descuentos considerables; lo que
obligd a los Ingenios a seguir la curva descendente
provocando el consiguiente desangre, con una sensible

disminucién de nuestros porcentajes y margenes de ventas.

San Carlos -para sobrevivir-, lamentablemente, se vio forzado

a seguir el mismo camino.




Ventas Locales Ingenios

Del 2015 al 2017, caimos del 30 al 28%, y, en general toda la
Industria, un 9%, como lo demuestra ¢l cuadro siguiente:
VENTA NACIONAL DE AZUCAR 2015-2017

27723,583 28

B WBsisiso 5| 407087 s

N WMo 6] sssis2 6
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TOTAL(TM) | 540,667

| | 5 531,995
FUENTE: FENAZUCAR

El Gobierno, sensible al insistente clamor de cafiicultores e
Ingenios, dispuso una Salvaguarda al azucar colombiana,
esta implementando | g
lentamente -todavia- en
el 2018. OQjala ésta

funcione y nos permita

i

defender el mercado

local.




Asi las cosas, no podiamos quedarnos con los brazos
cruzados, por lo que, después de los estudios del caso,
resolvimos fortalecer el Departamento de Ventas para llegar
hasta una cobertura fina, sustentada en atencidén, calidad y
precios, que marcaran una diferencia -esperamos- c¢on
nuestros competidores. Es imperativo cambiar paradigmas
urgentemente, sobre nuestra forma de pensar y actuar, que han
funcionado por mas de 25 afios, aprovechando ahora

experiencias de empresas multinacionales de la regién.

Después de muchas entrevistas, decidimos contratar al
ingeniero John Cadavid que contaba con los conocimientos
necesarios para liderar, bajo nuevos esquemas este
Departamento, como Gerente de Comercializacién y aceptar
el gran reto de cumplir con su cometido. Ustedes habran
notado al acceder a este edificio una transformacién total en
el Departamento de Ventas, que conlleva ¢l impulso de una

nueva imagen que estamos presentando a nuestros clientes.

Ing. John Cadavid Arias
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Detalle de azucar blanco y crudo.

AZUCAR BLANCO

Ingresos

AZUCARCRUDO
DESTINO ™

$ Ingresos

1,766.49

955,661
4*587,886

Londres Contrato N°S - USD/tonelada
Precio promedio mensual aziicar blamnco
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Nueva York Contrato N°11 - USDcents/libra
Precio promedio mensual azdcar crudo
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FUENTE: - ASOCANA

INGENID ISABEL MARIA

Habiamos explorade por algunos afios, sin resultados,

adquirir extensiones de tierras adecuadas en una misma area,
para expandir nuestras plantaciones agricolas.
Se presenté la oportunidad, permitiéndonos alcanzar

finalmente el objetivo.

Contabamos para ello, con la repotenciacién del “Trapiche B”
y la instalacion del “COP-5” con el fin de moler cafia
adicional, para reducir costos y mejorar la operacidn.
Adquitimos entonces el Ingenio Isabel Maria —ubicado en
Babahoyo- a los herederos de la familia Ponce Lugue, con una
extensién de 1,585 hectareas, de las cuales 1,382 estan aptas

para el cultivo.



Después de negociaciones cordiales, que se extendieron por
mas de 5 meses, el ingeniero Elias Nehme -nuestro
representante- alcanzé un acuerdo por la suma de $20°000,000
que cubria todos los Activos de dicho Ingenio.

Se recibié el mismo libre de pasivos financieros, laborales y
ambientales, que fueron asumidos, en su totalidad, por los
vendedores. Esta compra se realizé a través de dos préstamos:
Banco Internacional $7°000,000 y Produbanco $87000,000,
con un plazo de 10 afios e intereses de 7% y 6.95%.,
respectivamente. La diferencia de $5°000,000 fue aportada
por San Carlos.

Consecuentemente, tomamos posesion y cosechamos a partir
del 21 de agosto la cafia en pie que existia, -sin la debida
atencion-, rindiendo 59.11 Ton./ha.

Obtuvimos también -sin pagar un centavo adicional- todos los
equipos que componen el Activo Fijo Industrial y que
permitirian continuar con la operaciéon del Ingenio. Al

principio nos parecid posible esta opcidén, pero después de
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visitar la Fabrica y revisar el estado de la maquinaria y la
necesaria inversién a realizarse, para alcanzar estandares
adecuados, no era un negocio rentable.

A mas de que podria traer problemas laborales, pues contaba
con unos 500 trabajadores liguidados, y algunos de los cuales
teniamos que volver a contratar.

Se optd entonces solamente, transportar la cafia a San Carlos,

distante 65 kilometros, para molerse en nuestros trapiches.
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Esta materia prima alcanz6é las 65,556 toneladas en
1,109 has., con un promedio de 205.85 libras/TMC,
equivalente a 122,422 sacos.

Obviamente, procedimos rapidamente con las inversiones
necesarias, que comprenden nuevas siembras y todas las
labores de cultivo, riego y dremaje que se¢ encontraban

abandonadas, para que, en las préximas zafras, mejoren

significativamente los rendimientos agricolas.

ZAFRA

"]NGENIOS o ZaEA A

SAN CARLOS 3330898 | 31 || 42015318 | 33

VALDEZ 2977748 28 | 37390240 28 | 2783766 25
COAZUCAR 787,140 26 | 3°032,653 251 3°075322 27
MIGUEL ANGEL || 125,000 1 J 250,000 2 _ 250,000 2
TANCEM :] 636,501 6 ] 606,345 5 : 584,248 5
MONTERREY ] 522,227 5 U 483,020 4 E 563,234 S
ISABEL MARIA | 206091 2§ 183448 2 0 0
SAN JUAN | 176976 1 f1 234102 2 [} 240,000 2

TOTAL(TM) |
Fb[:'PVTE FE‘NAZUCAR .

La zafra tuvo una duracién de 179 dias, comenzando ¢l 3 de
julio y concluyendo el 28 de diciembre, menor en 15 dias a la

precedente, consecuencia de las intensas [luvias tardias que
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continunaron hasta el mes de mayo inclusive, acompafiadas de
una baja luminosidad, no permitiendo cumplir con nuestro
cronograma, por lo que se perdieron 2 semanas de molienda
repercutiendo en la produccion de azucar, energia eléctrica,

jugo concentrado de cafia para alcohol, vapor y melazas.

Las perdidas totales en fabrica llegaron al 17%, cifra
relativamente alta, pero esperamos reducirla -después de los
ajustes necesarios en los nuevos equipos- durante la zafra

2018.

DIAS : 194 : 179

PERDIDAS TOTALES 18.53 17.26

3°692,366

276,676

]3,100°745,180 | :
16°679,521 | 14°098,334

* Energia (Disponible) = Generacién Ingenio + Importacién

**Generacién de Vapor
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Molienda 2°284,617 TM, 4% menor que ¢l ejercicio anterior.
Rendimiento en TM/ha., 81.1 con una recuperacién de 200
libras/TM y 146 sacos/ha.

™ Li

La Heliofania como explicamos, ¢s uno de los factores que

gobierna la naturaleza, para el crecimiento de la caiia:

Comparativo de heliofania entre junio 2016 a diciembre 2017 vs
promedio de los ultimos 15 afos

Horas sol

I AGE SEP OCT KOV DK EME FEE MAR ABR MAY JuM nA AGD SP  UCT NOV  DIC
wemdO16-2017  wwPROMEDIO 15 afios

FUENTE: Ingenio San Carlos
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La precipitaciéon tampoco la controlamos, y lo demuestra el

cuadro siguiente:

Comparativo de precipitaciéon (mm) afio agricola 2017

vs los ultimos 15 avios
——

milflmetros

WL AGD s 0G| NOV
a o L
1 1 2 2

Se realizé una inversiéon de $6°693,720 para mejorar la

eficiencia operativa y reemplazar equipos en campo, fabrica

Yy tractores.

El azlicar envasado hasta el fin de Zafra; 3°692,366 sacos en
las diferentes presentaciones; se entregaron a Soderal el
equivalente de 435,861 sacos, para totalizar, entre envase y

jugo de cafia, 4°128,227 sacos.
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El compromiso que Soderal mantiene contractualmente con
Petroecuador, conlleva que San Carlos venda jugo de cafia a
la Destileria, transformandolo en alcohol anhidro (Etanol),
utilizado como mezcla con la gasolina extra, incrementando

asi su octanaje.

Contdbamos con la capacidad para moler més, pero la fibrica
no podia procesar el jugo excedente del “trapiche B” ni la
Destileria tampoco, por lo que molimos de acuerdo a las

condiciones imperantes.

Esta negociacion se lleva a cabo anualmente entre dos
empresas independientes. San Carlos, vende el jugo y melaza

a Soderal, y esta a su vez, los procesa en alcohol anhidro.

"MELAZ opuccton| o sopERAL - - e
. ZAFRA .;.:831"‘_“_.5:.;1;:; - galones 1200600 //\\\
2013 12°600,314 | 11'622,652 | 6000 /" \‘\
- £ 15.000000 = A
2014 | 14°540,648 | 13°026,907| & 14000 //;/
13.000,000
2015 14°630,022 1 14°309,178 | 12000000 j’/
2016 | 16°679,521 |17°540,116 WO T 2e s we am
— 4 SODERAL ~—PRODUCCIGN
2017 14°098,334 {14°941,206

Todo este significativo esfuerzo ha sido dirigido, gracias a la
experiencia e inteligencia del Ing. José A. Gonzilez,
fortaleciendo arménicamente la relacién entre todos Ilos

diversos departamentos bajo su direccidén, secundado
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eficientemente, por su mano derecha Ing. Roberto
Rodriguez, Superintendente de Operaciones.

Muchas gracias a los dos y a todo su importante equipo.

Ing. José Gonzdlez Bjarner

Ing. Roberto Rodriguez Cheing
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COMITE DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

Este Comité es liderado por nuestro Gerente Administrativo,
Ing. Augusto Ayala para la implementacién de una Mairiz de

Proyectos, enfocada hacia todas las areas de la Empresa.

Como primera prioridad constituyd la reorganizacién del area
comercial a fin de responder a los nuevos retos del mercado.
Se contraté a la Consultora BAC de Costa Rica para el
proceso de diagndstico y formulacién de la estrategia
comercial, que tomoé 8 semanas entre febrero y mayo.
Después de varios talleres de trabajo y como resultado final,
se decidié que la gestidén comercial debia ser elevada a una
Gerencia de Comercializacién, reestructurando para ello el
actual Departamento de Ventas, al que ya nos hemos referido.
Inmediatamente, se inicié un proceso de reingenieria de esa
area, reasignando funciones y contratando el personal
especializado requerido.

El siguiente paso del Comité, fue contar con la asesoria
externa de la compaiiia mexicana DEJIL para realizar un
diagndstico de nuestra cadena de suministros, o que resulté
en la implementacién de Planificacion de Ventas y
Operaciones, S&OP para organizar, mediante prondsticos
mas eficientes, la gestion de recursos con las areas de

produccién, transporte y movimiento en bodegas.
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XXVI CONTRATO COLECTIVO

El cual fue suscrito a los 10 dias de julio del 2017, en
presencia del Ministro de Trabajo, Dr. Raal Clemente
Ledesma Huerta, por primera vez en nuestra historia,
marcando asi, un hite muy importante, ratificando las
excelentes relaciones entre los Directivos y Sindicatos que se
manifestaron en un reconocimiento posterior por deferencia

de ellos, para nuestro Presidente y el suscrito.




TEMAS AMBIENTALES

Se presentaron al Ministerio de Ambiente del Ecuador

(MAE), las Aunditorias Ambientales de cumplimiento de las
dos Licencias de Cogeneracién que nos han sido otorgadas,

reportandose un 100% de cumplimiento.

Adicionalmente, se recertificaron los 4 puntes verdes que ya

teniamos, asi como la Certificacion de Ecoeficiencia.

Ambos procesos fueron verificados por Auditores

Internacionales.

La Ing. Coralia De la Cadena ha tenido una destacada

intervencidon en todo este proceso de enorme importancia.

RECONOCIMIENTOS A SAN CARLOS

Nuestros 120 afios fueron honrados por:

Cédmara de Industrias y la Cdamara de Comercio de
Guayaquil, con sendos diplomas especiales, como su socio

mas antiguo.

Las Naciones Unidas y la Conferencia de Paris en el 2015,
fijaron 17 Objetivos de Desarrollo Sustentable (ODS) para
lograr alinear las estrategias de negocios hacia una visién de

sostenibilidad.

San Carlos se adhirié a dicha iniciativa con 4 objetivos:

© Salud y Bienestar a través de todas las actividades que

se realizan en el Hospital San Carlos.

©Q Educacidn de calidad, en nuestra Escuela y Colegio.
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Lo Energia accesible y no contaminante por la
cogeneracion eléctrica a partir de bagazo de cafia.

© Produccién y consumo responsable, consecuencia de las

certificaciones Punto Verde y Ecoeficiencia.

(

e‘ Pacto Global
% Rett Ecuatior

Otargs el presesie reconcoimiants &
Soﬁedad Agrﬁ:ola Industeial San. Cms

e Baernfe Aganuiinig © B0 Dentoameenss

’ P pRrESORedn o AL P

RSDS

RECOMDIIMIENTO

Auasmﬁhum
s LR IENIEL4

Las Naciones Unidas, CEMDES y la Cémara de Industrias
de Guayaquil nos otorgaron el trofeo respectivo por tales

logros.

Y en el plano internacional, el Pacto Global de las Naciones
Unidas reconocié nuestro aporte a las ODS entregandonos
otro trofeo en una ceremonia especial, realizada en Quito y
presidida por el Embajador de Naciones Unidas en el Ecuador.
Esta distincién nos ha permitido calificar, para presentarnos
en Bogota a mediados del 2018, aspirando a ser premiados
como una de las Empresas Latinoamericanas preocupadas por

el desarrollo sostenible. Especiales gracias nuevamente a la
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Ing. Coralia De la Cadena por su eficiente trabajo en este

tema, siempre bajo las directrices del Ing. Augusto Ayala.

GESTION DE LA CALIDAD

Entre el 13 y 27 de diciembre fuimos objeto de:

v’ Auditoria Externa de Recertificacién de los estandares
IS09001:2015 (Calidad) ISO 14001:2015 (Ambiente) y
OHSAS 18001:2007 (Seguridad y Salud Ocupacional),
las mismas que se mantienen hasta el afio 2020,

v Ademais, se realizé la Auditoria Externa de seguimiento
a las Certificaciones de Seguridad Alimentaria (FSSC
22000:2013, ISO 22000:2005 y HACCP),

extendiéndose por un afio mas.

Agradecemos al Ing. Amalio Puga, responsable de esta area,

por su experiencia, capacidad y permanente dedicacién.

SEGURIDAD INDUSTRIAL

Posteriormente, con una cantidad importante de horas de
capacitacién, entrenamientos y simulacros, en todos los
Departamentos de la Empresa, los accidentes reportados al
IESS registran una reduccion del 26% con respecto al
ejercicio precedente y acumulado del 41.82% en los ultimos
3 afios, conduciendo a una reduccion de 361 dias el
ausentismo con el consiguiente efecto positivo en costos; el

mejor performance lo tuvo el Departamento de Campo.
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Conviene resaltar aqui la muy importante y delicada labor
encomendada al Ing. Luis Moran Jefe de este Departamento
a quien agradecemos por su profesionalismo, para cumplir con

estos objetivos.

El esfuerzo realizado por el Comité de Planificacién
Estratégica y los diferentes ejecutivos no hubiera sido
posible de no contar con el interés y empuje del Ing. Augusto
Ayala, por lo que le agradezco particularmente, asi como a

todos los que forman parte de su equipo.

Ing Carlos Mavorge Juramilio
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Como hemos explicado, frente al 2016 hemos vendido de
menos un 8% en el mercado local v 25% en exportaciones
equivalentes a 523,029 sacos, $16°591,556, considerable
suma, impactando fuertemente en el Flujo de Caja y resultado
del Ejercicio Econdémico, debilitando la estructura financiera.
En vista de ello se tomé la decision de cambio a la nueva

vision de comercializacidén, la que ya hemos comentado.

Para poder vender hemos otorgado forzosamente, descuentos
importantes a nuestros clientes, equivalentes al 10.66% de

las ventas, superior al presupuesto y al afio anterior.

Estos elementos han afectado severamente en ¢l Flujo de Caja
que recibid ingresos totales por $181°556,814, efectudndose
pagos por $189°633.,589, es decir tuvimos un déficit de
$8°076,775, cubriéndose con ¢l saldo de caja inicial a enero
1 de este aifio por $23°557,772, cerrando el mismo a diciembre
con $14°980,384, lo cual destaca el deterioro del efectivo,

producto de las bajas ventas.

Esta es una realidad insoslayable y si las cosas no cambian,
el Flujo de Caja durante el afio 2018, seréd critico si no se
incrementan los ingreses y se aplica, inmediatamente, un
severo plan de austeridad y reduccién de costos en que
estamos trabajando; de lo contrario tendremos enormes

dificultades para atender nuestros importantes compromisos.

Vale la pena mencionar que dentro de ésta situacidon financiera

hemos hecho lo posible por reestructurar algunas
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obligaciones c¢on instituciones financieras locales. Se
negociaron con dos bancos un total de $12°576,865 logrando
mejores plazos y tasas, utilizando las mismas garantias y
obteniendo una mejor programaciéon de pagos mas un ahorro
de $160,983 en los costos financieros, con lo que los Pasivos

Financieros alcanzaron: $627986,187.

Todo esto gracias a la directa y habil intervencién de nuestro
Gerente Financiero, Eco. Angel Zurita y su muy preparado

equipo de colaboradores.

Eco. Angel Zurita Alban

Adicionalmente, nos referimos rapidamente al trabajo
realizado por el departamento de Contabilidad, bajo la

direccidén del CPB Marcos Arichabala:

v/ Entrega oportuna de informacién financiera para toma
de decisiones gerenciales;
v’ Generacién de reportes bajo el esquema de Inteligencia

de Negocios BI;
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v/ Mejoras continuas en Plataforma SAP;

v" Analisis de Rentabilidad en el negocio de azlcar por tipo
de cliente y presentaciones;

v Control en el proyecto de Inversién;

v' Anialisis de rentabilidad por segmentos del negocio;

v/ Cumplimiento de obligaciones Tributarias y Societarias;

v Actividades de planificacion para consolidacion de los
Estados Financieros;

v Recuperacidén del crédito tributario por retenciones del
IVA;

v Implementacién de programa de planificacién tributaria;

v’ Atencién a procesos en determinacién tributaria;

v Planeacién fiscal agresiva.

plrwns-s1 T

CPB Marcos Arichabala Zuriiga

Eco. Julio Hidalgo Shephard |
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Tratamos de e¢laborar enm este Ejercicio, un formato mads

sucinto. Reduciendo en lo posible mayores explicaciones

contables, respaldindonos en las opiniones de los Auditores

Independientes KPMG, las mismas que disminuyen nuestra

memoria, haciéndola més breve,

Analizamos el Balance General Comparativo 2016 - 2017

preparado por la empresa y ¢l de los Auditores Externos, que

coinciden y a los gque hacemos los siguientes comentarios:

Como hecho relevante, en este Ejercicio se compraron
960,140 TMC por $34°589,707, equivalente al 42%, del
total, completando asi la molienda de 27284,617 TMC.
Las existencias de azicar, disponibles para la venta, a
diciembre, 2°298,383 sacos, c¢on un c¢osto de
$66°655,605, ligeramente superior al 2016.

Por otro lado, las obligaciones bancarias entre Corto y
Largo plazo fueron $62°986,187, por préstamos para
adquirir el Ingenio Isabel Maria y otros, para tonificar
nuestro exiguo Flujo de Caja.

Las inversiones a plazo, $12°930,293, con una tasa
promedio de 3.90% a 61 dias.

La venta de energia fue 147°608,797 Kw, $13°401,680,
de los cuales, corresponde a Papelera Nacional,
$2°921,306, un 22%.
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e Los Activos Fijos Neto de Depreciaciéon, aumentan en
$23°575,674, de acuerdo con el Presupuesto, aprobado
pot el Directorio y adquisicion de Isabel Maria,

e Se exportaron 661,420 sacos de azicar blanca especial y
169,608 de azicar cruda para un total de 831,028, a un
precio promedio de $28.08 por saco, con un ingreso de
$23°333,002.

e EI Activo Total compuesto por el Corriente vy el No
Corriente asciende a $305°503,458, incremento de
$23°387,217.

¢ El Pasivo Total es de $137°914,508, $20°542,843
superior al 2016, un 17%, efecto de los préstamos por
$15°000,000 ya indicados.

e Con esto, el Total de Pasivo y Patrimonio llegan a
$305°503,458, crecimiento de $23°387,217.

Se vendieron 3°650,241 sacos en diferentes presentaciones,

sumados a la venta de energia, jugo concentrado de cafia y
melaza, totalizando $152°829,718, disminucién de un 8%,
resultado de 523,029 sacos vendidos de menos, por la dura

competencia del Mercado, a la que nos hemos referido.

Los Costos de Ventas absorben el 80% de los Ingresos, un 2%

menos que el ejercicio precedente.
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COSTOS OPERACIONALES

Menores en $1°900,404, un 5% a los $21°994,905 del 2016,
y una Utilidad en Operaciones $10°079,274 vs. $7°357,403,

37% superior.

Superiores en $1°713,170, primordialmente, por la venta de
una Bodega de 8,536 m?, ubicada en 5 de Junio y Garcia

Goyena en $2°500,000, ¢n el mes de septiembre.

Luego de deducir el 15% de Participaciéon Laboral,
$1°404,520, el 22% del Impuesto a la Renta $1°608,565 y el
Diferido de $198,925, arribamos a una Utilidad Neta de
$7°059,935, descontando ¢l 10% de Reserva Legal.
Equivalente al 4.62% de Rentabilidad sobre Ventas.

E]l sefior Presidente, en su informe, va les ha transmitido la
recomendacién del Directorio de entregar un Dividendo en
efectivo por $4°000,000 y, otro en Acciones por $5°000,000,
un 6.77% sobre Capital Social, en vista de la limitacion del
Flujo de Caja y para ser consecuentes al mismo tiempo, con
nuestros acreedores nacionales y extramjeros que esperan,
frente al riesgo de sus créditos, un aporte de buena voluntad

de nuestra parte, lo cual es normal en ¢l mundo financiero.

=27 -



Este afio no ha sido aceptable, pues como explicamos, el

canibalismo interno entre los Ingenios, resultado del ingreso
de 17460,720 sacos del norte, -a menor precio- el creciente
mercado de sustitutos, ademas del etiquetado con el semaforo
y la satanizacién publica del azicar, impidié competir

adecuadamente.

La urgencia por vender se¢ hizo evidente para completar sin
lograrlo, un muy disminuido Flujo de Caja, impactando

severamente nuestros resultados.

Los puntales de soporte, para mantenernos fueron: Ila
generacion y venta de energia, vapor, jugo y melaza a Soderal,
asi como del terreno en Guayaquil, por lo que alcanzamos una
modesta utilidad, con una débil posicidén de Caja. A pesar de

ello, los resultados fueron 81% mayores a los del 2016.

El mercado mundial estd por los suelos, es una realidad,
agudizando la crisis. Como conocemos el azfdcar es un
genérico que ojald pronto se ubique en valores razonables
para exportar y salir de los excedentes y poder nivelar los

precios locales.

La previsién administrativa de hace algunos afios, nos ofreci6
la posibilidad de entregar jugo de cafia a Soderal, aliviando

asi nuestras existencias y mejorando los ingresos.
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A pesar de todo lo anterior, no debemos olvidar que esta
centenaria Empresa se ha topado en el pasado con enormes
dificultades que -gracias a Dios- se pudieron resolver.
Confiamos que ahora suceda lo mismo y salgamos mas

fortalecidos para seguir proyectdndonos hacia el futuro.
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Cuando las cosas se ponen dificiles, hay que pensar y trabajar

mas, evitando la “zoma de conmfort”. Por lo que todo el
personal ejecuntivo ha contribuido para encontrar maneras de

defendernos en las adversidades indicadas.

Mi especial reconocimiento a nuestros Gerentes, Augusto
Ayala, Angel Zurita v José Gonzdlez quienes ahora estan
explorando proyectos para mejorar eficiencia que se pondran
en accién en la zafra 2018, contando para ello con el concurso
decidido de Roberto Rodriguez, Manuel Aguilar, Carlos
Fernandez, George Williams entre otros funcionarios de

Operaciones.

En la Administracion, Carlos Mayorga, Marcelo Armijos,
Andrés Arosemena, Andrés Soriano, Marcos Ricaurte,
Alfredo Bush, y, en el drea Legal Teodoro Espinoza y todo

su eficiente grupo profesional.

En Finanzas, Marcos Arichabala, Julio Hidalgo, Maria José

Cunto, Mireya Alonso, Evelyn Boada.

No contindo, pero a quienes no he mencionado, merecen las

mismas consideraciones del caso.

En general, a todos los empleados y obreros del Ingenio y de
la oficina de Guayaquil, especiales gracias por su

significativo aporte.
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A nuestros Directores, Principales y Suplentes, que vigilan,
participan y respaldan las decisiones administrativas, no
podemos sino estar muy orgullosos de contar con un grupo de
empresarios de primer orden, cuyos consejos y directivas son

invalorables, especialmente en estos tiempos.

A nuestro Presidente, Ing.
Mariano Gonzalez Portés,
impulsador incansable y creativo,
muy agradecido a nombre de todo
el personal de Guayaquil e
Ingenio, por su esforzada
intervencidén diaria, en cada una
de las decisiones de nuestro

desarrollo.

A Ustedes sefiores accionistas,

muy reconocido por su respaldo v

confianza a lo largo de estos 45
afios que concluyen ahora, en los que hemos tratado de
entregarles nuestra seriedad y trabajo, defendiendo lo mejor

posible, sus intereses.

Con toda consideracidn,

& L -

avier E, Marcos,

(Gerente General
Guayaquil, febrero 28 del 2018
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