ACTA DE LA SESION DE JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS
DE LA COMPANIA SOCIEDAD AGRICOLA E INDUSTRIAL SAN CARLOS S.A.

En la ciudad de Guayaquil, Repiiblica del Ecuador, a las 11H0{ del dia jueves 12 de marzo
del 2020, se lleva a efecto la Sesion de Junta General Ordinaria de Aceionistas de la compafifa
SOCIEDAD AGRICOLA E INDUSTRIAL SAN CARLOS 5.4, domicihiads en
Guavaquil, en el local social ubicado en la calle General Elizalde No. 114 y Pichincha,
segundo piso. con la asisténcia de los sefiores accionistas cuyos nombres, capital que
represenian, acciones ¥ votos, se mencionan en la Lista de Asistentes que se anexs sl
Expediente de esta Junta,

Preside la Juma el sefior [ngeniero MARIANG GONZALEZ PORTES, Presidente del
Mhrectorio y actia como secretario ef sefior Ingeniero AUGUSTO AYALA AYAL A Gerente
de la comparia.

El sefior Presidente, considerando que los accionistas concurrentes representan con sus
acciones, la cantidad de USD 108°770,535 con derecho a igual nimerc de votos que
representan ¢ 08.50 % del capital suscrito y pagado de la compafiia, €l mismo que es de
USD. § 1558'800,000 v luego de que por Secretaria se certifica el cumplimiento de la
diligencia que prescribe el Art. 239 de la Ley de Compaiifas, declara instalada la Sesidn de
Junta General Ordinana.

Se deja constancia de que han sido especial y personalmente convocados los Comisarios,
sefiores economista Carlos Lemarie Chavarriaga y Alejandeo Peré Gummaé, encontrindose
presente el primero de ellos. Igualmente, que se convocod a los sefiores Auditores Externos,
la firma auditora Hansen Holm & CO indicdndoles la fecha, lugar, dia v hora de esta Junta
General siendo representados por el Doctor Juan Carlos Hansen Holm v 1a Ingeniera Marda
Teresa Hansen Holm, asi como a la Bolsa de Valores de Guavaguil la que tambien ha
acreditado a su representants,

El Presidents dispone que por Secretarfa se dé lectura a la convocatoria, publicada en el
Diario El Universo, en su edicidén correspondiente al viernes 28 de febrero del 2020, cuyo
texto £s el siguicnte:

CONVOCATORIA A JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE LA
COMPANTA “SOCIEDAD AGRICOLA E INDUSTRIAL SAN CARLOS S.4."

Par résolucion del Directorio, en sesion celebrada el dia 17 de febrero del 2020, ye comvoca
a las sefores acclonisias y u los comisarios principales de la compafia, economisia Carlos
Lemarie Chavarriaga y Alejandro Peréd Gumma, a la Junta General Ordingria gue se

celebrard en la civdad de Guayaguil, ef jueves 12 de marzo del 2020,
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a las | 1 h, en el local social ubicado en las calles General Elizalde No 114 vy Pichincha
::ﬂmmﬁ con el objeto de conocer ¥ resolver los puntos gue constan en el sigulente
" +

1. Conacer y resolver sobre ¢l informe del Directorio @ través de su Presidenté respecto
:r;w;mm&hmmmmnm gjercicio econdmico del
2. Conocer y resolver sobre &l informe del Geremte General respecio a lor negocios y
actividades de la compailia en el ejercicio econdmico del afo 2019:

3. Conocer y resolver sobre el informe presentado por los comisarios respecto de los
;ﬁﬂn:yﬂﬁ#ﬂ:dehmmﬁm&ﬁ:rﬂshmm&fm
4. Conocer y resolver sobre el balance general y sobre el estado de pérdidas y gananciay
de la compatia correspondientes al efercicio econdmico del aflo 2019; 2

3. Conocer y resolver sobre el informe de los auditores externos por €l ejerciclo
ccondmico del aflo 2019,

6. Rexvlver el destino de las urilidades generadas en el giercicio econdmice del afio 2019,
7. Seleccionar la firma de auditores externos que deberd contratarse para el afio 2020,
¥ 8 Designar cinco Directores principales v cinco Directores suplentes, Gerente
General. Comisarios principales v suplentes,

Con d'!l' fin de acreditar sus derechos y miimero de votos, fos seflorés acclonistay ye
serviran, con anterioridad a la hora sefialada para la fumia, geudir o la secretaria de la
sociedad,

Se comunica ademds, que el balance general y el estado de pérdidas y pananclas ¥ sus
anexas, asi como lox informes de los administradores y comisarios han estado v
continuardn a la disposicion de los sefores aceionistas en las oficinas de la empresa, de
conformidad con la Ley de CompaRias; y que el informe de los auditores éxternos estard
a dispasicidn de los sefiores acéionistas con la anticipacion prevista en la misma Ley.

Cruavaquil, 28 de febrero del 2020

p. Socledad Agricola ¢ Industrial San Carlos 5.4
Xeavier E Marcos
Grerenre General

Nowa: A los acclomisias que deseen hocerse represeniar en ln funmta gemeral, nos
permitimos recordaries la necexidad de gue los poderes de representacion que olorguen
deberdn sujerarse a lo dispuesto en el reglamenio para funtas generales expedido por la
Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros.

El Presidente da lectura 8 su informe, cxponicndo una presentacion en pantalla, ¥
concluida su imervencién somete el mismo a consideracion de |s Junta General, siendo
aprobado de manera undnime por jos accionistes concurrentes v representados.
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El Gerente General da lectura a su informe, con una presentacion en la pantalls, y
cancluida su intervencidn, ¢ Presidenie lo somete a consideracion de la Junmia General:
siendo aprobado de forma undnime por los accionistas copcurrentes v representados.

Solicita 4 palabra ¢l accionista Doctor José Guevars Aguirre para expresar su felicitacion
al Presidente v ol Gerente General por la informacidn proporcionada v plantear tres
preguntas: la primera, referente al pago & caficultores que ha sido materia de diversos
comentarios por paric de los medios de prensa; |a segunda, relativa =1 page de honoranos
a los Directores y la tercera, para proponer ¢l uso de tierms aptas para el cultive de
camarones en virtud de las dificultades crecientes de comercializacion del anbear,

El Presidenie Ejecutivo responde al Doctor Guevara lo sigulente:
> En cuanto al pago de cafticultores, se produjo confusion por la emisidn de dos
Acuerdos Ministeriales que cambiaron las reglas del juego: ¢l primero, a inicios
de la zafra v el segundo, en octubre, en medio de la revuehia social que sufrid el
pais. Exto provoco gque [as condiciones de pago que va ze habisn aplicado a
quienes s¢ cono la cafia desde junio & septiembre, cambiaran para los demas
caflicultores. San Carlos ya tenia suscritos sus contralos con las normas de junio
v ha venido pagando cumplidamente conforme a ellas, dando incluso un trato
preferencial a los cafiicultores pequesios, En las reuniones que el Ministerio de
Agricultura ha convocada para el efecto, ha quedade muy claro que los reclamos
de dichos proveedores, ne van dirigidos a nuestro Ingenio sind a otms empresas.
» El pago de honorarios a Directores se djustaba a normas que fueron modificadas
con una reforma 2 los Estatutos de Ia Compafilia én sesion de Junta General
Extraordinaria celebrada en octubre de 2019, Por tanto, no s¢ cstablece una cifra
ni porcentaje relacionado con los resultados del gjercicio econdmicn del afio sino
que la Administracion podrd determinar dichos valores anyalmente. En cuanio o
la pregunta del Doctor Guevara sobre si el afio anterior los Directores percibieron
honorarios, ¢l Presidente Ejecutivo responde que no.
El asunto de siembra de camarones como actividad productiva también fue
materia de resolucionss en las Juntas Generales Extraordinarias de San Carlos e
Inversancarios realizadas en octubre 2019. Hay un proyecto cn marcha sobre el
cual corresponde informar en una Junta de Inversancarios; Ia cual tendri lugar cl
mes de abril én fecha a confirmarse.

‘-I'

Solicita la palubra el cconomista Jorge Reyes Tous para plantear también algunas
preguntas: fa primera, rélativa & las alternativas que se estin analizando frente al futuro
incierto de la produccién azucarera; la segunda, cudles son los nueves proyectos que se
estin cncomendando a las nuevas generaciones de ejecutivos para diversificar los
negocios v, la tercera, que se explique |a relacion que existe entre los covenants acordados
con Ia CAF y el pago de dividendos a los accionistas.

El Presideme Ejecutivo responde al Sefior Reyes que las alternativas de diversificacion y
de posibles nuevos nepocios para la compafiia ha sido materia de un estudio para el que
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se contrato & la alianza CORPE] - TECNALIA con el fin de elaborar un Plan Estratégico
de Innovacion que contd con la participacitn de mas de 40 ejecutivos y empleados de San
Carlos. Alli estdn planteadas algunas alternativas v Ja ejecucion de dicho. plan ha sido

encomendada a un grupo de jovenes gjecutivos que reportarin ditectamente a la Gerencia
(reneral.

El Gerente General afiade que desvelar en un informe o incluso en esta Junta las lineas de
ACCION gue pensamos ejecutar no es lo mis sensato; razdn por la cual no entraremos en
detalle sobre este punto, Indica que, si bien en su informe ha hablado de un futuro incierto,
lo ha hecho mirando las realidades de Ja industria en el mundo entero y gefiala, por
gjemplo, el cierre masivo de ingenios azucareros en Brasil y 1a fuerte crisis que viven los
ingenios colombianos. Sin embargoe. invita a todos a mirar los Estados Financieros de la
compaiifa por el afio que concluyd donde es facil apreciar la salud financiers de la misma.
Es esta condicion la que nos permitird enfrentar nuevos retos en el futuro.

La Presidencia concede la palabra al Gerente Financiero para que aclare el asunto de los
convenants preguntado por el accionista Reyes. El economista Angel Zurita recusrda que,
al suscribir los convenios de préstamos con la CAF para financiar la segunda etapa dél
proyecto de cogeneracion, se aceplt por parte nucstra el cumplimiento anual de dos
covenanis (exigencias de razones financieras especificas). Al no cumplir uno de estos dos
requisitos ¢l presente afio, tenemos limitaciones para el pago de dividendos o los
accionistas. Sin embarge. por regulaciones de la Ley de Compafifas, siendo San Carlos
una empresa que cotiza cn Bolsa de Valores, estamos en posibilidad de pagar como
dividendos un 30 % dé las utilidades.

El accionista Alvaro Yeaza solicita la palabra para solicitar que en futuros informes se
deje constancia del rendimiento dé las aceiones sobre el capital .

La Presidencia Ejecutiva autoriza el tratamiento del siguiente punto del orden del dia

TERCER PUNTO DEL ORDEN DEL DIA: Conocer v resolver sobre el Informe

presentado por los Comisarios respecto de los negocios v actividades de la compaiiia
correspondientes al ejercicio econdmico del 2019.-

El Presidente dispone que por Secretaria se dé lectura al Informe de los Comisarios.
Luego de concluida la lectura somete a consideracién de la Junta el informe, el mismo
que es gprobado por unanimidad vy sin modifcaciones.

CUARTO PUNTO DEL ORDEN DEL DIA: Conocer v resolver sobre ¢l Balance
(Genera e Pérdidas v Ganancias de la compaiiia corres dient

al ejercicio del ato 2019.-

El accionista, sefior Alvare Yeaza, interviene para proponer come mocidn:

“Che en virtud de que los Estados Financieros, Balance General y Estado de Pérdidas y
Cranancias yva fueron explicados en detalle durante el informe del sefior Gerente General,
s¢ proceda directamente a someterlos a consideracion de la Sunra sin necesidad de gue
vuelvan o ser exhibidos ™.



Los accionistas presentes aceptan en forma unanime esta propuesta.

Sometidos & su consideracion, |a Jumta aprucha los Estados Fimancieros, el Balance
General v ¢l Estndo de Resultados correspondientes al ejercicio econdmico del 2019,
documentos que fiseron conocidos, explicados v aprobados conjuntamente con el Informe
presentado por ¢l Gerente General.

El Presidente dispone que por Secretaria se dé lectura al informe, presentado por la firma
de Auditores Externos Hansen Holm & CO. por el ejercicio econdmico def 2019,

El informe fue sprobado por unanimidad de volos de los accionistas presenies y

El Presidente expresa de conformidad con lo sugerido por ¢l Direciorio de la Compaiiis,
Ia propuesta de que se apruebe la siguienic mocion: “(hue se declare wn dividenda en
efective de UUS £ 756,397,000 tomados de lay wtilidades del efercicie 29 en
consideractin a ser la suma minima de reparto de dividendo permitida por la Ley, esto
ey el 309 debido a la limitacion que tenemos por fos covenants de fa CAF. y que el salda
de i wiilidod del efercicio 2019 gue alcanzg la yuma de US § 1, 764.927 28 se transfieran
a la reserva faocullativa .

La propucsta s aprobada por amplia mayoria de los accionisias presentes v represeniados
en la Junta con el tnico voto en contra del accionista Jorge Reyes Tous quien representa
el 0.49 9% de los volos representados.

A continuscion, el Sefior Reyes solicita nuevamente el uso de la palabra para expresar su
disconformidad con la forma de aprobar 1 mocion ¥ pide explicar por qué el tema de los
covenants influye en el pago de dividendos.

El Presidente Ejecutive concede 1a palabra al economista Angel Zurita para que aborde
¢l tema de los covenants otra vez, lo cual hace de manera amplia.

El Presidente Fjecutivo también concede |a palabra al Director Legal de San Carlos para
abundar en razones legales sobre lo dispuesto en la Ley de Compafias al respecto. El
doctor Teodoro Espinoza Rubio se refiere a los fundamentos legales (Art. 297 de la Ley
de Compafiias) que sefials que las compafiias emisoras de obligaciones en el mercado de
valores, deberin pagar por lo menos un 30 % de sus utilidades anuales como dividendos;
disposicion &ta que ha sido conocida y aceptada por la CAF.

El accionista sefior Jorpe Reves vuelve a solivitar ¢l uso de 1o palabra para cuestionar 1a
forma de aprobar la mocion,



El Presidente Ejecutivo concede nucvamente la palabra al Director Legal de San Carlos.
quicn hace una amplia explicacién de la normativa para el desarrollo de huntas Generales
indicando gue — al no haberse presentado una segundn mocidn parm ser votada — v debido
a que nuestros Estatutos seflalan que las decisiones de la Junta Genecral se¢ toman por
mayoria de voios, los reclamos del Sefior Reyes Tous carecen de fundamento legal. Que
simplemente se debe dejar constancia en el Acta de esta Junts sobre su voluntad de votar
contra una mocidn legalmente presentada y apoyada por todos 1os restantes accionisias
presentes.

El Presidente Ejecutivo explica que para dar cumplimiento a la Ley de Compafiias es
necesario seleccionar la persona natural o juridica gue renlice la auditoria externa de la
sociedad en el presente ejercicio econdmice.

En este punto los representantes de la firma suditora Hansen Holm & CO. solicitan
permiso para retirarse de la sala, o cual es autorizado por el Presidente de 1a Junta

El Presidente Ejecutivo expresa que la Administracidn ha considerado conveniente
sugerir a esta Junts que — debido a que ain es posible por las disposiciones legales
vigentes al respecto — s2 escoja por lercer afio 2 la firma Hansen Holm & CO, buscando
que los térmings econdmicos sean lo mis convenientes a los inereses de la compaiiia. La
propuests se basa sobre todo en ¢l trabpjo profesional ¥ eficiente que han realizado y su
conocimiento profundo de la Empresa,

Sometida la propuesta & consideracitn de la Junta, ésta aprueba por unanimidad la
resleccidén de la firms Hansen Holm & CO. como Auditores Externos de Iz compafifa por
el afo 2020 v autorizar al Gerente General la suscripeién del contrato correspondiente.

A continuncion, el sefior accionista apoderado abogado Carlos Rumos solicita la palabru
¥ propone como mocion que la Junta aprucbe las tres siguientes resoluciones:

Primerg: (Que se designe por el perfodo estandario de dos afos, como [ireciores
Principoles y Directores Suplentes o las siguientes personay.

Para Direciores Principales:

Ing. Mariano Gonzdlez Portés

Tng, Juan Gonzilez Portés

Sr. Antoine de Caxtellane Marcos

Sra Verdnica Reyes Tous
Ing. Oscar Orrantia Vernaza



Para Directores Suplentes:

Sr. José Alrgelt Kruger

Sr. Pedro Isalay Bucaram

Sr, Frarciseo Sold Tanca

Ing. Carlos Andrade Gonzdlez
Ab, Marcelo Torrey Befarano

Sepunda- Que se designe Gerente General por el periodo estatwiario de dos afos al sefior
Xavier E Marcos, reeligiéndolo en sus funciones.

Tercera: (e se desigre por el perlodo estatutario de dos aflos Comisarios a las sefioras
Ingeniera Mireva Alonso v Doctera Cecilia Falcont,

Sometida la mocion @ votscion. la misma se aprucha por mavora absoliuta de los votos
representados con ¢l volo en contra del accionista Jorge Reyes Tous.

Por no haber otro asunto mas de que tratar se concede unos minutos de recese para la
redaccion de la presente acta, la misma que lucgo de reinstalada la sesion es aprobada por
todos los accionistas presentes ¥ representados.
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