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Seiiores

Accionistas

IBM DEL ECUADOR
Ciudad

De mi consideracion:

ﬂ En cumplimiento de los estatutos de la Compatiia y lo dispuesto en la ley de Compaiiias, a
continuacion presento el informe correspondiente al ejercicio econémico del 2006:

Considero necesario iniciar este informe haciendo una breve resefia de los acontecimientos
politicos-econémicos mas destacables para dar un contexto sobre el cual ha trabajado la
compaiiia durante este afio.

Sin duda ha sido un afio de grandes expectativas en el tema politico, especialmente por las
elecciones Presidenciales que se llevaron a cabo durante el Gltimo trimestre del afio y que
llevaron a la presidencia al Economista Rafael Correa, el cual ha generado una serie de
interrogantes sobre el manejo de la economia para los préximos cuatro afios, asi como de su parte
politica por la tan anunciada Consulta Popular.

El afio 2006 inici6 como se preveia con una cierta estabilidad politica. La relacién del Gobierno

de Alfredo Palacios con el Congreso habia llegado a un nivel de desgaste importante una vez que

no logré pasar sus pedidos de consulta popular a este organismo. La imagen global del Gobierno

(7\ habia decaido de manera importante principalmente por su poco liderazgo mostrado, resultados

! bastantes pobres y las ya frecuentas denuncias por actos de corrupcién. Podria mencionarse que

a pesar de todo esto el manejo econémico mostré una cierta coherencia y los indicadores

macrofiscales se mantuvieron estables, sin embargo hacia finales del mandato de Palacios, y

como ha sucedido al final de gobiernos anteriores, el gasto publico se incrementé de manera

importante. Aun asi el Gobierno electo ya en Noviembre de este afio heredé unas reservas muy

significativas por el alto precio del petréleo que bordeé los mil millones de ddlares. El Tratado

de Libre Comercio que habia iniciado con Lucio Gutiérrez terminé con un fracaso rotundo,

retirandonos de las mesas de negociacién por las grandes presiones impuestas por lo grupos

sociales asi como la falta de decisién politica del Gobierno. La cancelacién del contrato de la

Oxy fue otro hito importante de este gobierno, donde no jugé un rol mas protagénico como se

hubiera esperado. En conclusién, el Gobierno de Palacios que inicié con grandes expectativas y

esperanzas para el pais, terminé muy distanciado de esos objetivos, y con mas desatinos que
aciertos.
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Haciendo un anélisis desde el punto de vista Econémico, el gran aliado nuevamente fue el alto
precio del Petréleo como he mencionado en el parrafo anterior. El mismo se mantuvo sobre los
US$60 dolares por barril la mayor parte del afio 2006. Las remesas que ya superan los US$
1.500 millones han constituido ya una base fundamental de divisas para este modelo, ya que son
recursos que entran directamente a industrias de consumo masivo, construccioén, ahorro, los
cuales dinamizan la economia. Esta es una de las razones del crecimiento tan importante de las
colocaciones de crédito de la Banca. A prop6sito de la Banca, ésta volvié a romper récords
histéricos en sus resultados. Durante 1a campaiia a la presidencia el candidato Correa cuestiond
muy duramente estas ganancias dado que las mismas provenian de tasas que no guardaban
ninguna relacién con el esquema de dolarizaciéon y de los costos bancarios a comisiones y
servicios.

La inflacién cerr6 en 2.87% la cual se mantiene alta basicamente por este ambiente de consumo
que hay en el pais, crecimiento de crédito y la oferta muy significativa de bienes de consumo. En
adicién vale la pena recordar que durante el 2006 se liberé una cantidad enorme de recursos
correspondiente a la liberacion de los Fondos de Reserva por parte del IESS. El crecimiento
econémico ha sido nuevamente modesto, alcanzando 4.2% durante el 2006, basicamente
sostenido por un precio de petroleo alto que compensé la caida en la produccién de Petroecuador.

Como ya mencioné, el afio concluyé con la eleccion del Ec. Rafael Correa como nuevo
presidente del Ecuador. El gran puntal y oferta de campaiia del mismo fue la Consulta Popular
para la reforma politica y la redaccién de una nueva carta politica, incrementar la inversion social
y dinamizar la economia a través de la reactivacién de la pequefia y mediana empresa. Durante el
primer trimestre del 2007 finalmente, se ejecuté la consulta, alcanzando un contundente resultado
del 82% de los votos apoyando la propuesta del Presidente.

El afio 2007 se perfila como un desafio enorme para las empresas, el Gobierno ya ha presentado
una Agenda Politica-Econémica para los préximos 4 afios, pero que requiere de un mayor
detalle. El proceso de la Consulta Popular terminara hacia mediados del periodo Presidencial, lo
que implica que muchos de los esfuerzos del Gobiemno estaran enfocados en este propésito, algo
que podria repercutir en la economia.

Haciendo un balance de la Compaiiia, tuvo decrecimiento en sus ventas del 7.8% a nivel global
incluido el negocio de PCD, y un crecimiento del 2% sin considerar la operacion de la divisién
PCD, este altimo indice es positivo considerando que hemos logrado revertir la salida de este
ingreso y crecido ligeramente con el resto de lineas. En términos de rentabilidad hemos tenido
un impacto por la continua presién por precios que ejerce el mercado y sobre lo cual estamos
trabajando para corregirlo. La linea de gastos sin embargo tuvo una mejora del 10.4%
comparado afio contra afio gracias a las acciones de contencién que se establecieron en diferentes
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areas. Los otros ingresos y gastos tuvieron un resultado muy similar al afio anterior en términos
de costo de deuda y otros ingresos. En neto el resultado fue negativo en - 9.1%.

A continuacién un detalle de los mimeros:

EN US$ MILLONES

[ 2007 | 2006 | YTY |
INGRESOS 18.1 19.7 8%
GP% 13% 18% -5Pts
GP US$ 2.3 35
GASTOS 40 40 0%
PTI 17 -0.5 214%

Para el afio 2007 nos espera un reto importante. Acciones en el lado de rentabilidad de los
productos y continuar trabajando en el area de gastos son fundamentales. Estamos trabajando en
una reestructuracion general a lo largo de la compaiiia que permita optimizar recursos a través de
un balanceo de talentos, y tener inversiones en éreas claves del negocio. Todas estas acciones e
iniciativas se encuentran en el plan de crecimiento 2007-2009, mismo que ya estd en marcha.

Para informacion de ustedes adjunto a la presente el balance general, el balance de pérdidas y
ganancias asi como la opinién de nuestra auditora externa Price Waterhouse correspondiente al
ejercicio 2006.

Atentamente

IBM del Ecuador
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