INFORME A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS
DE AGENCIAS Y REPRESENTACIONES CORDOVEZ S.A.

Sefiores Accionistas:

De conformidad con lo establecido por la Ley y los Estatutos Sociales de la Compaiiia, me
permito poner a consideracion de la Junta General Ordinaria de Accionistas de la compaiiia el
presente Informe de Labores, por el periodo comprendido entre el 1ro. de enero y el 31 de
diciembre del 2008. .~

CONSIDERACIONES GENERALES:

Durante el ejercicio economico del 2008, se han continuado produciendo cambios de
verdadera importancia en lo que tiene que ver con la informalidad, el control del contrabando
y la falsificacion.

En el gjercicio que nos ocupa la Corporacion Aduanera Ecuatoriana ha realizado una gestion
bastante eficiente en el sentido de controlar la informalidad en el mercado nacional lo cual ha
redundado en que sobretodo los mayoristas han vuelto a adquirir productos legalmente
importados.

Pensamos que si se mantienen los cambios profundos en la administracion y control de las
aduanas se lograra combatir este ilicito y creemos que en el futuro sera ademas importante
establecer controles en las fronteras para evitar no solamente el contrabando sino la
falsificacion, lo que implica ademas un atentado contra la salud de los ecuatorianos.

Otro hecho que es interesante anotar, es el crecimiento que han experimentado nuestras ventas
en la zona de la costa, region en la cual habiamos tenido dificultades en estructurar una
organizacion acorde a las necesidades de ese mercado. Ahora podemos asegurar que la
presencia de nuestros productos es apreciable y creemos que es necesario continuar
trabajando hacia la excelencia en un mercado que tradicionalmente es complicado para las

empresas serranas. C tNDE NCIA
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RESULTADOS FINANCIEROS DEL EJERCICIO: 16 Aco. 7009

INGRESOS: Los ingresos totales por ventas del afio 2008 fueron de US$2il. 3570!*2‘00\que)i< 8
comparados con el afio 2007 representan un incremento del 31% aproximadagiente. /- J

COSTOS: Los costos de ventas totales del afio 2008 fueron de US$14.624.898,00 que
comparados con el afio 2007 representan un incremento del 28% aproximadamente

GASTOS DE VENTAS Y ADMINISTRACION: Los gastos de Ventas y Administracion
totales del afio suman US$5.542.626 que comparados con los del afio 2007 representan un
incremento en un 44% aproximadamente.



RESULTADOS ECONOMICOS:

Los resultados del presente ejercicio arrojan una utilidad antes de participacion de
trabajadores e Impuesto a la Renta de US$811.199,00. La Presidencia propone a los sefiores
Accionistas que de los resultados obtenidos, una vez satisfecho el 15% para los trabajadores y
el Impuesto a la Renta, el remanente sea destinado a incrementar las reservas de la Compaiiia.

RECOMENDACIONES:
Atentos a los resultados que se presentan a los sefiores Accionistas de la compaiia, la
Presidencia se permite insistir en el hecho de que los resultados del presente ejercicio, una vez

satisfecha la participacion de los trabajadores y el Impuesto a la Renta, vayan a incrementar
las reservas de la Compafiia.

PERSPECTIVAS:

Para el afio 2010, esperamos una caida del 50% en el volumen de ventas para todos los
productos premium que importa esta Compaiiia y que son base importante de nuestra
facturacion anual y aproximadamente un 35% de caida en el resto de productos de nuestro
portafolio.

Estas caidas se produciran como resultado de las medidas adoptadas por el Gobierno
Nacional, por la creacion de salvaguardas arancelarias y el retiro de las ventajas arancelarias
otorgadas a lo paises de convenio, lo cual producira un incremento de nuestros precios en
forma considerable.

Estimamos que esta situacion ademas alentara importantemente el contrabando y la
falsificacion, fenomenos que deberan ser enfrentados agresivamente, inicamente con la ayuda
del sector publico.

terminar este informe, sin antes agradecer a todos y cada uno de los funcionarios y
de CORDOVEZ S.A. ya que sin su apoyo leal y permanente hubiese sido dificil
esultados que hoy dia presentamos.
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