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4 LOS SEÑORES ACCIONISTAS DE FRENOSA DEL ECUADOR C.A. 

De conformidad a lo establecido en el Art. 23 literal H de los Estatutos 
Vigentes de la Compañía FRENOSA DEL ECUADOR C. A. y dando 
cumplimiento al mismo, me dirijo a ustedes señores accionistas para hacerles 
conocer el INFORME ANUAL de las actividades administrativas, económicas y 
financieras durante el periodo de 2003 

ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS 

PERSONAL -Dentro del desarroilo de las actividades concernientes ai año 
2.003, se ha considerado necesario mantener el mismo personal del 
periodo anterior, por cuanto hecho en análisis y revisión a todos y cada 
uno de los puestos de trabajo, esa ha sido la conclusión. 

LABORAL.- 
Manteniendo las debidas precauciones. hemos podido controlar y mantener 
acorde las relaciones contractuales entre empleador y trabajadores y de ello se 
desprende que no se han creada conflictos de orden legal entre las partes: 
siempre hemos estado dispuestos a cumplir con los incrementos saláriales. 
Por que de parte de esta gerencia siempre ha sido una preocupación cumplir 
con lo propuesto por las autoridades de trabajo y los trabajadores se puedan 
sentir bien y de esta forma desarrollar sus actividades encomendadas de la 
mejor forma posible, 

PROCEDIMIENTOS Y POLIÍTICAS.- 
Los procedimientos que se han venido aplicando dentro del desarrollo de las 

actividades de trabajo siempre han sido encaminadas a lograr las metas 
determinadas. Esto en lo que a las políticas se refiere en algunos casos nos 
hemos visto obligado a que estas sean variables, principalmente en lo que a 
ventas se refiere , por cuanto dentro de un mercado inconforme , mal se puede 
determinar un procedimiento definido y rigido. por que asi lo exige la econamía 

existente en el pais.



     

ACTIVIDADES ECONOMICAS 

COMPRAS E IMPORTACIONES: 
Dentro de las actividades económicas. se ha podido realizar las siguientes 
gestiones: 

COMPRAS LOCALES: 
Se ha desarrollado las compras locales para poder atender un variado Stock 

de clientes que esta fuera de nuestra línea específica de Materiales de 
FRICCIÓN, medida asumida para generar un nuevo ingreso. 

IMPORTACIONES: 
Existiendo un Stock — Inventario al cierre del Ejercicio Económico del año 2000 
en lo que respecta a fas importaciones de Materiales, solo se realizó las 

mismas en la medidas de las necesidades de la Empresa. 

CREDITO Y COBRANZAS: 
Uno de los puntos importantes para tener la disponibilidad de Fondos, es 
otorgar CREDITOS a buenos CLIENTES que aseguren la recuperación de 
CARTERA dentro dal tiempo y plazo establecido. Es la razón por cuanto se ha 
establecido políticas de apfimización dentro de esta área. Manteniendo 

reportes . que permitan en cualquier momento tener los saldos de los clientes. 

LEGALES: 
Se pagaron los impuestos en forma normal al Municipio, Cuerpo de Bomberos, 

Sanidad, Universidad. Superintendencia de Cías, Junta Beneficencia. 

Se adquirieron seguros conta robo e incendio para respaldar préstamos 
bancarios. 

Se ha breparado una proyección para el próximo año 2004 con la finalidad de 
canalizar el 1er, Semestre con la máxima austeridad. 
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