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A LOS SENORES ACCIONISTAS DE FRENOSA DEL ECUADOR C.A.

INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES DEL SENOR GERENTE ING.
GALO ROMERO LEON ANO 2000

De conformidad a lo establecido en el Art. 23 literal H. de los Estatutos
Vigentes de la Caompaiiia FRENOSA DEL ECUADOR C.A. y dando
cumplimiento al mismo, me dirijo a ustedes sefiores accionistas para hacerles
conocer el INFORME ANUAL de las actividades administrativas, economicas
y financieras durante el perlodo del 2000,

A VIDADES ADMINISTRATIV A

Dentro de las politicas establecidas con la finalidad de reactivar el deseo de
mejoray, se ha determinado una serie de cambios que han permitido llegar al

resuftado de parte de estq Administracion.

PERSONAL:

GENERALES.- No entrando en el apresuramiento de contratacion y
comprobada que bajo la allernativa de mun proceso acelerado de
PRODUCCION, hemos creido necesario mantenernos con el Personal

existente y dentro de la variable hemos requerida de Personal Temporal.

CURSOS Y CAPACITACION.- Una de nuestras principales preocupaciones
ha sido la de que el Personal que labora en vuestra jnstitucion, este
capacitado para desenvolverse y pueda resolver los inconvenientes que se
pudieran presentarse, hemas trabajado en el perfeccionamiento a través de una
serie de Cursos de Actualizacion y Capacitacion, en la dreas de VENTAS Y
ADMINISTRACION, para poder resolver situaciones inherentes al S.R.I. —
LV.A. - Facturacion, requerimientos de Facituras.

HABERES.- Se ha tenido que qfrontar situacion, tales como incrementos
salariales por Decreto de Gobierno, en el mes de Abril US$20.00 y en el mes
de Junio US$30.00 y afrantar este tipo de desembolsos, obliga a rediserfr T

poddy,

estrategias de VENTAS, en lo que Ingreso respecta, para de esta Qr
cubrir los Gastos. e
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ACTIVIDADES ECONOMICAS

COMPRAS E IMPORTACIONES.- Durante el ejercicio econémico del afio
2000; se establecic un programa de Importaciones basado en el registro de
ingreso, lo que permitic cubrir las necesidades por este objeto.

Establecido el programa de Compras se definio el programa de Desembolsos,
lo que nos ha permitido controlar la parte econdémica de la Empresa.

CREDITO Y COBRANZAS.- Se ha trabajado definiendo las actividades de
este Departamento en lo que respecta a emision, control y recaudacion, tal es

ast que por el momento no tenemos Cuentas de Clientes criticas que nos
obliguen a tomar medidas de Control. Los reportes de Cobranzas se los estd
respaldando con Ingreso de Caja.

INCREMENTOS SALARIALES.- Los incrementos de haberes decretados por
el Gobierno en las dos oportunidades, tal es asi en el mes de Abril $20.00 y en
Junia $30.00, esto crearon expectativas de redisefio de Distribucién y Control
de Ingresos y Egresos.

oy /

AC DADES FINANCI

CONTROL FINANCIERO.- Dentro del sistema de competencia habia que
gjercer un mecanismo de Control Financiera que nos permita dirigir los
Fondos.

PRESTAMOS BANCARIOS.- Para poder cumplir con el Programa de
Compra — Importaciones y Proveedores, se tuvo que recurrir a una prestacion
por valor de US347,000 con el Banco Continental - Pacifico. La misma que se
la realizo previo un andlisis de los requerimientos, para no adquirir una deuda
sin razon ni objeto, que quiere decir prestar solo lo ne{@(ario, aplicando la

Iogica de que si se puede pagar. 0 _
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RESULTADQOS.- Como ustedes pueden nota> y consig a_r;_lg.s_.x 2 dos
obtenidos durante el Ejercicio 2000, son alentadores denffa c&(gﬁw A0S.
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La Administracion de vuestra Empresa siempre ha tenido como denominador
comun, MEJORAR Y AVANZAR, cumplir con las metas fijadas y propuestas
para el efecto. Los resultados obtenidos es producto de todos los que hacemos
FRENOSA, por esa labar dedicada y tesonera en cumplir con las tareas
encomendadas.

e ustedes serlor accionisias
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g, Galo Romere Leon |
Gerente




