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De mis consideraciones:

 En mi calidad de Gerente de COMERCIAL GUZMAN S . A.

” tengﬁ a bisn dar ﬁumplimientg ~on las eaxigencias astablecidas -
en los Estatutos Sociales v en la Ley de Companias en vigencia.,

. refurant@ al Infarma_babrw la Gestion Administrativa roalizada

- durante el sjercicio economico del 200z Es necesarios -—-
”meparar *1aramantﬁ ter aspsctos IUﬂdﬂW%ﬂt&l@m ds la @mprema —

GU@ bﬁﬁ a Saber'

QVENTAS_ - COBROS Y FINANCIAMIENTO

'_Pala los dos prlmer 05 rubros. es menester hacer una comparacion
:Dﬂ la aﬁDnbEﬂldD en el pPFlOﬂD lnmedlata anter101 | |

VENTAS En osts rubro. ~debamoa manifestar quUS, Ccomo CONSSCuUSsnN~
o iy del'desmEJDramlento de la situacion economica de los ecuato

rianos y del pais en gensral. A ssto se agrego ol incrsmento

de lineas pequenab V4 prﬁgramab perfectamenta definidos de Publi-
rldad . T | g
Siﬁ,embargﬁ,'el alza’degmedida ds precios producido por 1a 1 ﬂ%ﬁﬁﬁi
cion. el incremento en el tipo de cambio del dollar va a lo~
nar. por un lado gus o1 gsgmento ds mercaderia con capaci H ds
de compra se reduzca. y por otro. va a tener_influencia_en.el as -

psCcto tlnanﬁlere de la emp "ssa comd 1o anotarsmos on @1 rubro -
respectivo. o

_PD:POS La gestion administrativa en este aspecto..g&@ caracteri-

zo por aplirar nuevas medidas para la galifiaa&i@ﬁwﬂé;lésxSDliaiu o
tudes de credito por un lado: v por otro. Se crearon nueve '
mas de control de la cartera. mediants 21 cual. la Cajsra 3
hacer un control mas rapldo vy a la mano, de LUElES $on lﬂsh-llen-
tma U tlenen dOrumentam vennoi idos . '




T o - B | _ Teléfonos: 563420 - 45592
| | : y - £ P.O. Box: 6008

Cables: COGUZ

Guayaquil - Ecuador

Sud-América |

Baqucrlzo ereno 1104 y9 de Octubre

FINANCIAMIENTO - Si ponemos en ca-nﬁ‘idérar“iﬁn . que nuestro capital
lo recuperamO$'a 12 — ‘“iw 18 mssas plaza la subida des prscios,
que por motivo de la inflacion nos viene afectando. va a traer co-
mo'ﬂohaeLuencla wibl= nuest a Cartera. todos los dias vaya psrdiando
su- poder adguigitivo. a la vez gue lﬁ empreha va newabltando mayor

uapltal da Trabajo para pod@r upera

En tal VLrtud bugerlmos quﬁ la empresa mantenga stock maximo para
308 mesas. Y. qus =8 1n1¢1m un sndsudamisnto igual al wvalor de -

nuestra Larter",,el mlbma que debera hacerselo por 1o menos en una .
F""éfu‘:«t:u:lar:l lgual ‘al costo de ventas de cada mes vy con los plazos -
gualea a los que hemos Gtolgado De esta manera podriamos conver

tir sstos sucres an monsdas ds mayor sstabilidad mes a mes con lo
que estariamos protegiendo el costo de reposicion. o -

En ospesra de gque la gestion administrativa. haya sido satisfactoria
para los intereses de los Senores Acclonlistas. me susgcribo de Uste-—
j%b | ' | '

Atantamsnta.
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